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Resumen

Con el presente trabajo de investigacion se pretende conocer los principales factores
criticos de la cadena productiva del cerdo en el cantdn Jujan, de forma directa a través de
la investigacion de campo el productor indica las principales problematicas que existen
dentro del proceso productivo para establecer las principales acciones de mejora. El trabajo
individualizado de los productores se ha convertido en la principal causa de que los costos
de produccién sean elevados y los beneficios econdmicos cada vez sean menores frente a
la alta competencia que existe en el mercado. El sentir del productor también es la falta de
apoyo al sector por parte de la banca publica y privada y la casi inexistente promocion

turistica por la gastronomia por parte del ente gubernamental.

Se establecen las principales problematicas del productor y se genera un plan de
accion para la implementaciéon de la cadena productiva del cerdo en el canton. Los
principales beneficios de implementar la cadena productiva para el productor radican en
disminucion de los costos de produccion por compras asociativas, estandarizacion de la
calidad y precio justo. La metodologia empleada en este tipo de investigacion es
cuantitativa y cualitativa, para el levantamiento de informacion fue necesaria la aplicacién
de encuestas a los productores que generaron los datos estadisticos y entrevistas a los

duefios de los establecimientos de comida.

Palabras claves: Desarrollo, cadena productiva, proceso
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Abstract

It is intended to know the main critical factors of the pork production chain in the
Jujan canton, directly through field research the producer indicates the main problems that
exist within the production process to establish the main improvement actions. The
individualized work of the producers has become the main cause of production costs are
high and the economic benefits are increasingly lower compared to the high competition
that exists in the market. The feeling of the producer is also the lack of support to the sector
by public and private banks and the almost non-existent tourist promotion for gastronomy

by the government entity.

The main problems of the producer are established and an action plan is generated
for the implementation of the pork production chain in the canton. The main benefits of
implementing the productive chain for the producer lie in decreasing production costs for

associative purchases, standardization of quality and fair price.

The methodology used in this type of research is quantitative and qualitative, for
the gathering of information it was necessary to apply surveys to the producers that

generated the statistical data and interviews to the owners of the food establishments.

Keywords: Development, productive chain, process.

vii



Indice de contenido

=T [T (o 1 - USSR i
AGIaOdBCTMIENTOS ...ttt bbbttt e et bbbt bt e b e e e b et e b e nbesbe et ii
INGICE A CONENMIAD ... vttt ettt sttt n sttt ettt s e en st viii
1o oT= [l ] = 3P Xii
INAICE T8 FIGUIBS.......cvovececeeceece ettt sttt en et se st nsnen Xiii
T (oo [0 ol o1 To ] o SRS 1
] CTot=T0 (< ] 2 TSRO TUPPRPRORPRIN 2
Planteamiento del ProbIEMA............ooiiiiie e 3
Formulacion del ProbIEMA ..........cviiieii e 4
oL TR W D] =] Lo =T SRV PR PRSPPI 4
ODBJELIVO GENETAL........eeiiee et te et esbe et e reesreesteeneesreenre s 4
ODJEtIVOS BSPECITICOS .. vvevveiieiteeie ettt et e te e te et e sbeesbe e st e sraesteeneesreenre s 5
JUSTITICACION ..ttt bbb bttt bbb nbesbenreene s 5
Procedimiento MetOdOIOGICO .........iiieiiiie ettt ae e sre e 6
(OF 1o 1 (0] [o T80 M AV, F- T oo TN =T oo J SR 7
Antecedentes de 12 INVESTIGACION ........c.ocviiieii et 7
1.1. La Globalizacion, cadenas globales de valor y desarrollo territorial..............ccccceeverinnnen. 7
1.1.1. La GlODAKIZACION ..o s 7
1.1.2.  Cadenas globales de Valor............cccovoiiiiiice e 11
1.1.3. Desarrollo territorial y Desarrollo Local............ccccooevviieiiiiicic e 12

1.2. Proceso y cadena PrOUUCTIVA...........couviieiiieiieiie st ste et sreesae s 15



1.2.1. o (0 To1 {0 TR 15

122, Cadena PrOGUCTIVA .......ccveiiieiiie ettt bbbt 18
1.2.3.  Enfoques de la cadena productiva y sus elementos. ...........ccccevereneninienineenenns 20
1.3. Cadena agroaliMENTarial .........cccoveierierieiere s 23
1.3.1.  Cadena productiva del CErd0..........coiiririiiiiiiesiese s 25

La estructura de la industria de carne de cerdo involucra un nimero considerable de actores

y gran cantidad de mano de obra, que es utilizada desde la cria del animal, hasta el proceso

de transformacion de la carne para el consumidor final (Ver figura 3). ......cccceoeviincincnns 25
1.3.2.  Factores criticos de la cadena productiva del Cerdo..........c.coovrrivrennierienenienenen. 29
1.4, MArco 1egal VIGENTE. .. ..ottt 31
Capitulo 2. Marco MetOdOIOGICO .........cviuireieiiiie ettt 36
2. Informacion general del canton, marco metodoldgico y resultados ............ccoccvevviennnnne. 36
2.1. Aspectos generales del canton Alfredo Baquerizo MOreno..........coceoevereiencnescsnnenn 36
2 O €T To [ - - FO RSSO PSPPI 36
2.1.2. PODIACION. ... s 37
2.1.3. ECONMOMIA .ttt ettt 39
2.14.  SEIVICIOS DASICOS.......oueiiiiiiriiciiitee et 43
P B 1131 g Lo TN 1Y/ 0o 0] [0 ol o SR 45
2.2.1. MEtodos de INVESEIGACION .......ceeivveiiiieiiee e 45
2.2.2.  Tip0o de INVESLIQACION .......ccviiieeieciecie ettt e et sre e sre e 45
2.2.3. Herramientas de INVESLIGACION ...........coveieiieieiie e 46
2.2.4. PODIACION Y MUESEIA.....c.viiiiiicece e ns 46



2.2.5. N ATTADIES ..ottt mennmsnnnnnnnn 47

2.2.6.  Técnicas de recolecCion de datoS..........cucveveiereiesiese e 47
2.2.7. Instrumentos de recolecCion de datos ..........cucvevererereie e 48
2.3. Resultados de 1a INVESLIGACION ..........oouriiiiiiiie e 48
2.3.1.  Andlisis e interpretacion de los resultados de la encuesta ...........cccoevevvieivcvenenne 48

2.3.1.1. Comportamiento del eslabdn de produccién en el canton Alfredo Baquerizo

IMIOTEINO — JUJAN <.ttt b ettt bbb et be e 48
2.3.1.2. Comportamiento del eslabon de produccion en el canton Babahoyo................... 55
2.3.1.3. Comportamiento del eslabon de comercializacion en el cantdn Jujan ................. 61
2.3.1.4. Comportamiento del eslabon de comercializacion en el cantén Babahoyo.......... 62
2.3.1.5. Resultados de 1a entreViSta.........cocoieiiiiniiiiieee e 66
2.3.1.6. Conclusiones de la investigacion de CampPO..........cccererererinieeiiese e 67
CaPItUIO 3. PrOPUBSTA . ......eeueeeeeie ittt bbbttt bbbt b e ne s 69
3. Conformacion de la cadena de valor de la carne de cerdo...........ccooeveieniieniieiiiiene 69
3.1.  Estructura de la cadena de valor de la carne de cerdo en el canton Jujan................. 69

3.2.  Acciones a realizar para la conformacion de la cadena productiva de cerdo en el

(072 V1 (0 I 0 - o SRS 70
3.3.  Costos de la Cadena ProdUCTIVA..........ccoovriirieiiiireicisesiese s 71
3.4.  Los beneficios de la implementacion de la Cadena Productiva..............ccccccvevveennene. 72
3.5.  Evaluacion de los Factores Criticos de la Cadena Productiva del Cerdo. ................ 75
CONGCLUSIONES ...ttt nb e n e e s se e e ne e nnn e e nneeanneennee s 78
RECOMENDACIONES ...ttt 79



BIBLIOGRAFTA oot e et e et et et et e e e et e e s e e e e et e s e e s e et e er e e et e eree s

ANEXOS

Xi



Indice de tablas

Tabla 1. Estructura de la Cadena Productiva del Cerdo en JUjJan ..........ccccoevveieiieie e, 69
Tabla 2. Costos de la Cadena ProdUCLIVA...........ccoviiiiiiiiiieicec s 72
Tabla 3. Beneficios econdémicos de la cadena productiva del cerdo..........ccccovevvevievviieiiciieenean, 74
Tabla 4. Factores CritiCOS Y PrOPUESTA ........coveiiiieiiecie ettt 75

Xii



Indice de figuras

Figura 1. Eslabones de la cadena produCTiVa ............cccciveieiieieciccc e 19
Figura 2. Estructura general de la cadena agroalimentaria...........ccccooveevieiiiiiii i 24
Figura 3. Estructura de la Industria de la Carne de Cerdo........c.ccccveviiiiieiiiiiiic s 26
Figura 4. Flujograma de 1a cadena POrCING..........cccveiiieiieiiieeiie et 27
Figura 5. Poblacion en area urbana y rural ............c.cocvoiieii e 37
Figura 6. Poblacion por grupo de €0AAES. .......ccuerviieiiiiiieeeieiee e 38
Figura 7. Proyeccidn poblacional del cantdn 2010 — 2017 .....ccoeoeeeeieeceiiecee e 39
Figura 8. Poblacion por rama de actividad ............c.cceeiiiiiiiciiccecc e 40
Figura 9. Porcentaje de establecimientos por actividad eConOmMIcCa .........cccevereieieiiesieesienen, 41

Figura 10. Produccion del canton Alfredo Baquerizo Moreno en miles de délares afio 2010 —

2000 — 2007 ettt ettt Rt et R et ettt ne e re s 43
Figura 12. Antigliedad del productor €N JUJAN ..........ccoviiieieiieneeee e 49
Figura 13. Proceso de produccion porcing €N JUJAN ..........ccoeirerrenenieieese e 49
Figura 14. Infraestructura de producCion €N JUJAN..........ccccoeirirrinienenieese s 50
Figura 15. Tipo de alimentacion del cerdo en JUJAN ..........ccocvieiiineneieese e 51
Figura 16. Costo promedio de alimentacion en JUJAN ............cccoereirieneiinineneee s 52
Figura 17. Mano de obra para la produccion n JUJAN ...........ccceerrireneieeese s 52
Figura 18. Asistencia tECNICA BN JUJAN ....c.ocueiuiiiiie et 53
Figura 19. Frecuencia de la asistencia tECnica en JUJAN..........ccocooveininiiiincneseseee e 54


file:///C:/Users/Eduardo%20Celi/Desktop/YENN/TESIS%20FINAL%20MARIA%20JOSE.docx%23_Toc13925669
file:///C:/Users/Eduardo%20Celi/Desktop/YENN/TESIS%20FINAL%20MARIA%20JOSE.docx%23_Toc13925673

Figura 20.
Figura 21.
Figura 22.
Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.

Figura 33.

Puntos criticos del proceso produccion porcina en JUjan...........coccoeeeereenescienenns 54

Antigliedad del productor del cantdn Babahoyo ..........ccccccevevviiiiieienece e 55
Proceso de produccidn porcina en Babahoyo...........cccccevviviiiieiienenese e 56
Infraestructura de la produccion de cerdo en Babahoyo ..........c.ccccooviieniincininnnns 56
Tipo de alimentacion del cerdo en Babahoyo ... 57
Costo promedio de alimentacion del cerdo en Babahoyo ...........c.ccocooeiviiiniiiinnn, 58
Mano de obra para la produccion en Babahoyo ...........ccccccceviiviiiiieneiese e 58
Asistencia técnica en Babahoyo ...........cccooeiiiiiiiiniencesees e 59
Frecuencia de la asistencia técnica en Babahoyo ...........ccccoovviiieincicenciceceeee, 60
Puntos criticos del proceso en Babahoyo ............cccooeiiiienniinennse e 60
Comercializacion del cerdo €N JUJAN ........cvieieiiiiiieeec e 61
Vias de acceso para comercializacion del cerdo en JUJan ........ccccoceveneicnenineneenenn 62
Comercializacion del cerdo en Babahoyo ..........cccooviiiiiiiiiiiice e 63
Vias de acceso en Babahoyo ..........ccooiiiiiiiiiiee e 64

Xiv



Introduccion

En un entorno con un gran indice de competitividad en funcion del proceso de
globalizacion que vive el mundo empresarial, no basta Unicamente tener ideas de
emprendimientos también se debe mantener la constante innovacién no tan solo de
productos sino en un sentido integral de los procesos de entorno a un giro de negocio
especifico. Deben destacarse por la adaptacion al cambio que esto conlleva tal como la
implementacion de herramientas de gestion administrativa y financiera, flexibilidad de
pensamiento y criterio orientados armonicamente al dinamismo mundial.

El enfrentarse constantemente a un indeterminado nimero de situaciones que se
presentan en los mercados ha sido y continda siendo uno de los mayores desafios que
experimentan los mercados mundiales, aunque mediante la aplicacion de diversas
estrategias de mercado empleando la relacion entre el beneficio obtenido y el capital
invertido, se podria alcanzar un mayor rendimiento esperado; principal aspecto que los
administradores deben considerar a la hora de tomar sus respectivas decisiones. (SCVS,
2017)

Una de las principales caracteristicas que poseen los paises desarrollados es su
capacidad de industrializacion de bienes con un alto valor agregado, generados a partir de
procesos de produccion que combinan de manera efectiva y eficiente la innovacion
tecnoldgica, inyeccion de capital y mano de obra tecnificada, esto influye en la
productividad empresarial. Otra cualidad destacada de estos paises, s que dejaron atras la

dependencia del sector primario (agricultura, ganaderia y pesca, silvicultura, entre otros)
1



para la potenciacion del sector manufacturero sujeto a elevados estandares de calidad con
el objeto de ganar participacion y notoriedad en el mercado mundial, ademas de impulsar
a la generacion de crecimiento y desarrollo econémico.

Por ello, el presente proyecto de investigacion tiene como objeto evaluar la cadena
productiva enfocada en el sector porcino y coémo permite fomentar el desarrollo econémico
integral a nivel sectorial. El sector agropecuario es importante para el desarrollo econémico
del Ecuador debido a que es una importante fuente de ingresos.

Las actividades productivas del Ecuador se han caracterizado por ser netamente
primarias con poco valor agregado, tomando en consideracion las economias de la mayoria
de los paises latinoamericanos dependen de forma intensiva del sector primario y los

derivados del mismo también denominados commaodities.

Antecedentes

Dentro del sector pecuario existen gran numero de asociaciones productivas que
han sido creadas en su gran mayoria con la finalidad de obtener beneficios y subvenciones
gubernamentales mas no de crear valor y trabajar en conjunto y esto es una realidad en

todos los sectores productivos del pais.

Como alternativa de desarrollo econémico es importante que las entidades
gubernamentales consideren fortalecer las actividades productivas en la generacion de

valor agregado mediante la creacion de cadenas productivas con valor agregado. La



asociatividad o trabajo en conjunto es la herramienta para que el pequefio productor tenga

mayores oportunidades de negocio y mejor calidad de vida.

Para el desarrollo de la investigacion se ha considerado al canton Alfredo Baquerizo
Moreno - Jujan que cuenta con 31.491 habitantes segun las Proyecciones del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos 2019 y las principales fuentes de ingresos que
promueven el desarrollo econdmico del canton son las actividades de agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, el comercio, las industrias manufactureras, construccién y
actividades de alojamiento y establecimientos de comida. Los establecimientos de comida
que existen en el canton Alfredo Baquerizo Moreno se especializan principalmente en la
preparacion de fritada, para la siguiente investigacion se considerd unicamente los

establecimientos dedicados a la preparacion del plato simbolo del cantén que es la fritada.

Planteamiento del problema

Los duefios de establecimientos de comida en el cantdon Jujan realizan la
adquisicién de la materia prima en la gran mayoria en el cantén Babahoyo, cercano al
canton objeto de estudio, indican los duefios de los establecimientos que en algunos casos
compran al cantén vecino en razén que tienen mayor produccion, conocen de la calidad del
producto y desconocen en el canton Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan quienes son los
productores, al no existir un camal municipal se dificulta conocer con certeza la

procedencia del animal y si cumplié con todas las medidas fitosanitaria que se exige para

3



el consumo humano. En el canton en estudio no existe una base de datos que permita

determinar y conocer a los productores de carne de cerdo.

El productor trabaja de forma aislada e individual y las mayores dificultades que
atraviesan es al momento de adquirir los insumos y materiales para la cria, alimentacion
del cerdo, asistencia técnica por los costos elevados y el desposte del animal por la ausencia

de camal municipal.

Formulacion del problema
¢ Cuales son los factores criticos que conforman la cadena productiva del cerdo en el cantén

Jujan?

Idea a Defender

El proyecto de investigacion permitird potencializar tanto las oportunidades como
las fortalezas del cantdn Jujan, a través de la implementacion de una cadena productiva de
cerdo (produccion, transformacion, comercializacion y distribucion), que permitira

contribuir al desarrollo y crecimiento de la economia tanto a nivel cantonal como nacional.

Objetivo general
Evaluar los factores criticos de la cadena productiva del cerdo que contribuya al desarrollo

territorial en el canton Jujan.



Objetivos especificos

e Sistematizar los aspectos tedricos relacionados a la cadena productiva del cerdo.

e Analizar los factores criticos que inciden en la cadena productiva del cerdo en el
Cantdn Jujan.

e Determinar los factores criticos de la cadena productiva del cerdo para que tribute

al desarrollo territorial del canton Jujan.

Justificacion

El concepto de cadena productiva es importante para promover el desarrollo
socioecondmico del pais a través del desarrollo econémico local, se considera el estudio
de la cadena del cerdo, en el canton Alfredo Baquerizo Moreno — Jujén por ser uno de los
cantones del Ecuador que més venta de fritada comercializa por la calidad del producto
que oferta, convirtiéndose la gastronomia en una de las principales fuentes de ingresos, con
la debilidad de que en el cantdn no exista proveedores de materia prima o se desconoce de

su presencia.

El proyecto de investigacién proporcionard de elementos herramientas para la
creacion de la cadena productiva del cerdo con el fin de promover el trabajo en conjunto
para maximizar los beneficios en el productor y que, el transformador y consumidor final

obtengan un producto de calidad, contribuyendo al desarrollo econémico del cantén.



La metodologia empleada para el desarrollo de la investigacién es el inductivo ya
que analiza de lo particular a lo general y para el desarrollo de la cadena considera que es
necesario recolectar datos especificos, se realizé una descripcion de la realidad del sector

porcino del canton mediante la implementacion de un cuestionario.

Procedimiento Metodoldgico

El procedimiento metodoldgico a usar tiene un enfoque tanto cuantitativo como
cualitativo; cuantitativo porque a través de la recoleccion de datos de las encuestas se
conocen los datos estadisticos de los factores criticos del canton Jujan y a su vez
cualitativos porque se realiza estudios a partir de lo que la poblacion piensa y hace,

informacion que es levantada por medio de entrevistas.



Capitulo 1. Marco Tedrico

Antecedentes de la investigacion

1.1. La Globalizacién, cadenas globales de valor y desarrollo territorial
1.1.1. La Globalizacién

Desde los origenes del capitalismo moderno, los grandes capitales de paises de
mayor concentracion econdémica son gracias al comercio internacional. Las
regulaciones comerciales adoptadas por los paises industrializados dieron paso al
desarrollo de sistemas de produccion integrados, que permiten la segmentacion de la
produccion en las distintas etapas conocido como desmembramiento de la cadena valor
y la especializacion de ciertas empresas contratadas ubicadas en diferentes paises (NU.
CEPAL, 2002).

El proceso de Globalizacion se inicia en la década del 90 en el siglo XX, de acuerdo
al diccionario econémico Bussiness Dictionary, s.f, 1a globalizacion es “el movimiento
mundial hacia la integracion econdmica, financiera, comercial y de comunicaciones,
que implica la apertura de perspectivas locales y nacionalistas a una mas amplia de un
mundo interconectado e interdependiente con la libre transferencia de capital, bienes y
servicios a través de las fronteras nacionales” (Business Dictionary, s.f).

La globalizacion se caracteriza por un gran movimiento de capitales y de mano de
obra que permite disminuir costos de transporte, liberar el comercio mundial, reducir

espacios y la posibilidad de transmitir informacion en tiempo real. Este tipo de sistema



entrego a los paises mas desarrollados la opcion de implementar condiciones y politicas
a los paises subdesarrollados o en vias de desarrollo y, para una mejor organizacion se
dio la creacion de instituciones internacionales de cooperacion financiera y comercial
(NU. CEPAL, 2002).

Martin Cabello, sostiene que existe tendencias que favorecieron la globalizacion
entre las que menciona: a) surgimiento de las tecnologias de la informacion y la
Comunicacién (TIC), b) avances en el transporte de mercancias y personas que
incrementaron los flujos globales y, ¢) cambios econémicos gracias al intercambio de
bienes y servicios y flujo de capitales para lo que adoptaron medidas legislativas que

fomenten el libre comercio y elminen las barreras proteccionistas (2013, p. 15).

Flores, indica que:

“La globalizacién es un proceso econémico politico y social, que integra a nivel
mundial el conocimiento, tiene su referente histérico en los cambios en las formas de
abordar procesos, métodos de informacion, reconociéndose a la tecnologia como la

variable que despega o incentiva la globalizacion” (2016, p. 39).

Por su parte el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion de Espafia
manifiesta que los cambios que se han logrado gracias a la globalizaciéon son los

siguientes:

e Lamovilidad de las personas, por la velocidad de las comunicaciones, se ha

dado el turismo masivo, los traslados ejecutivos y de trabajadores, las
8



migraciones y deslocalizacion empresarial, por estas circunstancias los
estados se ven en la obligacién de crear organismos e instituciones de

apoyo.

Migraciones internacionales, no solo se debe a la busqueda de mejorar las
condiciones econdmicas familiares sino mas bien esta decision se motiva
por grandes cantidades de personas que huyen de las condiciones

economicas, politicas y sociales de los paises de origen.

El contencioso agricola, inicio con politicas proteccionistas para evitar
dafos al sector, sin embargo, con el transcurso de los afios las barreras han
disminuido y estudian alternativas que mejoren las condiciones

econdmicas del productor.

La competencia de los paises emergentes, inicid con importacion de los
paises industrializados de productos de bajo valor afiadido, hoy en dia el
comportamiento va cambiando los paises emergentes estdn un mayor rubro

de bienes sofisticados.

La emigracion de las empresas occidentales, el éxito de ciertos paises
emergentes es debido al traslado de ciertas empresas occidentales, por los
bajos salarios, impuestos, restricciones medioambientales menos estrictas y
posiciones estratégicas para apertura de mercado en diferentes partes del

mundo.



e Ladeslocalizacion de los servicios: el desarrollo del comercio electrénico y
de los servicios prestados por internet estan generando cambios en los

servicios financieros y servicios profesionales.

e El papel estelar de la economia financiera: existe mayor acceso al mercado
de capitales, grandes cantidades de dinero persiguen rentabilidades a nivel

mundial.

e El desplazamiento de las inversiones directas: las inversiones ya no solo se
dirigen a los paises desarrollados sino mas bien se diversifica y es atraida
hacia los paises emergentes (Ministerio de Asuntos Exteriores y de

Cooperacién, 2016, p. 75).

La globalizacion ha permitido que procesos productivos se puedan fragmentar y
localizar en distintas partes del mundo, las empresas con el pasar de los afios han
cambiado la forma de producir un bien o servicio, ya no se enfocan solo en una
produccion de gran volumen sino mas bien en una produccién de alto valor agregado
(Gereffi, 2001); en este sentido la organizacién del proceso productivo de manera

internacional es lo que se conoce como cadena global de valor.

La globalizacion impacta todos los &mbitos de la sociedad, en este sentido surge
las cadenas globales de valor y se revitaliza el territorio como un espacio no solo

fisico sino econdmico y social.
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1.1.2. Cadenas globales de valor

La cadena de valor esta compuesta por todas las actividades necesarias para la
generacion de un bien o servicio desde la creacion hasta la venta final; en la era global
esto se conoce como el conjunto de actividades realizadas para generar un bien o
servicio que ocurren repartidas a nivel global y articuladas en una cadena global de

valor (Anaya, 2015).

Se desarrollan en el contexto del proceso de Globalizacién las cadenas globales de
valor que pueden definirse como “la secuencia de actividades que las empresas y los

trabajadores realizan desde el disefio del producto hasta su uso final” (Gereffi, 1999).

Las cadenas globales dieron como resultado el surgimiento de diferentes patrones
de estructuraciéon geogréfica y gobernanza, donde cada tarea o etapa necesaria en la
produccion final de un bien es desarrollada en el lugar donde los recursos y habilidades
estan disponibles en calidad y precio competitivo, es importante destacar que cada uno
de los actores encargados de cada etapa del proceso productivo es el responsable de

afiadir valor (Carnerio, 2015)

Las cadenas globales de valor lideran en la actualidad el mercado mundial e
implantan desde la demanda las condiciones que deben acatar los paises que deseen
incorporarse. La fragmentacion internacional de la produccion (Gereffi, 1999) y la
articulacion en cadenas globales de valor tiene mucha importancia para la

competitividad internacional y el desarrollo econdmico de localidades, regiones y
11



paises. La coordinacion de la cadena contempla el establecimiento de tres parametros
esenciales: qué se produce, cdmo se produce y cuanto — cuando se produce (Sosa

Arencibia, 2017).

La distribucion del ingreso en la cadena de valor dependera del aporte de cada
miembro de la cadena y de la organizacion del territorio; como politica de desarrollo
las localidades deben adoptar estrategias que articulen cada una de las fases del proceso
productivo. Trabajar de forma asociativa y articulada permite disminuir costos,

planificar volimenes de produccion y crear mecanismos de mayor competitividad.

1.1.3. Desarrollo territorial y Desarrollo Local

El desarrollo territorial como concepto y modelo de desarrollo surge en Europa a
partir de los afios 90, sin embargo en el Ecuador y América Latina el concepto es de
uso reciente, y esto explica la existencia de varias politicas publicas, planes de
desarrollo, programas y proyectos construidos desde el Estado Central y aplicados con
un enfoque desde arriba, en diferentes localidades, sin haber incorporado al territorio

como una variable central de andlisis socioeconomico (Martinez & Clark, 2015).

El punto de partida de cualquier estrategia de desarrollo territorial se basa en el
esfuerzo de movilizacidon de los actores locales y la cooperacion eficiente de las
diferentes instituciones publicas de los niveles central, provincial y cantonal

(Aburquerque & Pérez, 2013).
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El desarrollo territorial estd conformado por el desarrollo econdmico y social. Las
dindmicas econdmicas que impulsan el desarrollo de un territorio estan lideradas por
fuerzas internas que promueven el desarrollo desde “abajo” dando lugar a un desarrollo

enddgeno.

El desarrollo end6geno se soporta en el aprovechamiento de las capacidades
propias, de crecer a partir de las bondades territoriales, de las redes econdémicas
productivas y las cadenas de valor que se retroalimentan al interior del espacio
territorial y, el desarrollo exdgeno depende de las dindmicas territoriales que ocurren
en el exterior. Lo ideal es la combinacién de los dos modelos de desarrollo sin embargo
uno de ellos podria prevalecer dependiendo de las condiciones del territorio (Buitelaar

, etal., 2015).

Segin Campagne & Pecqueur en el marco del desarrollo territorial existen dos
factores esenciales: la valorizacion de los recursos especificos que radican en un
proceso competitivo entre territorios en diferenciarse y la gestion del proceso desde los
actores locales para la diferenciacion se debe poner énfasis en las singularidades del
territorio y puede estar vinculada a diferentes dominios como la cultura local, el paisaje,
las producciones agricolas, el patrimonio histérico, etc., gracias a estos recursos, el
autor considera que un territorio puede asegurarse una diferenciacion sostenible y
aprovechar dinamicas de desarrollo de crecimiento a largo plazo, sin el riesgo que se

enfrenten a la competencia (2016, p. 132).
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La diferenciacion sostenible se logra si se cumplen con ciertas etapas expone
Campagne & Pecqueur: identificacion del recurso, valorizarlo, organizar la
valorizacion mediante la articulacion a las especificidades del lugar y la
comercializacién de la valoracion territorial. La calidad es el elemento mas importante

en el proceso de diferenciacién del recurso (2016, p. 132).

Vasquez Barquero (1988) citado en Bosier, (1999) afirma que el
desarrollo local es el proceso de crecimiento econémico y de cambio
estructural que conduce a una mejora en el nivel de vida de la poblacion
local, en el que se pueden identificar tres dimensiones un econémica, en
la que los empresarios locales usan su capacidad para organizar los
factores productivos locales con niveles de productividad suficientes
para ser competitivos en los mercados, otra, sociocultural, en que los
valores y las instituciones sirven de base al proceso de desarrollo; v,
finalmente, una dimension politico-administrativa en que las politicas
territoriales permiten crear un entorno econdmico local favorable,
protegerlo de interferencias externas e impulsar el desarrollo local

(Bosier, 1999, p. 33).

Es el producto de una construccion colectiva a nivel local, que tiene como
objetivo movilizar los recursos del territorio en torno de un proyecto coman e incluir

al conjunto de la poblacién, busca una perspectiva integral del desarrollo que incluya
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la dimensidon social, politica, ambiental, cultural y el perfil productivo (Casalis,

2009).

Dentro del perfil productivo, las cadenas productivas promueven el desarrollo
local siempre y cuando exista un buen nivel de gobernanza sea publica o privada,
estrategia, organizacién y equitativa distribucién de los ingresos.

1.2. Proceso y cadena productiva

1.2.1. Proceso

Juan Bravo, autor del libro Gestion de procesos, afirma que proceso es una
totalidad que cumple un objetivo completo y que agrega valor para el cliente. Esta
unidad es un sistema de creacion de riqueza que inicia y termina transacciones con
los clientes en un determinado periodo de tiempo. Cada activacion del proceso
corresponde al procesamiento de una transaccion, en forma irreversible, por eso se
emplean los conceptos de temporalidad y de “flecha del tiempo”. El periodo de
tiempo es hoy el punto critico de trabajo para incrementar la productividad (20009,

p. 27).

La gestion por procesos segun Susana Pepper enfoca el trabajo, donde separa el
mejoramiento continuo de las actividades de una empresa a través de la
identificacion, seleccion, descripcion, documentacion y mejora continua de los
procesos, cada una de las actividades o su secuencia que se realizan en diferentes

areas constituyen un proceso (2011, p. 1).
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Juan Bravo afirma que “la gestion de procesos, es una disciplina de gestion que
ayuda a la direccion de la empresa a identificar, representar, disefiar, formalizar,
controlar, y hacer mas productivos los procesos de la organizacion para lograr la

confianza del cliente” (Bravo, 2012).

De acuerdo a los autores Ruiz - Fuentes, Almaguer - Torres, Torres - Torres, &
Hernandez — Pefia, los procesos demuestran ciertas caracteristicas, entre las mas

importantes se destacan:

A) La repetitividad, como ciertas actividades se repiten en el proceso, la
elaboracion de procedimientos permite realizar con precision cada una
de las tareas, con el fin de estandarizar los resultados;

B) La variabilidad, esto se manifiesta en desigualdades en los resultados
luego de repetirse en distintas ocasiones el proceso;

C) Susceptibles de mejora, los procesos siempre pueden mejorarse existe
siempre la alternativa de mejorar el rendimiento de disminuir errores y
de adaptarse a los cambios que exige la demanda;

D) Rebasan las estructuras funcionales, los procesos no tienen fronteras por
ello la facilidad de trasladar ciertas etapas del proceso a lugares que
ofrezcan una mayor ventaja competitiva. (Ruiz - Fuentes, et al., 2013, p.

3).
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En la gestion de proceso segun Cartier desempefia un rol esencial en el proceso
de produccion, el Proceso de produccion “es un sistema de acciones dindmicamente
interrelacionadas orientado a la transformacion de ciertos elementos “entrados”,
denominados factores, en ciertos elementos “salidos”, denominados productos, con
el objetivo primario de incrementar su valor, concepto éste referido a la capacidad

para satisfacer necesidades” (Cartier, s.f.)

El propio autor nos indica que los elementos esenciales de todo proceso

productivo de acuerdo a Cartier son:

e Los factores o recursos: todo tipo de bienes o servicios econémicos
empleados con fines productivos;

e Las acciones: ambito en el que se combinan los factores en el marco de
determinadas pautas operativas, y

e Los resultados o productos: todo bien o servicio obtenido de un proceso

productivo (Cartier, s.f., p. 5).

La definicion del proceso, la gestion y el desarrollo productivo dio realce a las
cadenas productivas. La definicion de cada uno de los procesos y la elaboracion de

procedimientos lograra eficiencia en cada uno de los eslabones de la cadena.
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1.2.2. Cadena productiva

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI);
sefiala que la cadena productiva, proviene de la planificacion estratégica, es “un
conjunto estructurado de procesos de produccion que tiene en comdn un mismo
mercado y en el que las caracteristicas tecno-productivas de cada eslabon afectan la
eficiencia y productividad de la produccion en su conjunto™. Las cadenas productivas
se subdividen en eslabones, (ver figura 1) que son: produccion de materias primas,
transportacién, acopio, procesamiento industrial, distribucion o comercializacion y
consumo final los cuales cumplen una funcion especifica dentro del proceso productivo
(2004, p. 10).

Dentro del sistema de valor los encadenamientos son fundamentales para el éxito
corporativo debido a que proporcionan flujos de informacion, bienes y servicios, asi

como sistemas de procesos para actividades de innovacion (Isaza Castro, 2008).

Para Rodriguez Miranda, las cadenas productivas son un sistema de actividades
econdmicas que establecen entre si relaciones derivadas de la pertenencia a un mismo
proceso productivo en cualquiera de sus fases, desde la primaria, transformacion hasta
la comercializacidn, lo que conduce a la produccién de un determinado producto final.
La competitividad del producto va a depender de la eficiencia de todas las actividades
que se entrelazan a lo largo del proceso productivo y para que una cadena productiva
sea exitosa es importante también una excelente coordinacion a lo largo de la cadena

(2011, p. 205).
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Figura 1. Eslabones de la cadena productiva

Fuente: Recuperado de Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

(Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), 2004)

La vision dentro de una cadena productiva es el proceso y debe de evaluarse en

conjunto, no la empresa o sectores aislados; ya que cualquier cambio que se realice en

cualquier eslabon de la cadena requerira de algin cambio en la fase anterior (Gariazzo, et

al., 2014, pp. 9-10).

Las principales ventajas, segun Campero, de una cadena productiva son:

e Fortalecimiento de las instituciones participantes en la cadena.
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e Reduccion de los costos de produccién y mayor rentabilidad en la
produccion
e Disminucién del riesgo
e Mayor apertura para la adquisicion de materiales e insumos.
e Acceso a fuentes de financiamiento.
e Mayor informacion de mercados y posibilidad de contar con tecnologia de
punta.
e Aprovechamiento de la mano de obra familiar (Campero, 2015, p. 81).
Para el desarrollo exitoso de una cadena productiva es importante aclarar los
enfoques de analisis que involucre a todos los actores y que permita lograr un auténtico

desarrollo local.

1.2.3. Enfoques de la cadena productiva y sus elementos.

Las cadenas productivas son analizadas segin dos enfoques: de equidad y de
participacion.

Equidad en el analisis de la cadena productiva permite conocer y visualizar la
principal inequidad que se presentan entre los diferentes actores de la cadena y busca
estrategias para corregirlo. El enfoque de equidad segin Marlin & Salazar, comprende:

e Equidad econdémica, que se encarga que todos los autores de la cadena

perciban una ganancia econdémica en retribucion su actividad.
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Equidad social, da la oportunidad de optar por la articulacion que satisfaga
los intereses del productor y el respeto de los compromisos establecidos
con anterioridad.

Equidad de género, las mujeres y hombres pueden participar con las
mismas oportunidades.

Equidad generacional, las practicas de uso, manejo y control de los recursos
manejados de forma eficiente permite que las generaciones actuales y
futuras accedan y dispongan de infinidad de recursos.

Equidad cultural, toda persona tiene derecho a identificarse con su propia
cultura y modo de vida, sin que sea motivo de discriminacion (Marlin &

Salazar, 2004, p. 12).

De acuerdo al estudio desarrollado por Marlin & Salazar, el enfoque de

participacion considera las opiniones desde diferentes visiones, formular propuestas

legitimas desde la necesidad e intereses cada participante de la cadena, consensuar

estrategias para adoptar y, facilitar la generacion de responsabilidad local entre los

actores para su desarrollo.

El enfoque de participacion permite segun Marlin & Salazar:

Conseguir informacion confiable.
Mejorar el conocimiento de la realidad de los otros actores

Promueve la sinergia entre los actores directos e indirectos
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Desarrolla capacidades en los actores pala la construccion de una vision
integral.

Facilita pasar del andlisis y planificacion a la accion vy,

Fomenta en los actores apropiacion de los resultados e involucramiento en

las acciones (Marlin & Salazar, 2004, p. 13).

Cada actividad productiva indistintamente del sector al que pertenecen, a las

condiciones sociales, politicas, climéticas, culturales, etc., en el que se desarrollan tienen

elementos comunes a considerar en la conformacion de las cadenas productivas:

La asociatividad es clave para que los pequefios productores y sus familias
puedan integrarse de forma equitativa en el mercado y brinda sostenibilidad
en la cadena. Gracias a la union de productores las negociaciones pueden
tener mayor ventaja. EI modelo de asociatividad debe de ser dinamico y
eficiente en el que se involucra la cooperacion, la confianza y el trabajo en
equipo de diferentes grupos de personas, cuyo objetivo es el bienestar de
todas las personas que participan en el proceso y la transformacion del bien
0 servicio. Como modelo de asociatividad se pueden considerar las
cooperativas, federaciones, asociaciones y las asociaciones mutualistas
(Red América, 2016).

Capacitacion técnica, la mejora de la capacidad técnica y comercial de los
productores es clave para generar beneficios a largo plazo ya que las
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técnicas pueden ser mejoradas de acuerdo a las exigencias del mercado

(Red América, 2016).

Entre las cadenas productivas nos interesa resaltar la cadena agroalimentaria que es
parte del objeto de estudio de la investigacion.
1.3. Cadena agroalimentaria

La cadena agroalimentaria se constituye con la articulacion de distintos actores que
participan en el proceso del bien o servicio, que comprende desde el abastecimiento del
insumo, la transformacién y la distribucién hacia el consumidor final (ver figura 2); en
cada una de las acciones que se desarrollan es necesaria la intervencion de una serie de
servicios de apoyo. En las cadenas agroalimentarias han existido siempre valores de
equidad y también inequidad, de acuerdo a la realidad del proceso productivo. El fin
de la cadena agroalimentaria es establecer acuerdos entre los actores de la cadena con
el fin de mejorar la calidad de vida de los pequefios productores o productoras y cumplir
con las expectativas del mercado con mayor facilidad. (Equipo estratégico, proyecto

Fortipapa, s.f., p. 9).
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Figura 2. Estructura general de la cadena agroalimentaria
Fuente: Recuperado de las Cadenas agroalimentarias. Plataformas de concertacion y

proyectos compartidos, s.f.

Las cadenas agroalimentarias se han utilizado como instrumento para facilitar el
dialogo entre los actores, la definicion de politicas publicas para mejorar la
competitividad del sector y de analisis para la toma de decisiones. Para el mejoramiento
del uso de la cadena agroalimentaria es necesario se cumplan con los siguientes
parametros: a) fortalecer la institucionalidad incorporando todos los eslabones de la
cadena a las mesas de didlogo y seguimiento de los acuerdos, b) asegurar que las
cadenas y su institucionalidad corresponden a politicas de estado no solo a un gobierno
de turno, c) para la correcta gestion de la cadena es necesario el apoyo de diferentes
instituciones del Estado, d) Velar por equidad en las relaciones de todos los eslabones

de la cadena, no solo en la distribucion del ingreso sino también en integrar en los
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beneficios y oportunidades a los eslabones mas débiles de la cadena, e) regulaciones
que normen la gobernanza en la cadena que garantice la imparcialidad y la

transparencia en la gestion. (Garcia, et al., 2009, p. 35).

1.3.1. Cadena productiva del cerdo

La cadena productiva del cerdo, tiene dos eslabones principales:
e Productor: encargado de la cria, faena del animal y la produccion de la carne
fresca.
e Industrial: dedicado a la transformacion de la carne en alimento para el

consumidor final.

La estructura de la industria de carne de cerdo involucra un nimero considerable
de actores y gran cantidad de mano de obra, que es utilizada desde la cria del animal,

hasta el proceso de transformacion de la carne para el consumidor final (Ver figura 3).
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Figura 3. Estructura de la Industria de la Carne de Cerdo

Fuente: Recuperado por el Universo porcino, Internacionales porcinas, 2008

El flujograma de la cadena porcina demuestra las fases del producto desde su origen
hasta su consumo final, siendo el principal destino el mercado interno. La cadena inicia
con la produccion primaria que consiste en el cuidado del animal, alimento y cuidado de
los animales; los frigorificos, las plantas de desposte, los comercializadores, los

expendedores, mercado institucional, restaurantes y el consumidor final. (Ver figura 4).
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Figura 4. Flujograma de la cadena porcina

Fuente: Recuperado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia,
2011

Manuel Forero sefiala que en el caso de la produccion de ganado porcino, la
industria transformadora tiene como finalidad la adquisicion de animales sanos,
economicos, de origen conocido y de calidad para asi garantizar el mejor producto al
consumidor final. Los eslabones que intervienen en la cadena productiva del ganado

porcino son:

e Suministros de insumos, encargados de proveer de los insumos necesarios

para la produccién primaria principalmente.
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e Produccion primaria, se refiere a los sistemas de produccion encargados de
obtener los animales para el sacrificio.

e Comercio de animales en pie, adquiridos directamente en los sistemas de
produccion.

e Beneficio animal, actores encargados del sacrificio para su posterior
comercializacién en carne en canal o despostada.

e Desposte, actores que adquieren la carne en canal para su posterior deshuese
y porcionado, con el fin de comerciar con el minorista.

e Comercio mayorista, encargados del comercio en canal con el comerciante
minorista.

e Comercio minorista, encargados de comercializar la carne con el
consumidor final, a través de mercados, restaurantes, supermercados y
tiendas.

e Consumidor, demanda el producto en los diferentes canales de

comercializacion (Forero, 2017, p. 23).

Toda cadena productiva presenta factores criticos que se deben considerar en cada
uno de los eslabones, es importante destacarlos y establecer lineas de accién para

mitigar el impacto en toda la cadena.
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1.3.2. Factores criticos de la cadena productiva del cerdo

La cadena productiva presenta factores criticos que deben ser analizados desde la
fase de introduccion hasta la implementacion y desarrollo de la cadena. Los puntos
que se destacan son los siguientes:

En la fase primaria:
e Baja eficiencia productiva.
¢ Instalaciones inadecuadas e ineficientes que inciden negativamente en el
manejo productivo.
e Incipiente organizacién y capacitacion en temas relacionados a la gestion y
comercializacion.
e Ausencia de asesoramiento técnico y servicios al productor (Guerra, et al.,

2006).

En la fase procesamiento y comercializacion:
¢ Inexistencia de estandares de calidad de la carne, falta de homogeneidad.
e Malas practicas en la transportacion de los animales para la faena.
o Falta de trazabilidad.
e Variabilidad de los precios, que responden a intereses particulares.
e Bajo nivel de instruccién del personal.

e Ausencia de politicas de formacion (Guerra, et al., 2006).
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La conformacion de cadenas productivas es fundamental para el desarrollo
econdmico local, con buena organizacion se puede convertir en el puntal principal para
la generacion de desarrollo en los habitantes de un cantén o provincia. La
conformacién de cadenas productivas permite enlazar y generar beneficios
econdmicos y sociales a todos los actores que intervienen directa e indirectamente en
el proceso productivo, nace con la finalidad de que hasta el mas pequefio productor
tenga también la oportunidad de obtener el mismo o similar beneficio que el gran
productor, asegurandose que el producto ofrecido es lo que realmente demanda el
mercado en calidad y cantidad. Las cadenas productivas trabajan con una
retroalimentacién entre el productor y consumidor final o cliente, en el que se conoce
las expectativas del consumidor, se produce con la certeza que el consumidor recibira
el producto que realmente necesita, asegura un mercado, establece precios justos y

estandariza calidad.

Es de vital importancia que las autoridades gubernamentales no solo se
enfoquen en atender labores de caracter social, sino mas bien le presten atencion a la
generacion de desarrollo econémico local, ya que no solo mejora la economia de los
habitantes sino también promueve un mejor crecimiento social que nace desde el
sector productivo local. La implementacion de cadenas productivas puede convertirse
en una de las estrategias de desarrollo econémico de los gobiernos locales, cada vez

es mas evidente que los paises mas desarrollados han logrado crecer gracias a la union
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de los habitantes y el trabajo en conjunto en los procesos productivos, buscando

siempre el beneficio colectivo.

Una cadena productiva se caracteriza por: conformacion de asociaciones, manejo
con equidad, alto nivel organizativo, liderazgo, establecer una vision en conjunto,

estandariza procesos, beneficio colectivo, busqueda del bien comin y asegura calidad.

La produccion agropecuaria y el uso de las cadenas productivas en Ecuador
cuentan con leyes y reglamentos para el incentivo y desarrollo productivo, asi como
instituciones que regulan el sector, fomentan la produccion y se interesan por fortalecer

el desarrollo econémico en las localidades a través de sus proyectos.

1.4.  Marco legal vigente

Las Leyes, normas y reglamentos de Ecuador con enfoque en las cadenas productivas:

Constitucion de la Republica del Ecuador: Art. 276.- El régimen de desarrollo
tendrd los siguientes objetivos: [...] 2. Construir un sistema econdémico, justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible basado en la distribucién igualitaria
de los beneficios del desarrollo, de los medios de produccidn y en la generacion de

trabajo digno y estable (p. 135).

Art. 283.- El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como
sujeto y fin; propende a una relacién dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado

y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la
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produccion y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que

posibiliten el buen vivir. (p. 140)

Art. 284.- La politica economica tendra los siguientes objetivos: [...] 2. Incentivar la
produccion nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercién estratégica en la economia
mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion regional.
[...] 7. Mantener la estabilidad econdmica, entendida como el méximo nivel de

produccion y empleo sostenibles en el tiempo. (p. 140)

Art. 285.- La politica fiscal tendra como objetivos especificos: [...] 3. La generacion
de incentivos para la inversion en los diferentes sectores de la economia y para la
produccion de bienes y servicios, socialmente deseables y ambientalmente

aceptables. (p. 141)

La Politica Industrial del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Suplemento No.
535 de 26 de febrero de 2009, establece el fomento de sectores industriales que generen
mayor valor agregado mediante encadenamientos productivos que permitan la
produccion de bienes y servicios de calidad, reduccién de costos y desarrollo de
economias de escala; incorporando mano de obra calificada y nuevas tecnologias para
lograr mayor componente nacional en sus procesos y productos, tanto para el mercado
interno como para el de exportacién (Presidente Constitucional de la Republica del

Ecuador, 2009)
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El Reglamento a la estructura de desarrollo productivo de Inversién: Capitulo
Il Incentivos sectoriales Art. 17.- Incentivos Sectoriales y para el desarrollo regional
equitativo.- [...]JALIMENTOS FRESCOS, CONGELADOS E
INDUSTRIALIZADOS.- Se incluyen en este sector a todas las nuevas empresas
dedicadas a la maricultura, produccién y obtencion de alimentos frescos procesados,
congelados y productos elaborados (incluyendo a los concentrados o balanceados
necesarios para la cadena productiva de alimentos). También se incluye a toda la
cadena agricola, agroindustrial, pecuaria, pecuaria industrial, acuicola y pesquera,

siempre y cuando genere valor agregado (p. 9).

Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI en el titulo 11
de la Democratizacién de la Transformacion Productiva y el Acceso a los Factores de
Produccion: Art. 59.- Objetivos de democratizacion. - La politica de democratizacion
de la transformacién productiva tendra los siguientes objetivos: Literal [...] f)
Incentivar y atraer inversiones que generen desarrollo local y territorial, mayores
encadenamientos productivos con equidad, una insercion estratégica en el mercado
internacional, empleo de calidad, innovacién tecnoldgica y democratizacion del

capital (p. 25).
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Ley Organica de Sanidad Agropecuaria en el articulo 4 literal d) indica que los fines
de la Ley es: “Garantizar que la cadena de produccion pecuaria cumpla con los
estandares de bienestar animal que se establezcan en el reglamento de esta Ley y
buenas practicas zoosanitarias”. En el articulo 13 literal x) “Controlar el cumplimiento
de regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y de bienestar animal en toda la
cadena de produccion” y el concepto de cadena de produccion en la disposicion
general QUINTA literal s) “Cadena de produccion: Conjunto de agentes o procesos
econdmicos que participan directamente en la produccion, elaboraciény en el traslado

hasta el mercado de un mismo producto agropecuario primario” (p. 6).

Cadigo Organico de Organizacion Territorial, COOTAD en el articulo 135 indica:
[...] “A los gobiernos auténomos descentralizados regionales, provinciales y
parroquiales rurales les corresponde de manera concurrente la definicion de
estrategias participativas de apoyo a la produccion; el fortalecimiento de las cadenas

productivas con un enfoque de equidad;[...]” (p. 69).

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda una vida en el Objetivo 5 indica:
Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico sostenible
de manera redistributiva y solidaria. (p. 36)

El Plan propone objetivos y politicas publicas nacionales a partir de tres ejes:

1) la garantia de derechos a lo largo del ciclo de vida,
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2) una economia al servicio de la sociedad, y
3) la participacion de la sociedad y la gestion estatal para el cumplimiento de
objetivos nacionales; considerando como pilares fundamentales la sustentabilidad

ambiental y el desarrollo territorial equitativo (p. 36).
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2.

Capitulo 2. Marco Metodolégico

Informacion general del cantén, marco metodoldgico y resultados
2.1.  Aspectos generales del cantdn Alfredo Baquerizo Moreno

El canton Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan), fue creado el 23 de abril de 1986 por
el Concejo Nacional, mediante decreto de Ley N° 30, publicada en el Registro Oficial
N° 438 del 19 de mayo de 1986. (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno,

2014, p. 11).
2.1.1. Geografia

El cantén Alfredo Baquerizo Moreno tiene una parroquia y representa el 1.4% del
territorio de la provincia del Guayas. Se encuentra limitado al Noroeste con la
Provincia del Guayas, en la region centro sur del Ecuador, a 1°52°35 Latitud sur; el
punto sur a 2°1°38de latitud sur; el punto este a 79°26° de longitud occidental; y el punto
oeste a 79°38” de longitud occidental (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo

Moreno, 2014, p. 11).

Sus limites son: al norte la provincia de los Rios, al sur el cantén Milagro, al este
el canton Simon Bolivar y al Oeste los cantones Samborondon y Yaguachi. El canton
tiene una superficie total de 22.249,06 hectareas, de las cuales 22029.98 hectareas se
caracterizan por pertenecer al sistema productivo y 219,08 hectareas corresponden a

centros poblados, rios dobles, areas naturales e infraestructuras.
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La temperatura oscila entre los 24 y 25 grados centigrados, la altura es de 9
metros sobre el nivel del mar con pequefias elevaciones en la zona norte del canton
Jujan y el clima se encuentra en la zona de clima Tropical Mega térmico himedo, con
temperaturas medias diarias de 25 a 26° C y precipitaciones medias anuales de 1300 a
2000 mm (milimetro de agua) (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno,

2014, p. 12).

2.1.2. Poblacién

El cantdn Alfredo Baquerizo Moreno (Jujén) tiene una poblacion global de 25.179
sujetos, de acuerdo al altimo censo poblacional del afio 2010; de los cuales 13.013 son
hombres y 12.166 son mujeres. En el &rea urbana la poblacion es de 8.343 personas y

en la parte rural el total poblacional es de 16.836. (Ver figura 5)

Area Urbana
33%

Area Rural
67%

Figura 5. Poblacion en &rea urbana y rural

Fuente: Recuperado por el INEC— Censo de poblacion y vivienda 2010
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La concentracion poblacional por edades se encuentra en el grupo entre 1 a 24 afios con
12.411 habitantes, seguido del grupo de 25 a 49 afios con 8.137 habitantes, es en estos dos
grupos donde se encuentra el mayor nimero de pobladores. En el grupo de edades de 50 a
79 afos existen 3.846 personas y, entre menores de 1 afio y de 80 a mas afios hay 429 y

356 personas respectivamente. (Ver figura 6)

DE 80 A MAS ANOS

DE 50 A 79 ANOS

DE 25 A 49 ANOS

DE 1 A 24 ANOS

MENORES DE 1 ANO

Figura 6. Poblacién por grupo de edades

Fuente: Recuperado por INEC —Censo de poblacion y vivienda 2010

De acuerdo a las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas

y Censo (INEC) la poblacion ha incrementado aproximadamente el 1.022% anual, en la
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figura 7 se puede apreciar que podrian existir 30.259 personas en el canton este incremento

genera mayor consumo y renta.

26,623
27,220
27,822
28,426
29,034
29,646
0,259

26,031

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 7. Proyeccion poblacional del canton 2010 — 2017
Fuente: Recuperado por INEC 2010

2.1.3. Economia

Segun el Censo de poblacion y vivienda 2010, la poblacion econémicamente activa
es del 46.80% que corresponde al 0.6% de la poblacion econémicamente activa de la
provincia del Guayas. Las ramas econémicas que mayor representatividad de mano de
obra son la agricultura, ganaderia silvicultura y pesca que tienen un nivel de ocupacion
del 58.6%, seguido del 12.10% utilizado por el comercio al por mayor y menor (Ver

figura 8).
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Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca | 56.6%
Comercio al por mayor y menor - 12.1%

Industrias manufactureras _7.2%

Actividades de los hogares como empleadores | 4.1%
Construccion [§3.7%

Administracion publica y defensa ;2.8%

Actividades de alojamiento y servicio de comidas l2_6%
Ensefianza i2.4%

Transporte y almacenamiento 2.2%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo | 1.2%
Otros [J3.1%

Figura 8. Poblacion por rama de actividad

Fuente: Recuperado por el INEC — Censo de poblacion y vivienda 2010

Segun la informacion proporcionada por el tltimo censo poblacional del afio 2010,
las principales actividades que generan mayor cantidad de ingresos en el canton es el
comercio al por mayor y menor, reparacion de vehiculos, automotores y motocicletas que
representan un 44.10%, seguidos de las industrias manufactureras con un 30%, la
administracion publica de defensa, planes de seguridad social de afiliacion

obligatoria.13.6%, la ensefianza un 15% Y las actividades de alojamiento y de servicios de

comidas con un 11.5%.
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La figura 9 detalla en porcentaje el nimero de establecimientos que generan
mayores ingresos y son los mas representativos en el canton. Claramente se aprecia que
existe un mayor nimero de establecimientos dedicados al comercio al por mayor y menor,
los servicios de alojamiento y de comidas representados por el 51.50% y 16.20%

respectivamente.

ADMINISTRACION PUBLICA, PLANES DE SEGURIDAD
SOCIAL

OTROS

ACTIVIDADES ATENCION DE SALUD HUMANA

ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION
INFORMACION Y COMUNICACION

ENSENANZA

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y SERVICIO DE COMIDAS

COMERCIO AL POR MAYOR Y MENOR 51.50%

Figura 9. Porcentaje de establecimientos por actividad econémica

Fuente: Recuperado por INEC — Censo de poblacién y vivienda 2010

El comportamiento de los niveles de produccion del canton Alfredo Baquerizo

Moreno han sido variados, la figura 8 indica con datos hasta el afio 2017 los cambios que
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se han presentado en este rubro, es importante notar que el afio 2015 fue el de mayor

produccion segun datos proporcionados por el INEC.

e S R

Figura 10. Produccidn del canton Alfredo Baquerizo Moreno en miles de ddlares afio

2010 - 2017

Fuente: Recuperado por INEC — Censo econdmico 2018. Elaboracion Propia.

La figura 11 indica el valor agregado del conjunto de productores del canton, es de
vital importancia para el cantén que las actividades que se desarrollan no sean netamente
primarias, sino que se centren en la especializacion y creacion de nuevas formas de

produccion.
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48,878 49,636
45,231j) 47103
38,897

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 11. Valor agregado bruto del canton Alfredo Baquerizo Moreno en
miles de dolares afio 2010 — 2017
Fuente: Recuperado por INEC — Censo econémico 2018

2.1.4. Servicios basicos

Servicio de agua para el consumo humano: el Canton Alfredo Baquerizo Moreno,
tiene un sistema de agua entubada que suministra servicio al 90% de la poblacion del
area urbana a través de la red publica, el 10% restante se provee de pozos propios. En
el area rural el 65% de la poblacion se abastece por medio de pozos. El sistema de red
de distribucion fue construido a finales de los afios 80, no obstante las tuberias ya han
cumplido su vida util, al presente acumulan en su interior calcinaciones por las sales
del agua, lo cual disminuye la presion de conduccion causando problemas de
abastecimiento de agua a la poblacion (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo

Moreno, 2014, p. 44).
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Alcantarillado: el cantén no posee un sistema de alcantarillado de aguas servidas. Las
viviendas tanto del area urbana como rural canalizan sus desechos de aguas servidas a
pozos ciegos Y a letrinas edificadas dentro de sus predios. Cuando llueve se inunda el
canton debido a que no existe un sistema de alcantarillado. (Gobierno Municipal de

Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

Manejo de los desechos solidos: la cobertura abarca el 100% del casco urbano. El aseo
de calle se lo realiza en forma manual, la recoleccion de la basura domiciliaria,
hospitalaria e industrial es diaria y cubre el 95% de la cabecera cantonal, para el
desarrollo de esta actividad el Municipio cuenta con un solo carro recolector. La
deposicién final de los desechos se realiza en botaderos a cielo abierto, al botadero
aproximadamente llegan 56 toneladas de basura semanal, sin recibir ningun tipo de
tratamiento ni clasificacion (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, 2014,

p. 44).

Energia eléctrica: el 85.45% de la poblacion cuenta con servicio de energia eléctrica
mientras que el 10.97% no cuentan con el servicio y el 3.58% se abastece a través de
paneles solares, generador de luz propio u otros sistemas (Gobierno Municipal de

Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

Telefonia fija: esta localidad presenta un déficit del 95,58% en el servicio de telefonia,
mientras que la cobertura alcanza el 4,42% (Gobierno Municipal de Alfredo Baquerizo

Moreno, 2014, p. 44).
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Telefonia mavil: la cobertura total de telefonia movil alcanza el 67,13 %, y existe un
déficit del 32,87% en el servicio de telefonia a nivel de todo el canton (Gobierno

Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, 2014, p. 44).

2.2.  Disefio Metodolégico

2.2.1. Métodos de Investigacion

El método de investigacion utilizado para el desarrollo del proyecto es el Método
Inductivo que permite la recoleccion de datos especificos para construir teorias y
proyectos para contribuir al desarrollo local. El anélisis de la informacion inicia desde
datos generales comprobados hasta llegar a lo particular; es decir parte de verdades
previamente establecidas como principios para desarrollarlos en casos individuales y

comprobar su eficacia.

2.2.2. Tipo de investigacion

La investigacion se basa en la implementacion de un estudio descriptivo, que detalla
la realidad del sector porcino y un enfoque mixto que combina datos cuantitativos con
datos cualitativos con el fin de dar una respuesta al problema objeto de estudio.

Enfoque cuantitativo, permite analizar de forma secuencial cada uno de los
eslabones del proceso productivo del cerdo, a fin de determinar los principales actores

que intervienen, a través del analisis estadistico se establecen los principales puntos
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criticos que se presentan en la cadena que conlleve a determinar las principales acciones
de mejora.

Enfoque cualitativo, evalua la situacion actual de los establecimientos de comida, a
través de entrevistas abiertas, a fin conocer los hechos actuales que caracterizan el

sector.

2.2.3. Herramientas de investigacion

Se utilizaron fuentes primarias y secundarias como herramientas de investigacion:

Fuentes primarias: encuestas y entrevistas a productores especializados en la cria
de cerdos, a los duefios de establecimientos dedicados a la venta de comida donde
su principal materia prima es la fritada y autoridades del cantén Alfredo Baquerizo

Moreno.

Fuentes secundarias: estudios cientificos, tesis de grado, publicaciones en paginas
web, revistas cientificas, bases de datos de instituciones gubernamentales, libros,

plataformas del sector porcino, etc.

2.2.4. Poblacion y muestra

Para determinar el nimero de encuestas y entrevistas a realizar, en el cantén
Alfredo Baquerizo Moreno se hizo una investigacion de la cantidad de productores
dedicados a la actividad porcina y establecimientos de comida derivada del cerdo

presentes en el cantén, informacién que fue proporcionada por representantes del
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Municipio del canton Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) e investigacién propia; el
acceso a la base de datos permitié conocer que en el canton existen actualmente 2
productores de cerdo registrados legalmente y 12 productores que se fueron conociendo
durante el proceso de investigacidn, ademas se toma de muestra a 16 productores de
una poblacién de 34 productores del canton Babahoyo para el respectivo estudio de la
cadena productiva del cerdo, porque los 16 productores abastece al canton Alfredo
Baquerizo Moreno y 9 establecimientos que expenden fritada como producto final y
otros derivados preparados de la carne de cerdo. Por lo tanto, se utilizé un cuestionario
para el 100% de los productores locales y sectores aledafios y entrevista a los duefios

de establecimientos de comida elaborada con la carne de cerdo.

2.2.5. Variables

Variable Independiente: Cadena Productiva, Inversion, Innovacién

Variable Dependiente: Desarrollo Local

2.2.6. Técnicas de recoleccién de datos

Las fuentes secundarias se las obtuvo de la base de datos proporcionada por la
Municipalidad del canton Alfredo Baquerizo Moreno, documentos relevantes del tema.
Revision de las estadisticas de los entes gubernamentales.

Para la recoleccion de la informacion, se utiliz6 la encuesta aplicada a los

productores del canton y recintos aledafios que proveen del producto a los
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establecimientos de comiday la entrevista aplicada a los 9 establecimientos que existen

en el canton Alfredo Baquerizo Moreno.

2.2.7. Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento utilizado para recabar informacion de los productores fue el
cuestionario que contiene 28 preguntas.
2.3. Resultados de la Investigacion
2.3.1. Analisis e interpretacion de los resultados de la encuesta

Se realiza la investigacion de campo en el canton Jujan a 14 productores de cerdo
para determinar el comportamiento de los procesos de produccion, comercializacion y
distribucion del cerdo en el canton para conocer los factores criticos, a continuacion,

se detalla los resultados:

2.3.1.1. Comportamiento del eslabdn de produccion en el canton Alfredo

Baquerizo Moreno — Jujan

Encuestas realizadas a productores

Considerando la realizacion de 14 encuestas a los 14 productores que se
encontraron en el canton en estudio y sus alrededores, los resultados de la encuesta

indican:
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Mas de 10 Menos de dos
afnos _\\ afios
13% 20%

Entre 6y 10
anos
40%

Entre2a6
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27%

Figura 12. Antigliedad del productor en Jujan
Fuente: Elaboracion Propia

La figura 12 determina que el 40% de las producciones de cerdos tienen una
antigiedad entre 6 a 10 afios, seguido de entre 2 a 6 afios que representan e; 27%, por
lo que se puede concluir que hay productores tradicionales que conocen perfectamente
el sistema productivo porcino y el 20% corresponde a nuevos productores que analizan
la potencialidad del mercado y han considerado a la produccién de carne de cerdo una

fuente de ingresos.

Empresarial, a escala...

Tecnificado
20%

Tradicional
70%

Figura 13. Proceso de produccion porcina en Jujan
Fuente: Elaboracion Propia
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El proceso de produccion predominante es el tradicional, el 70% de los encuestados
determinan que su sistema de produccidn es el tradicional, la mayoria de los productores,

de acuerdo a las visitas realizadas manifestaban que sus criaderos son domésticos.

GRANIJAS ESPECIALIZADAS

COCHINERAS O CHIQUEROS

Figura 14. Infraestructura de produccion en Jujan

Fuente: Elaboracion Propia

En la encuesta realizada 12 de los productores del canton Jujan realizan las
actividades de crianza y cuidado de los animales en chiqueros que corresponde al 86% y

tan solo 2 tienen granjas porcinas un poco alejadas de su hogar, ver figura 14.
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Alimentos naturales, Concentrados Desperdicios de Balanceado
maiz, guineo comida

Figura 15. Tipo de alimentacion del cerdo en Jujan

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la forma de alimentar a los cerdos el 79% de los sujetos de investigacion
afirman utilizar alimentos naturales y balanceado, indican que realizan una mezcla de las
dos alternativas, un 14% consumen desperdicios de comida. Y tan solo el 7% utiliza
concentrados (ver figura 15).

Los 14 productores investigados manifiestan que el tiempo que tarda el proceso
productivo del cerdo hasta la posterior venta es de 6 meses, y el indice de mortalidad es del
5% la mayor causa de muerte del animal es por fiebre y porque la madre del lechén los

presiona o los aplasta.
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De mas de $40 a $60 De mas de $60 a $80 De mas de $100

Figura 16. Costo promedio de alimentacion en Jujan
Fuente: Elaboracion Propia

El 57.14% de los productores indican que el costo promedio por alimentar un cerdo
se encuentra entre los $40,00 USD a $60.00 USD en todo el proceso productivo, el 28.57%
los costos varian entre $60.00 USD a $80.00 y 14.29% gasta mas de $100.00 USD (ver

figura 16).

B De 1 a 2 salarios basicos M De 2 a 3 salarios basicos M De 4 a 5 salarios basicos

Figura 17. Mano de obra para la produccion en Jujan
Fuente: Elaboracion Propia
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La figura 17 indica que el valor por concepto de mano de obra en el proceso
productivo es de hasta dos salarios basicos, esto es en las granjas y cocheras que tienen
mayor namero de animales, ya que, en ciertos sectores con produccién pequefia, la mano

de obra familiar es la Unica utilizada.

NO
27%

Figura 18. Asistencia técnica en Jujan
Fuente: Investigacion Propia.

El 73% de los encuestados segun figura 18 cuentan con asistencia técnica en el
proceso productivo, de las cuales el 64.28% son esporadicas, el 21.43% programadas y
para el 14.29% es frecuente la asistencia técnica (ver figura 19) y, el 27% de los productores
indican que la experiencia adquirida les permite producir sin la necesidad de que haya un

especialista de cabecera.
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FRECUENTEMENTE PROGRAMADA ESPORADICA

Figura 19. Frecuencia de la asistencia técnica en Jujan
Fuente: Elaboracién Propia

La figura 20 sefiala que la mayor dificulta que tienen los productores es en la
adquisicién de los insumos, establecen que son muy elevados, seguido del desposte por la
falta de camal municipal; y por altimo en la produccion por insuficientes recursos

econodmicos.

B Adquisicién de
insumos y materiales

B Produccion

W Desposte

Figura 20. Puntos criticos del proceso produccion porcina en Jujan
Fuente: Investigacion Propia
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Los recursos necesarios para el sistema productivo son obtenidos mediante
préstamos de la banca publica que representa el 65% de los sujetos de investigacion y

35% indica que se financian con recursos propios o familiares.

2.3.1.2. Comportamiento del eslabon de produccion en el cantén Babahoyo

Encuestas realizadas a productores

Se realiz06 16 encuestas a 16 productores que se investigaron en el cantén Babahoyo,
porque abastecen de carne de cerdo a los establecimientos de comida en el cantén Jujan

y al mercado, los resultados de la encuesta indican:

6%

13%

50%

Menos de dos afios - Entre 2 a 6 afios

Entre 6y 10 afios Mas de 10 afios

Figura 21. Antigliedad del productor del canton Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia

La figura 21 demuestra que el 50% de las producciones de cerdos tienen una

antigliedad de 10 afios en la cria de cerdos, seguido de entre 6 a 10 afios que representan el
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31%, por lo que se puede entender que es una actividad tradicional para los productores

del canton Babahoyo.

13%

50%

37%

= Tradicional = Tecnificado = Empresarial, a escala

Figura 22. Proceso de produccion porcina en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia

La figura 22 indica que el 50% de los productores del canton Babahoyo producen
de forma tradicional, el 37% tienen tecnificado su proceso productivo y el 13% producen

de forma empresarial a escala.

GRANIJAS ESPECIALIZADAS

COCHINERAS O CHIQUEROS

Figura 23. Infraestructura de la produccidn de cerdo en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia
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En la encuesta realizada 12 de los productores realizan las actividades de crianza y
cuidado de los animales en chiqueros que corresponde al 75% Yy tan solo el 25% de los

productores tienen granjas porcinas un poco alejadas de su hogar, ver figura 23.

Alimentos naturales, Concentrados Desperdicios de Balanceado
maiz, guineo comida

Figura 24. Tipo de alimentacion del cerdo en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la forma de alimentar a los cerdos el 68.75% de los sujetos de
investigacion afirman utilizar alimentos naturales y balanceado, indican que realizan una
mezcla de las dos alternativas, un 13% proporcionan a los animales desperdicios de comida

y el 19% utiliza concentrados (ver figura 24).

Todos los productores investigados en Babahoyo manifiestan que el tiempo que
tarda el proceso productivo del cerdo hasta la posterior venta es de 6 meses, y el indice de
mortalidad es del 5% la mayor causa de muerte del animal es por fiebre colera y porque la

madre del lechén los presiona o los aplasta.
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12

10

2

0
De mas de $40 a $60 De mas de $60 a $80 De mas de $100

Figura 25. Costo promedio de alimentacion del cerdo en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia

El 62.5% de los productores indican que el costo promedio por alimentar un cerdo
se encuentra entre los $40,00 USD a $60.00 USD en todo el proceso productivo, el 25%
los costos varian entre $60.00 USD a $80.00 y 12.5% gasta mas de $100.00 USD (ver

figura 25).

De 1 a 2 salarios basicos M De 2 a 3 salarios basicos M De 4 a 5 salarios basicos

Figura 26. Mano de obra para la produccion en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia
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El 67% de los encuestados indican que gastan hasta 2 salarios basicos en mano de
obra, el 20% de 2 a 3 salarios basicos y el 13% maés de 4 salarios basicos, sigue siendo

predominante la mano de obra familiar para ciertos productores.

NO
27%

Figura 27. Asistencia técnica en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia

Segun figura 27 el 73% de los productores cuentan con asistencia técnica en el
proceso productivo, de los que tienen visitas, el 50% de manera esporadicas, el 25%
programadas y para el 25% es frecuente la asistencia técnicay, el 27% de los productores
indican que la experiencia adquirida les permite producir sin la necesidad de que haya un

especialista de cabecera. (ver figura 27 y 28).
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FRECUENTEMENTE PROGRAMADA ESPORADICA

Figura 28. Frecuencia de la asistencia técnica en Babahoyo

Fuente: Elaboracion Propia.

La figura 29 sefiala que la mayor dificulta que tienen los productores es en la
adquisicion de los insumos, establecen que son muy elevados, seguido del desposte por la
falta de camal municipal; y por ultimo en la produccion por insuficientes recursos

econodmicos.

Desposte 6

Produccién 2

Adquisicién de insumos y
materiales

Figura 29. Puntos criticos del proceso en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia
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Los recursos necesarios para el sistema productivo son obtenidos mediante
préstamos de la banca publica que representa el 62.5% de los sujetos de investigacion

y 37.50% indica que se financian con recursos propios o familiares.
2.3.1.3. Comportamiento del eslabon de comercializacion en el cantén Jujan

La comercializacién del cerdo, indican los productores que es de forma directa en
su gran mayoria, la venta directa al consumidor final representa el 64%, el 28.57% a

través de intermediarios y el 7.15% a través de mayoristas ver figura 21.

0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1

0.05
0 [

Directamente  Intermediarios En mercado Mayoristas

Figura 30. Comercializacion del cerdo en Jujan
Fuente: Elaboracion Propia

Los productores a los que les practicé el cuestionario indican que el 99% de la
produccion es colocada en el cantdn Jujan, el restante lo llevan a la ciudad de

Guayaquil.
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Las vias de acceso es una de las dificultades que se les presenta a los
productores al momento de comercializar, 9 de los 14 productores concuerdan que las

vias de acceso son poco eficientes y dificulta la comercializacion en el dia previsto.

POCO EFICIENTES EFICIENTES

Figura 31. Vias de acceso para comercializacion del cerdo en Jujan
Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la asociatividad, el 100% indican que no pertenecen a ninguna

asociacion, cada uno de los productores produce de forma aislada.
2.3.1.4. Comportamiento del eslabon de comercializacion en el cantén Babahoyo

La comercializacion del cerdo, indican los productores que es de forma directa
en su gran mayoria, la venta directa al consumidor final representa el 62.50%, el 25%

a través de intermediarios, el 6.25% a través de mayoristas y el 6.25% en el mercado

(ver figura 21).
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Directamente Intermediarios En mercado Mayoristas

Figura 32. Comercializacion del cerdo en Babahoyo

Fuente: Elaboracion Propia

Los productores a los que les practico el cuestionario indican que el 40% de la
produccion de cerdo es colocada en Babahoyo, el 20% de la produccion en Jujan, y el
40% restante va dirigida a Quevedo, Ventanas y Guayaquil.

Las vias de acceso son accesibles para los productores al momento de
comercializar, 10 de los 16 productores concuerdan que las vias de acceso son

eficientes y facilita la comercializacion en el dia previsto.
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POCO EFICIENTES EFICIENTES

Figura 33. Vias de acceso en Babahoyo
Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la asociatividad, el 100% indican que no pertenecen a ninguna

asociacion, cada uno de los productores produce de forma aislada.

A pesar de existir cierta similitud en los dos cantones considerados para el presente
estudio, las encuestas realizadas en los cantones Jujan y Babahoyo, evidenciaron que existe
mayor antigliedad y por tanto mayor experiencia de la produccion porcina en el canton
Babahoyo, ya que es predominante que la antigtiedad del productor sea superior a 10 afios
produciendo, mientras el 50% de los productores del cantén Babahoyo producen hace méas
de 10 afios, en Jujan es tan solo el 31%, cabe destacar que en el tltimo cantén en mencion
se ha despertado un reciente interés en producir la materia prima, el cerdo, para los

establecimientos de comida que existen en el canton.
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La infraestructura para la crianza del cerdo en el canton Jujan se caracteriza por ser
en la mayoria netamente tradicional esto es el 70% y en Babahoyo el 50%, existiendo
mayor cantidad de granjas porcinas, lo que determina que los productores de Babahoyo
tienen una vision de empresa en la produccion del cerdo, tanto en la asistencia técnica es
programada y frecuente para ciertos productores, acciones que debe considerar el productor
del canton Jujan ya que esos aspectos pueden mejorar el peso del animal y la calidad de la
carne.

Los puntos criticos en los dos cantones son en la adquisicion de insumos y
materiales la falta de asociatividad no les permite de beneficiarse de compras al por mayor
0 masivas a precios mas bajos, el desposte también es uno de los inconvenientes que
preocupan al productor, en el canton Babahoyo si existe un camal municipal que falta
equipamiento, versus al canton Jujan que el camal municipal se encuentra en proyectos de
ser construido por la nueva autoridad municipal.

En cuanto a la comercializacion en los cantones analizados se mantiene la venta del
producto de forma directa al consumidor seguido de la venta a través de intermediarios la
diferencia es que en Babahoyo si se entrega parte de la produccion en los mercados, de la
produccion del canton Jujan el 99% se vende en la localidad y en el canton Babahoyo el
40% de la produccién de cerdo se queda en el cantdn, mientras que 20% se entrega en Jujan
y el 40% restante a zonas aledafias en Quevedo, Ventanas y Guayaquil.

Estos resultados permiten determinar la imperiosa necesidad de incrementar la

produccion del cerdo en el canton Jujan, ya que existe un mercado en la localidad que
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requiere del producto, generando también la posibilidad de abrirse a nuevos mercados por

lo que la vision de empresa es fundamental para el desarrollo econémico local.

2.3.1.5. Resultados de la entrevista

La entrevista realizada a los nueve duefios de establecimientos de comida
manifiesta:

e Los duefios de los establecimientos de comida derivada del cerdo,
exclusivamente “venta de fritada” indica que la materia prima se las compra
de forma mayoritaria a productores del cantén Babahoyo.

e Los productores de Babahoyo llevan el cerdo faenado hasta los locales de
venta de fritada del canton Jujan, en ciertas ocasiones pactan la compra del
cerdo en pie, pero el animal ya se lo llevan listos para preparar al
establecimiento.

e Lacalidad de la carne es lo que les agrada y el producto sigue las normas
sanitarias que corresponden ya que el canton Babahoyo tiene camal y las
normas de higiene.

e No existe unién entre todos los comerciantes, ya que lo compran de forma
individual.

e El precio de la materia prima varia entre $1.50 a $2.50 la libra, depende de
la demanda.

e La mayoria de los comerciantes indican que adquieren entre 3 a 4 cerdos

semanales que corresponden aproximadamente a 700 libras de carne.
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e Estarian gustosos de comprar a los productores del cantén Jujan si existiera
un camal, normas de higiene, y el precio que fuese el mismo.
e Ninguno de los duefios de establecimientos tiene entre sus actividades la

crianza del animal.

2.3.1.6. Conclusiones de la investigacion de campo

e Laforma aislada de producir les hace perder ventajas en precio y calidad.

e Esnecesaria la intervencion gubernamental, con el fin de que se construyan
obras de infraestructura que motiven la actividad econémica del cantén.

e Los puntos mas criticos del sistema productivo es la variabilidad del precio
de los insumos, que resulta en altos costos de produccién y el desposte por
la ausencia de camal municipal en el canton.

e Laventade fritada es la razon por lo que la mayoria de los visitantes acuden
o0 hacen una parada por el canton para degustar de un plato exquisito y de
calidad.

e Las autoridades del canton Jujan han indicado que una vez que la nueva
alcaldesa, Sra. Angela Herrera Méndez tome posesion del cargo se

empezaré a elaborar el proyecto para la construccién de un camal municipal.

Los productores deben contar con asistencia técnica periodica para elevar la

productividad y calidad del cerdo y también se brinde capacitacion de atencion al
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cliente 'y de finanzas a los comerciantes, propietarios y trabajadores de

establecimientos.
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Capitulo 3. Propuesta

3. Conformacion de la cadena de valor de la carne de cerdo

3.1.  Estructura de la cadena de valor de la carne de cerdo en el canton Jujan

Tabla 1. Estructura de la Cadena Productiva del Cerdo en Jujan

Produccion

Transformacion

Comercializacion

Proveedor de insumos y
materiales

- Lechon

- Insumos

- Materiales

- Medicamentos

- Alimentos

- Asistencia técnica

Productor de lechones y
cerdos

- Engorde y cuidado

Camal
Desposte de la carne

Transportistas de:
- Cortes frescos

- Animales en pie

Mercados y tiendas.

Establecimientos de

comida, fritada.

Consumidor final.

Fuente: Investigacion de campo
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3.2.

Acciones a realizar para la conformacién de la cadena productiva de

cerdo en el cantdn Jujan.

Conformar asociaciones sélidas para establecer vinculos comerciales, se
estableceran mesas de trabajo entre los productores de carne de cerdo en el
canton, con el fin de que expongan las necesidades, los requerimientos para
la produccion y las expectativas de cada uno de los integrantes, a fin de
determinar los objetivos de la asociacion, elegir también las autoridades de
la asociacion es fundamental, las que se deben caracterizar por el nivel de
liderazgo y resolucion de problemas, los duefios de establecimientos de
comida también se reuniran con el fin de organizar la conformacion de una
asociacion de los comerciantes de comida.

Establecer acuerdos serios para fomentar la confianza entre los actores de
la cadena, la legalidad, la elaboracion de estatutos, politicas y normativas
definidas dara la certeza de que los acuerdos que se establezcan seran
cumplidos, cada integrante deberd firmar un acta de compromiso que
también definira las penalidades en caso de incumplimiento.

Capacitar a todos los integrantes de la cadena productiva, la municipalidad
en sus inicios debera encargarse de capacitar en temas de asociatividad,
liderazgo, proyectos, finanzas, produccion, atencion al cliente entre otros.
Intercambio de informacién en cuanto a proveedores, costos de insumo y

materiales en busqueda de la mejor estrategia de compra, las mesas de
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trabajo permitiran conocer la cantidad de insumos y materiales que se
utilizaran para la produccion de la carne de cerdo con el fin de buscar el
proveedor que otorgue mejores condiciones de compra al por mayor.

e Establecer estdndares para asegurar la misma calidad y precio del
producto. La calidad se podrd asegurar mediante el uso de registros
productivos que incluyan datos sobre la genética, alimentacion y problemas
sanitarios, el formato para el registro de la informacién sera proporcionado
por la asociacion que se conforme con la ayuda de un profesional
especialista en el tema.

e Establecer alianzas con entes gubernamentales e instituciones financieras,
es prioridad del Gobierno Nacional fomentar el crecimiento econémico a
través del emprendimiento, por lo que una vez conformada la asociacion
deberan programar reuniones con las autoridades y representantes de las
financieras con el fin de conocer los beneficios y requisitos para la

obtencion de créditos.

3.3.  Costos de la Cadena Productiva

La implementacion de la cadena productiva genera costos que deben ser
cubiertos y administrados por la entidad gubernamental, se puede proponer una
inversion en conjunto con la empresa privada.

Los costos a los que se incurren son:
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Tabla 2. Costos de la Cadena Productiva

Descripcion Valor
Levantamiento de informacion

Contratacion de personal por parte del $7.000,00
Municipio por 3 meses

Capacitacion a productores $ 1.000,00
Capacitacion a duefios de establecimiento $ 1.200,00
Capacitacion a trabajadores $ 900,00
Conformacion de asociaciones $ 800,00
Seguimiento y control $ 2.000,00
Total $12.900,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaboracion: Propia

3.4.  Los beneficios de la implementacién de la Cadena Productiva

La implantacion de una cadena de valor en el canton Alfredo Baquerizo Moreno —

Jujan genera los siguientes beneficios:

- Mejores precios en los insumos, debido a que se realizardn compras al por
mayor se puede negociar con los proveedores un precio preferencial. El
proveedor asegura la venta del insumo y el productor disminuye los costos de
produccion.

- Mejores precios de venta de la materia prima, al disminuir los costos de
produccion pueden ofrecer la carne de cerdo a un precio mas competitivo que

genere ventaja frente a la competencia.

72



Compra asegurada de la materia prima, credndose la cadena de valor los
productores conoceran la cantidad real que los establecimientos de comida
necesitaran semanalmente y podran establecer cronogramas de entrega.
Trabajo en conjunto se genera bienestar en todos los eslabones de la cadena,
todos los actores ganan, el productor disminuye los costos de produccion,
contara con asistencia técnica periddica ya que en conjunto pueden contratar
la asistencia técnica.

Crecimiento sostenido se lograra gracias al trabajo colectivo de los
integrantes de la cadena, al haber un mayor nivel organizativo los productores
tendran visién empresarial, por lo tanto, el volumen de produccion se
incrementara de forma paulatina, se puede buscar nuevos mercados en la
provincia del Guayas, ya que el consumo de la carne de cerdo ha venido
incrementandose en los ultimos afios. Los establecimientos de comida
contaran con un producto local y de alta calidad, que cumple con los
requerimientos necesarios para la preparacion adecuada de los alimentos y
aseguran el abastecimiento de la principal materia prima gracias a la
conformacién de la cadena. Con una adecuada promocion de la gastronomia
se incrementaran los comensales que visitaran el canton lo que generara que
se incrementen el niamero de comercios dedicados al expendio de comida

preparada.
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- Apoyo a la economia local, gracias al crecimiento de a produccion porcina se

benefician también otros sectores como los comercios al por mayor y al por

menor, como los proveedores de verduras, de bebidas; empresas de

alojamiento, habra un mayor movimiento de dinero en el canton.

Tabla 3. Beneficios econémicos de la cadena productiva del cerdo

. Con
L Sin cadena .
Descripcion . cadena Observciones
productiva .
productiva
Si se compra al por mayor el precio de insumo
baja.
Costos de Se contarata un solo veterinario que asista
produccién  por algunas producciones porcicolas disminuyendo
libra (insumos, $1.35 si sellos honorarios por contratacion individual y la
cuidados, $1.70 alcompra  a|presencia de enfermedades en los animales
materiales y|$2,50 productor
alimentacio, de Jujan
incluye el El producto es de la localidad precio de
sacrificio) transporte  disminuye  sustancialmente,  al
disminuir un costo, disminuye el precio de venta
Costes de sacrificio, se convierten en ingresos
municipales, queda todo en la localidad si se
construye el camal municipal
Comercializacién . -
. Precio de la carme mas econdmica,
(precio de venta o . .
$ 4,50 $ 4 a$ 4,50|estandarizaciém de precios en locales y precios

del producto
terminado - fritada

mas competitivos que otros sectores.

Consumidor final

Mejores precios y calidad del producto, mayor
confort en locales

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Propia
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3.5.

Evaluacién de los Factores Criticos de la Cadena Productiva del Cerdo.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el cantdn Jujan se

expone los siguientes factores criticos y sus acciones de solucion.

Tabla 4. Factores Criticos y Acciones de Solucion

Factores criticos

Acciones de solucion

Tamafio reducido de las explotaciones
porcicolas, ciertas explotaciones son de
subsistencia, las autoridades no conocen el
nimero de productores que realmente
existen en el cantobn por lo que la
produccion no es controlada o
inspeccionada para conocer si cumplen con
lo que la ley obliga antes de colocar el
producto a disposicion publica.

Se realizd6 una exhaustiva investigacion de
campo mediante un censo; a fin de que se

conozca por parte de las

municipales la cantidad exacta

autoridades
de

productores de carne de cerdo que existen en

el canton, se coordine con Agrocalidad
inspeccion, control y capacitacion

la
al

productor con el fin de que la carne cumpla
con todas las exigencias fitosanitarias para el

consumo humano.

Informalidad en el sacrificio del cerdo,
ausencia de infraestructura de sacrificio, de
almacenamiento y cadena de frio en el
cantén, no se cumplen con los estandares

de calidad y fitosanitarios que exigen los
organismos gubernamentales para el
consumo humano y las normas
internacionales.

Las autoridades municipales deben acelerar
la construccion del camal municipal que
contenga centro de abastecimiento y cdmara
de frio para preservar el producto y mantener

la calidad.

Dependencia de materias primas externas
para la alimentacion del cerdo, en el canton
no existe planta de procesamiento de
alimento para animales, ni centros de venta
de balanceados o concentrados, los
productores deben acudir a otros cantones
cercanos como Babahoyo y Guayaquil para
abastecerse de insumos y materiales.

El canton se caracteriza por alta presencia de
plantaciones agricolas, entre ellos maiz,
banano, cacao, arroz entre otros, principales
ingredientes de la dieta de los animales, sin
embargo, estas producciones son entregadas

directamente a industrias externas

€

intermediarios. Es necesaria la construccion

de wuna planta de

procesamiento  de

balanceados, aunque sea de pequefia escala
con el fin de que se procese en la localidad el

alimento  que necesita el

animal,
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considerando que el alimento es el rubro de
mayor costo de produccion en la cria del
cerdo.

Fragmentacion de los eslabones de la
cadena productiva del cerdo, no existe
unioén por parte de ninguno de los actores
de la cadena en ninguna de las fases del
proceso. Los productores realizan sus
actividades de forma aislada, desconocen
de qué personas se dedican a lo mismo y la
compra de insumos y materiales es
individualizada por lo que no pueden
aprovechar de descuentos por compras en
grandes volumenes, la asistencia técnica es
esporadica de acuerdo a la necesidad del
productor, so6lo cuando el animal se
enferma buscan la asistencia de un
veterinario, por lo que no hay mecanismos
preventivos que en muchas ocasiones
termina con la muerte de los animales por
enfermedades que no pudieron controlarse.

La conformaciéon de asociaciones de
productores y de comerciantes es clave para
abaratar costos al realizar las compras de los
insumos y materiales en volumen,
estandarizar procesos, el cliente tendra la
seguridad que la calidad del alimento que
consume es la mejor y es la misma en todos
los establecimientos, la diferenciacién sera
en el sabor por la forma de preparar los
alimentos de los establecimientos de comida.

Imagen negativa que ciertas personas
tienen atn del consumo de la carne de
cerdo, por situaciones relacionadas a la
salud, alimentacién de cerdos a partir de
residuos de alimentos humanos y malos
manejos en la manipulacién de la carne

Implementar campafias de capacitacion,
promocion 'y fomento a los futuros
consumidores, con el fin de que conozcan
sobre los avances en la industria porcina en
cuanto al cuidado del animal y concienciar
sobre las bondades del consumo de la carne,
al ser una carne magra, libre de grasa que no
afecta a la salud humana.

Activar un sello de calidad, que garantice al
consumidor que estd adquiriendo un
producto que cumpli6 con todos los
estandares de calidad y es apto para el
consumo humano, de esta manera se protege
la y genera confianza al consumidor.

La atencion al cliente es deficiente en
ciertos establecimientos de comida vy
también se debe mejorar la infraestructura.

La oficina de promocion turistica municipal
se encargue de ofrecer programas de
capacitacion en atencion al cliente al
personal de todos los establecimientos de
comida, con el fin de asegurar que al turista
se le brinde una atencion de primera y lograr
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que la promocién boca a boca sea la mejor
estrategia de comercializacion.

Y brindar asesoria en cuanto a infraestructura
se puede mantener rustica pero ordenada y
limpia que llame la atencion y brinde al
cliente una experiencia placentera.

Desconocimiento de la potencialidad
turistica del canton por su gastronomia.

El Municipio del cantén Jujan en conjunto
con la empresa privada deben -elaborar
campanas publicitarias que promocionen las
bondades gastrondémicas del canton con el fin
de atraer mayor cantidad de turistas.

Trabas para obtener créditos para mejorar
la infraestructura de la cria de cerdos

Actualmente BAN Ecuador, ofrece créditos
para las Unidades Productivas Individuales y
familiares (productores de cria de cerdos en
el canton Jujan), Unidades productivas
asociativas, Unidades Productivas
comunales, Pequefias y medianas empresas
PYMES y emprendedores; Se propone a
BAN ecuador un menor de tramites
burocraticos, para que exista mayor facilidad
y acceso al crédito para los pequefios
productores de cerdos en el Ecuador.

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Propia
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CONCLUSIONES

La cadena productiva tiene sus inicios desde la globalizacion, con la division de las
actividades del proceso productivo a paises que representaban menos costos en
mano de obra principalmente. Una cadena productiva se caracteriza por generar
vision en conjunto, generar asociatividad, distribucion de ingresos de forma
equitativa y es una alternativa para generar desarrollo local.

Para la determinacion de los puntos criticos de la cadena productiva del cerdo se
utilizo un cuestionario que se realizé a los 30 productores que se encontraron en la
investigacion de campo, 14 del canton Jujan y 16 del canton Babahoyo, el
cuestionario permitié recabar informacion de los afios que se dedican a esta
actividad, tipo de industria, tradicional o tecnificada, tipo de alimentacion del
animal y costos de produccién.

Los puntos criticos que se encontraron en el anélisis de la cadena productiva del
cerdo del cantén Jujan son los altos costos de los precios de los insumos y
materiales, no se aprovecha de mejores precios por compras individualizadas,
asistencia técnica esporadica, producciones de subsistencia, las autoridades
municipales no conocen el nimero de productores que realmente existen en el
canton, por falta de camal municipal el sacrificio del animal no se cumple con
todas las normas fitosanitarias de los organismos de control, muchos tramites
engorrosos para realizar créditos y ausencia de promocion turistica por la

gastronomia del canton.
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RECOMENDACIONES

- Laasociatividad en todos los niveles de la cadena productiva del cerdo permitira a
cada uno de los actores obtener mayores beneficios en cuanto a precios y asi
incentivar la economia y mejorar la calidad de vida de los productores y sus

familias.

- Acercamiento entre los productores de cerdo, comerciantes de productos derivados
del cerdo y autoridades gubernamentales con el fin de que los proyectos de
infraestructura que se generen sean para brindar facilidades y promover el
desarrollo econémico del canton, a mayor desarrollo econémico las condiciones

sociales también cambian.

- Accesibilidad de crédito a los productores de cria de cerdos de Jujan para que

puedan mejorar la infraestructura y a su vez expandir el comercio.
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ANEXOS

1. Cuanto tiempo produce carne porcina?
Menos de dos afios
Entre 2 a 6 afios
Entre 6 y 10 afios
Mas de 10 afos

2. Proceso de produccion es:

Tradicional
Tecnificado
Empresarial, a escala
Produce de forma complementaria a otras actividades agricolas
Si no
3. La comercializacion de los cerdos es:
Directamente
Intermediarios
En mercado
Mayoristas

Otros, indique:

4. Lainfraestructura de la granja porcina es:

Cochineras o chiqueros
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10.

11.

12.

Granjas especializadas

Galpones

Para la alimentacidn de los cerdos que tipo de alimentacién utiliza
Alimentos naturales, maiz, guineo

Concentrados

Desperdicios de comida

Balanceado

Otra

El costo promedio para la produccion de un cerdo segun el alimento sefialado es:
De més de $20 a $40

De maés de $40 a $60

De mas de $60 a $80

De més de $100

Cuéntos cerdos ingresa por ciclo productivo?

Cuénto tiempo dura el proceso productivo?

Cuéntos cerdos terminan el ciclo productivo?

Cuél es la mayor causa de la mortandad de los cerdos?

Del total de cerdos producidos cuantos aproximadamente se comercializan en su

localidad y cuantos en Jujan? Babahoyo Jujan

Las vias de acceso que tan eficientes son para comercializar el produto.

Deficientes
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Poco eficientes
Eficientes

Muy eficientes

Si es en Jujan como traslada el animal, y cada cuanto tiempo se traslada?

El valor por concepto de mano de obra para la produccion es?
De 1 a 2 salarios basicos
De 2 a 3 salarios basicos
De 4 a 5 salarios basicos

Més de 5 salarios basicos

En su sistema productivo tiene incorporacion de tecnologia?
Si No En forma parcial

Utiliza plan sanitario?

Si No

Cuenta con asistencia técnica especializada?

Si No

La frecuencia de la asistencia técnica es:

Frecuentemente

Programada

Esporadica
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

La comercializacion del animal es:

En pie

En canal

Despostado

El precio promedio de comercializacion del cerdo para el consumo

es?

El costo promedio por cerdo en el mercado es de?

La inversion para la produccion del cerdo se realiza con:
Recursos propios

Prestamos de entidades financieras: Publicas privadas
Prestamos de asociaciones

Otros, especifique

En que parte del proceso existen puntos criticos o0 mayor dificultad
Cria

Adquisicién de insumos y materiales

Produccién

Desposte

Comercializacion

Por qué?

Estaria dispuesto a incrementar su inversion

Si No
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25. Estaria dispuesto a mejorar el sistema productivo para mejorar competitividad?

Si No

26. Pertenece a alguna asociacion?

Si No

27. Estaria dispuesto a trabajar de forma asociativa?

Si No
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