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RESUMEN

El presente trabajo investigativo pretende determinar cuales son los factores que
incidieron durante el periodo 2015 al 2018 en las Mipymes de la Economia Popular y
Solidaria EPS del Ecuador para que no contribuyan en el Comercio Exterior
Ecuatoriano. La EPS es parte de otro sistema econoémico en construccion en el cual
conviven las economias publica y privada para formar un tnico modelo econémico
social y solidario. Se impulsa la inclusién en economias solidarias como una
alternativa diferente a la corriente capitalista, y de esta manera se reconoce los
emprendimientos de tipos econdmicos y populares. Mediante una metodologia de
estudio, se analizaron las variables implicadas con la finalidad de desarrollar una
propuesta orientada a la exportacion para las MIPYMES de la EPS donde se
beneficie al sector privado y publico, debido a que el crecimiento de estas
organizaciones fomentara la contratacion de personal en los ambitos de produccion,
comercializacion y exportacion, generando una reduccion considerable del
desempleo en el pais. Ademas de fomentar el crecimiento individual y colectivo de
las MIPYMES de la EPS, debido a que generara mejores ingresos para su
crecimiento corporativo, dandole un impulso al financiamiento para cubrir la

planificacion de sus estrategias a corto y largo plazo.

Palabras claves: MIPYMES, Economia Popular y Solidaria, exportacion, comercio

exterior



ABSTRACT

The present research work tries to determine what are the factors that influenced
during the period 2015 to 2018 in the MSMEs of the Popular and Solidarity
Economy EPS of Ecuador so that they do not contribute in the Ecuadorian Foreign
Trade. The EPS is part of another economic system under construction in which
public and private economies coexist to form a single social and solidarity economic
model. Inclusion in solidarity economies is promoted as a different alternative to the
capitalist trend, and in this way the ventures of economic and popular types are
recognized. Through a study methodology, the variables involved were analyzed in
order to develop an export-oriented proposal for the MSMEs of the EPS where the
private and public sector benefits, because the growth of these organizations will
encourage the hiring of personnel in the fields of production, marketing and export,
generating a considerable reduction of unemployment in the country. In addition to
promoting the individual and collective growth of the MSMEs of the EPS, because it
will generate better revenues for their corporate growth, giving a boost to financing

to cover the planning of their short and long term strategies.

Keywords: MSMEs, Popular and Solidarity Economy, export, foreign trade
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1. INTRODUCCION

En el afio 2008 en el marco juridico del Ecuador reconoce al sistema econémico
como un régimen solidario y social, en donde el objetivo y componente principal es
el ser humano, promoviendo relaciones econémicas, equilibradas y respetuosas con
el medio ambiente relacionandolas con el principio ancestral de Sumak Kawsay

(Buen vivir) y otras definiciones asi como la transformacién de la matriz productiva.

En el afio 2011 se concreta la creacion de la Ley Orgéanica de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (LOEPS), dando asi
institucionalidad, reconocimiento legal y juridico a este tipo de organizacion
econdmica social y solidaria, la cual agrupd, fortalecid, administro y fiscalizo
instituciones como asociaciones, cajas comunales, el comercio comunitario y las

cooperativas de ahorro y crédito.

El Estado es el ente encargado de la promocion de las EPS en el comercio
exterior, desde el afio 2011 se originaron planes y politicas para poder insertar a las

EPS al sector exportador, segun datos de PROECUADOR (2011).

En el afio 2014 se crea el area de comercio inclusivo dentro de la Direccién de
Balcon de servicios en PROECUADOR, la misma que tiene la responsabilidad de
desarrollar los programas direccionados al sector de la economia popular y solidaria
y comercio justo, de acuerdo a las politicas comerciales de promocion de

exportaciones.

En el Ecuador, la Economia Popular y Solidaria EPS es parte de otro sistema
economico en construccion en el cual conviven las economias publica y privada para

formar un unico modelo econdémico social y solidario. Se impulsa la inclusion en



economias solidarias como una alternativa diferente a la corriente capitalista, y de

esta manera se reconoce los emprendimientos de tipos econémicos y populares.

El Ecuador, segun datos del 2016 del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), esta constituido por 843.745 empresas, el 99.5% del total de empresas que

se encuentran registradas son Mipymes.

1.1. Problema de Investigacion

Por medio de la presente investigacion se pretende determinar cuales son los
factores que incidieron durante el periodo 2015 al 2018 en las Mipymes de la
Economia Popular y Solidaria- EPS del Ecuador para que no contribuyan en el
Comercio Exterior Ecuatoriano.

En una economia dindmica y saludable, las Mipymes son una parte fundamental,
su incremento y crecimiento fortalecen el panorama emprendedor y aumentan la
competencia. Pero esta claro que las ganas de abarcar y ganar nuevos mercados
muchas veces se ven truncadas por el desconocimiento de lo que viene después.

Una vez definida la problemaética se presentan las preguntas de investigacion

e (A qué se dedican las Mipymes de EPS del Ecuador?

e ;Do0nde esta la mayor concentracion de Mipymes de Economia Popular y
Solidaria (EPS) y que antigliedad tienen estas empresas?

e (Cudl es el ingreso que generan las Mipymes de EPS al comercio exterior

ecuatoriano?

Bajo el contexto anterior, el problema de investigacion es:
¢ Qué factores no permiten que las MYPIMES de la EPS puedan contribuir

al comercio exterior del Ecuador durante el periodo 2015-20187?

La idea a defender es la siguiente:



¢ Qué deben hacer las MYPIMES de la EPS para poder exportar y contribuir
al desarrollo del sector de comercio exterior del Ecuador?

A continuacion, se presentan los objetivos de la investigacion:

1.2. Objetivo General
Analizar como han impactado las MYPIMES de la EPS en el comercio exterior

ecuatoriano. Periodo 2015-2018.

1.3. Objetivos Especificos

e Construir un marco tedrico que defina las principales teorias del Comercio
Exterior, Administracién Estratégica y Finanzas, ademas la Normativa vigente de
Economia Popular y Solidaria y Ley de Compaiiias, Codigo Organico de
Produccidn e Inversiones COPCI.

e Diagnosticar como se encuentra el sector de la Economia Popular y Solidaria del
Ecuador respecto a las MIPYMES.

e Identificar que empresas de la EPS tienen la capacidad de exportar.

e Desarrollar una propuesta orientada a la exportacién para las MIPYMES de la

EPS.

1.4. Justificacion de la Investigacion

Desde la visidn de la administracion es importante para este estudio conocer como
impactan las MYPIMES de Economia Popular y solidaria-EPS al comercio exterior
ecuatoriano. En esta investigacion, se desarrollara propuestas de implementacion
para las MYPIMES de EPS con la finalidad de incrementar el comercio exterior

ecuatoriano.

Cabe indicar que, se emplea en varios paises de América Latina el término de

Economia Popular y Solidara (EPS) para referirse al tema en mencion. Bertucci y



Marinho (Bertucci & Marinho, 2011)afirman que, precisamente, es con Caritas de
Brasil que nace la utilizacion de este término, entendida como iniciativas populares
de generacion de trabajo y renta, basadas en la libre asociacion de trabajadores y en
los principios de autogestion y cooperacion.

Por lo tanto, la EPS es una economia colectiva, una economia asociativa,
construida por y para grupos humanos. El término mas grande y de mayor
importancia es quizas la organizacion colectiva, en un sistema econémico.

Ecuador al igual que otros paises Latinoamericanos, establece que “el sistema
econdmico es popular y solidario [...]. Propende a una relacion dinamica y
equilibrada entre sociedad, Estado y mercado [...] y tiene por objetivo garantizar la
produccidén y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que
posibiliten el Buen Vivir” (Constitucion del Ecuador , 2008) art. 183.

Ademas, se contempla a la economia popular y solidaria como:

La forma de organizacion econémica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacidn y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser
humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia
con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacién de

capital. (Coraggio, 2011)

En Ecuador, a partir de 2008 legalmente existen tres tipos de economia:

a) Laprimeraes la publica, que parte del accionar del Estado con sus
instituciones y servicios; la segunda es la privada, formada por empresas
grandes, medianas y pequefias cuya finalidad principal es la obtencion de

lucro;



b) por ultimo, tenemos a la economia popular y solidaria, representada por
aquellos actores sociales informales que realizan un sin nimero de
actividades economicas populares y que contribuyen significativamente a la
economia del pais.

Es necesario reconocer que, desde que esta Gltima se incluyd como el tercer sector
de la economia nacional, el gobierno ha trabajado en aras de dar cumplimiento a la
inclusion de los sectores socioecondmicos mas vulnerados, creando instituciones que
consideran el frente econdmico y social para tomar decisiones respecto a la economia
popular y solidaria, asi como instituciones que implementan una politica publica
especializada en esta economia particular.

Coraggio (2008) considera gue la economia solidaria es:

Aquella que esta basada en valores humanos y principios de solidaridad, que
propugnan el reconocimiento de la otra persona como fundamento de la
accion humanay eje de la renovacion de la politica, la economia y la sociedad
[...] incluye al conjunto de actividades y organizaciones de cardcter
comunitario, asociativo, cooperativo, mutualista y demas formas colectivas,
creadas para responder a las necesidades de empleo y de bienestar de los
pueblos, asi como a movimientos ciudadanos orientados a democratizar y

transformar la economia Coraggio (2008),pg. 3.

La economia solidaria busca construir relaciones de produccion, distribucion,
consumo Y financiacion basada en los principios de justicia, reciprocidad,
cooperacion y ayuda mutua, esto quiere decir, que predomina y tiene mayor
importancia el ser humano sobre el modo capitalista y se cree que el mercado es solo
un instrumento para satisfacer necesidades. Se puede concluir la gran relevancia o
importancia que tiene tanto la economia social como la economia solidaria, es la

cooperacion asociativa del ser humano en el sistema y los beneficios que puede



conseguir para satisfacer sus necesidades sin la dependencia de otros modos
capitalistas. Pérez de Mendigure, (2009), pg. 13.

De la misma manera que ocurre en el Ecuador, en paises como Chile, Bolivia,
México, Perd, Argentina y Uruguay en su mayoria solo se involucran a los actores de
la sociedad civil, pero con frecuencia se efectua el dialogo abierto con el régimen
politico. Mientras que en la mayoria de los paises de Centroamérica, Venezuela y
Colombia si existen organizaciones de promocién de economia popular y solidaria,
sin embargo, alin no se ha constituido alguna coordinacion.

El estudio nos permite conocer que al impulsar de manera Optima y Efectiva a las
Mipymes de Economia Popular y Solidaria, incidird de manera positiva en todo el
comercio exterior ecuatoriano, considerando que el Ecuador esta constituido por
843.745 empresas, Yy de éstas las Mipymes constituyen aproximadamente al
99.5% de todas las empresas registradas.

Economia Popular y Solidaria (EPS) es un concepto que existe hace décadas y
que tiene presencia en algunos paises alrededor del mundo como representacion al
crecimiento del proceso de produccion; la EPS contiene al sector asociativo,
comunitario y cooperativista con personas para reconocer una propiedad colectiva.

Este paradigma nuevo, de desarrollo econdmico se fundamenta en los ejes de:
trabajo asociativo, democracia interna e igualitaria, equidad, cooperacién y
solidaridad, el valor al conocimiento ancestral y el respeto a la naturaleza.

Las Mipymes, es decir las micro, pequefias y medianas empresas que existen en el
Ecuador, son las responsables del crecimiento y dinamismo de la produccion, la
generacion de empleo, y también la innovacion.

Es importante mencionar que las cifras demuestran que esta incrementando cada

afio el consumo de productos de Mipymes de EPS, por ende, su incursién en el



comercio exterior va en aumento; eso justifica que en la actualidad estos productos
ya no son solo reconocidos en paises del hemisferio norte sino en todo el mundo.
Considerando los aspectos antes citados, esta investigacion aborda el impacto de
las Mipymes de EPS en el comercio exterior ecuatoriano desde el periodo 2015; a
manera concisa los inicios de este nuevo modelo econémico, un diagndéstico del
comercio exterior de las Mipymes de EPS y finalmente se plantea una propuesta para

fortalecer las exportaciones de las Mipymes de EPS en el exterior.

2. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
2.1. Marco Tedrico

2.1.1. Teorias del Comercio Exterior

TEORIA MARXISTA SOBRE EL COMERCIO INTERNACIONAL.

A Carlos Marx se considera como principal precursor, o primer vocero sobre
comercio, podria llegar a convocar un gran debate, con mayor razén si tiene que ver
con el comercio internacional, pero es imposible negar que la aparicién del comercio
exterior consigue constituir uno de los temas de mayor importancia para que surja el
capitalismo. Con el surgimiento de nuevos estilos o formas de vida burguesa que
existian protegidas bajo otras, y con la nueva forma de considerar a la economia se le
denomina como capitalismo; que representa a las clases sociales mas altas, asi

también como su vida.

Surgen preocupaciones nuevas con el capitalismo, y es justamente a través
algunas técnicas abordadas y estudiadas por Marx que se busca solamente la manera

de obtener crecimiento y progreso. Y es precisamente el libre comercio, uno de ellos.



En la época en que escribié Marx el capitalismo habia surgido en Inglaterra; esta
nueva forma de concebir a la economia brot6 durante el siglo XVIIl, y con el
surgimiento del capitalismo se dio un mayor desarrollo sobre todo en la maquinaria y
en el transporte de vapor lo cual permitié un mayor auge a la produccion industrial.
En esa época predominaba ciertamente la burguesia inglesa, la misma que se
sustentaba por un régimen de aranceles proteccionistas ademas de las

inquebrantables guerras mantenidas con varios paises por ganar mercados.

Sin embargo, en el periodo 1820, comenzé el régimen capitalista a inclinarse al
libre comercio, puesto que el sistema de la burguesia industrial conseguia dominar a
sus competidores (otros paises) y dejo de ser ayuda los aranceles proteccionistas, y
mas bien se volvieron algo dafiino, considerando que los impuestos establecidos a las
materias primas incrementaban el precio de las mercancias producian por los

ingleses.

Frente a dicha situacion, la teoria de Marx declara que, aun considerando al libre
comercio como una estrategia del sistema capitalista, hay razones para que exista
apoyo de la clase obrera a ésta y no al proteccionismo. El justificativo del apoyo al
libre comercio se establece porque viabiliza un mejor desarrollo del capitalismo y de
esta forma también se favorece el desarrollo de la clase obrera. En resumen, para la
Teoria marxista, se cree que el libre comercio es una revolucion social y
considerando que existe una revolucion de esta indole, la duracion del sistema
capitalista es inestable. Pero, no establecer las barreras arancelarias no significa la
disolucién de la explotacion obrera, al contrario, las discrepancias tanto entre

explotados como explotadores continuaban igual.



Es evidente por lo antes citado que Marx no estaba de acuerdo ni con el libre
comercio en su totalidad ni al proteccionismo, porque lo establecia como “un
instrumento artificial para incautar a los trabajadores independientes y para disminuir
coactivamente la trasformacion del régimen medieval hacia un modelo moderno de

produccion.”

TEORIA DE LA VENTAJA COMPARATIVA.

Adam Smith aborda la ventaja absoluta, en la que manifiesta y establece que una
nacion enviara un articulo si es el productor de més bajo costo del mundo, pero
David Ricardo llega a depurar la teoria, hasta plantear la teoria de la ventaja
comparativa, la misma que establece que las fuerzas del mercado determinaran los
recursos de un estado a aquellos sectores donde sea relativamente mas productivo.
Lo que quiere decir que un estado podria importar un bien que podria ser el producto

de més bajo costo, si aln es mas productiva en la produccion de otros bienes.

Es asi que, los paises podran exportar aquellos otros que su trabajo produce de
forma relativamente mas eficiente e importaran los bienes que su trabajo produce de
forma relativamente mas ineficiente. Finalmente, esta teoria se fundamenta en las
diferencias entre la productividad de la mano de obra entre unos y otros estados, lo

que permite beneficiar a varios sectores.

Para esta teoria, el Unico factor de produccion es el trabajo y en algunas industrias
solo difieren en la productividad del trabajo. Por medio de esta teoria, se trata de

demostrar que el comercio beneficia a un pais en la siguiente forma:

Esta teoria sefiala que el comercio aumenta los medios de consumo de un pais lo

que se traduce para el comercio en incremento de las ganancias.



A través de teoria se ha desatado una cadena de conclusiones que usualmente se
admiten y que podrian ser falsas segun el criterio que se posea sobre el comercio
exterior. Es asi, que se gana con el comercio, incluso si se tiene poca productividad
que sus socios comerciales en todas las industrias. Pero esto quizas no resultaba tan
falso, si consideramos que existen paises como para citar de ejemplo Japon que en
sus inicios no tenia los recursos necesarios para obtener una productividad mayor en
sus empresas comparadas con los socios comerciales, no obstante, si obtuvieron del
comercio exterior ganancias. Dichas ganancias fueron conseguidas por la
ingeniosidad de la produccién que por la mayor productividad frente a los paises con

los que comercia.

Contrastando con el resto de las teorias mencionadas, se podria sefialar que ésta es
la que mas se acerca a la forma de comercio que muchos paises ejecutan,
considerando que los paises logran exportar los productos en los que poseen mayor
productividad o a su vez en los que resultan ser mas eficientes, y por otro lado
realizan importaciones de un bien en el que no son eficientes o que su produccion se

traduzca en mayores costos que importar.

TEORIAS SOBRE EL ORIGEN DEL INTERCAMBIO DESIGUAL

Existen oposiciones innegables sobre los medios y recursos con que cuenta cada

economia para la produccion de un bien o de varios bienes.

Las diferencias se aplican en la forma de producir de cada pais y al haber este tipo
de diferencias, en cuanto a recursos naturales, capital, tecnologia, etc., habra
diferente contenido de valor en cada bien producido, lo que hace que algunos bienes
al ser importados o exportados lleven mas o menos valor en si mismos. Asi se
provoca un intercambio inequitativo entre paises, a este tipo de transaccion se le
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conoce como la teoria del Intercambio desigual. Se puede decir que este intercambio
desigual, ha tenido como punto caracteristico el saqueo (por supuesto que de manera

amable) de mas valor del usual en cada productor.

Los términos de intercambio (que es la relacion entre valor unitario de las
exportaciones de los paises subdesarrollados y el valor unitario medio de sus
importaciones) cada dia son mas negativos para las economias en desarrollo. Si se
considera gque un pais en desarrollo exporta en su mayoria materias primas; mientras
que los paises desarrollados exportan a estos paises productos manufacturados, ello
hace una evidente desventaja en el intercambio ya que el precio de las materias
primas cada vez se desvaloriza mas, mientras que el precio de los productos

terminados se incrementa constantemente.

Por otra parte, se tienen aranceles que los paises desarrollados imponen a la
entrada, lo que hace atn mas dificil el intercambio equitativo, no permitiendo la
competencia igualitaria de los paises del tercer mundo con el primer mundo. Por qué
existe un intercambio desigual ha sido una pregunta sin una Unica respuesta ya que
existen diferentes teorias del porqué de las tendencias asimétricas de este
comercio, mismas que se podrian considerar no justificables si se toma en cuenta que
el objetivo original del comercio es satisfacer de manera igualitaria las necesidades

de cada pais por medio del intercambio de productos.

Es decir que este intercambio desigual solo se dara dependiendo del pais y aunque
este adopte un tipo de produccion, estara condenado a recibir menos en sus
importaciones y siempre dard mas en sus exportaciones involuntariamente, esto

debido a las diferencias en salarios entre paises.
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TEORIA CLASICA DE LA VENTAJA ABSOLUTA.

La teoria de la ventaja absoluta planteada por Adam Smith destaca la importancia
del libre comercio para que la riqueza de las naciones se incremente, basandose en el
ejemplo de que ningun jefe de familia trataria de producir en casa un bien que
incurriera en un costo mayor que comprarlo. Si se aplicara este ejemplo
concretamente a un pais extranjero "A", se llegaria a la conclusion de que "A" podria
proveer a otro pais "B" de un bien mas barato de lo que el pais "B" pudiera

producirlo.

De esta manera se puede definir a la ventaja absoluta como la capacidad de
producir un bien a un costo absolutamente menor medido en términos de unidades de
trabajo. Adam Smith aclara su teoria por medio de un ejemplo sencillo, considerando
a dos paises, Estados Unidos e Inglaterra, los cuales estan dotados de trabajo
homogéneo y dedicados a la produccion de dos bienes que son alimentos y tela. Para
el caso de Estados Unidos se parte del supuesto de que se requiere de ocho unidades
de trabajo para producir una unidad de alimento, y de cuatro unidades de trabajo por

cada unidad de tela que se produzca.

Para el caso de Inglaterra, necesita de diez unidades de trabajo por cada unidad de
alimento y dos unidades de trabajo por cada unidad de tela que se produzca. De esta
manera se hace notorio que Estados Unidos es mas eficiente en la produccién de
alimentos, mientras que Inglaterra lo es en la produccion de telas; dicho en otras
palabras, Estados Unidos tiene una ventaja absoluta en la produccion de alimentos e
Inglaterra la tiene en la produccion de tela. De esta manera Adam Smith afirma que
el comercio internacional entre ambos paises es rentable, ya que una ventaja absoluta

implica necesariamente una especializacion en aquel bien en el que se tenga mayor
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eficiencia, dando como resultado un aumento en la produccion mundial de todos los

bienes.

A pesar del planteamiento tan preciso que hace esta teoria, hoy en dia mucha
gente considera que los exportadores deben tener una ventaja absoluta sobre sus
competidores extranjeros, y aunque hasta cierto punto es cierto, esta teoria llega a ser
superficial y engafiosa. Si el comercio se basara en esta teoria se llegaria a la absurda
conclusion de que Estados Unidos deberia producir tanto tela como alimentos, e
Inglaterra por su parte no deberia producir nada; cosa que solo tendria sentido si
existiera libre movilidad del trabajo de un pais a otro, pero esto no es posible por lo
menos en la actualidad, por lo que se puede afirmar que la rentabilidad del comercio
internacional no depende de una ventaja absoluta, sino mas bien de una ventaja

competitiva.
TEORIA DE COMERCIO JUSTO

Resulta una orientacion alternativa al comercio internacional tradicional y una
manera diferente de relacionarse entre productores con poca ventaja o en desventaja
y consumidores comprometidos, disminuyendo el vinculo con terceros o

intermediarios.

El comercio justo es determinado por (Cyrille & Benoit, 2013), citando a
(Gendron, Torres A, & Bisaillon, 2009) como una asociacion comercial, fundada
sobre el dialogo, la transparencia y el respeto, y cuyo objetivo es lograr una mayor

equidad en el comercio mundial.
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Se precisa identificar en el productor la capacidad de ser responsable tanto de su
desarrollo social pero también econdmico en coherencia con el bienestar comunitario

y en armonia con la naturaleza.

Querer separar o excluir a la Economia Solidaria del Comercio Justo, resulta una
idea o concepto equivocado. Porque tanto la distribucion como el comercio forman
parte de la economia. Es asi que, en la Economia Solidaria se lo denomina comercio

justo.

2.1.2. Teorias de la Administracion
La vision, mision y los valores de una empresa son su ADN o identidad

corporativa, lo que le da coherencia, autenticidad y originalidad como marca.

Actualmente, se tiene demasiada prisa en el proceso de constitucién de una
empresa 0 negocio y no se considera la definicion o el establecimiento de estos

conceptos primordiales y esenciales.

La misién de una empresa resulta ser el elemento indispensable para la ejecucion

de la planificacion estratégica.

La Misidn de una empresa describe la actividad, dicha identidad es clave en la
organizacion para el logro de su Visién, que son las metas o logros que constituyen
la razon de ser de la empresa. Se trata de la razon fundamental de un negocio y el

objetivo que tiene siempre visto a largo plazo.

El concepto de Mision es fundamental y debe estar en total consonancia con la

vision de futuro que queremos conseguir.
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La vision de una empresa determina las metas que se quieren alcanzar en el
futuro. Dichas metas planteadas se deben caracterizar por guardar dos principios ser
alcanzables y objetivas, asi como la propuesta de vision debe poseer caracter
motivador e inspirador. Las siguientes preguntas podrian ayudar a definir la vision de
una empresa: ¢qué deseo alcanzar?, ;donde quiero estar en el futuro?, ¢ para quién lo

realizaré?

Por otra parte, los valores de una empresa son principios éticos sobre los que se
funda la cultura de la empresa y permite crear patrones de comportamiento. Los
valores son la personalidad de la empresa y no pueden convertirse en una expresion
de deseos de los dirigentes, sino que tienen que plasmar la realidad. No es
recomendable formular mas de 6-7valores, si no, se pierde credibilidad. Responder a
las siguientes preguntas nos ayudara, a definir nuestros valores corporativos: ¢coOmo

somos?,¢en que creemos?

Resulta muy beneficioso para toda organizacion tomarse su tiempo para definir
bien estos tres elementos, ellos van a reflejar: quien somos, donde vamos y con qué
cultura empresarial vamos a afrontar ese camino. Consigue que la mision, vision y

valores corporativos sean capaces de generar la imagen mas completa de tu empresa.

En el marco empresarial, y en concreto en la definicidn de sus estrategias de
competitividad, conseguir la maxima coherencia entre lo que se dice y lo que se hace
es fundamental para conseguir la credibilidad de las relaciones
profesionales, el compromiso de las personas y la confianza. En definitiva, se trata de
la orientacion de todos los recursos hacia la consecucion de sus objetivos y de la

supervivencia de la empresa a medio y largo plazo.
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En la revision del concepto de “cultura” empresarial nos detendremos en primer
lugar en la etimologia de la palabra. La palabra cultura proviene de “cultus, colere”,
término agrario que significa cultivar, cuidar. Asi, como acepcion, una persona de
“gran cultura” es el equivalente a una persona muy cultivada. Existe otras
acepciones, pero, en este sentido, las mas importantes son aquellas que podriamos

denominar “definiciones antropologicas de cultura”.

Thévenet (1992) en su libro “Auditoria de la cultura empresarial” (1992), ya
con una aproximacion de caracter organizacional, la define como:

“la cultura es un conjunto de creencias e hipotesis fundamentales

compartidas por los miembros de una organizacion que, operado de forma

inconsciente, han permitido resolver problemas y aun los estan

resolviendo y deben ser transmitidas a los nuevos”.

Ahora bien, otro concepto en la administracion que resulta de gran importancia en
el desarrollo de una empresa es la planificacion estratégica, puesto que es el paso de
lo abstracto a lo especifico, como en principio podria ser considerada la Misién y
Vision de una empresa. La planificacion estratégica constituye aquel instrumento
dénde se recoge lo que la empresa quiere conseguir a corto y medio plazo, se
establece los objetivos y estrategias, asi como también se asigna personas
responsables de ejecutar y dar seguimiento a cada uno de los objetivos o proyectos

programados.

Significa también, el marco dénde la empresa tiene que ubicar sus recursos, con lo
que impediran ineficiencias de los mismos, como sucederia si no se dispone de
procedimientos que resuman los objetivos que se quieren obtener y las estrategias

que se van a desarrollar para conseguirlos.
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2.1.3. Teorias de las Finanzas
La rentabilidad financiera es simple pero cuestionable, es el resultado de un
estado de naturaleza contable que considera la utilidad neta y excluye los flujos de

caja.

Rentabilidad es una nocion que se aplica a toda accion econdémica en la que se
movilizan unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de
obtener unos resultados. En la literatura econdmica, aunque el término
rentabilidad se utiliza de forma muy variada y son muchas las aproximaciones
doctrinales que inciden en una u otra faceta de la misma, en sentido general se
denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en u determinado periodo de
tiempo producen los capitales utilizados en el mismo. Esto supone la comparacién
entre la renta generada y los medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la
eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas, segin que

el andlisis realizado sea a priori 0 a posteriori.

La rentabilidad econémica o de la inversibn es una medida, referida a
un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa
con independencia de la financiacion de los mismos. De aqui que, segun la
opinidn maés extendida, la rentabilidad econdmica sea considerada como una
medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar valor con
independencia de como han sido financiados, lo que permite la comparacion
de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las distintas
estructuras financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte

al valor de la rentabilidad.
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La rentabilidad econdémica se constituye como un indicador para juzgar
la eficiencia en la gestibn empresarial, pues es precisamente el
comportamiento de los activos, con independencia de su financiacion, el que
determina con caracter general que una empresa sea 0 no rentable en términos
econdémicos. Ademas, el no tener en cuenta la forma en que han sido
financiados los activos permitird determinar si unaempresa no rentable lo es
por problemas en el desarrollo de su actividad econémica o por una deficiente

politica de financiacion.

La rentabilidad financiera abreviada ROE, es un instrumento alusivo a un
explicito periodo de tiempo, del beneficio conseguido por esos capitales
propios, habitualmente con autonomia de la distribucion del resultado. La
rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas
cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econémica, y de ahi que
tedricamente, y segin la opinidbn mas extendida, sea el indicador de
rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los
propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente supone una limitacion

por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios.

2.1.4. Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria
La economia popular y solidaria estéa integrada por las organizaciones

conformadas en los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios.

Sector Cooperativo

Es el conjunto de cooperativas entendidas como sociedades de personas que se
han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades econdémicas, sociales y
culturales en comudn, mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestion
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democratica, con personalidad juridica de derecho privado e interés social. Las
cooperativas, segun la actividad principal que desarrollen, perteneceran a uno solo de
los siguientes grupos: produccidn, consumo, vivienda, ahorro y crédito y servicios.
Articulo 21.- Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector

Financiero Popular y Solidario.
Sector Asociativo

Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con actividades
econdmicas productivas similares o complementarias, con el objeto de producir,
comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto
abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros
bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria y auto gestionada. Articulo
18.- Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero

Popular y Solidario.

Sector Comunitario

Es el conjunto de organizaciones, vinculadas por relaciones de territorio,
familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de cuidado de la naturaleza,
urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades que,
mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la produccién, comercializacion,
distribucion y consumo de bienes o servicios licitos y socialmente necesarios, en
forma solidaria y auto gestionada. Articulo 15.- Ley Organica de la Economia

Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario.
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2.1.5 Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI
Segun el COPCI en el Capitulo I Del Fomento y Desarrollo de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MIPYMES) Art. 53 indica:

“Definicion y Clasificacion de las MIPYMES. - La Micro, Pequefia y Mediana
empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad productiva,
ejerce una actividad de produccion, comercio y/o servicios, y que cumple con
el nimero de trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para

cada categoria, de conformidad con los rangos que se estableceran en el

reglamento de este Codigo”.
Se establece como Mipymes, a las micro, pequefias y medianas empresas cuya
naturaleza se determina por su orden juridico (sociedades) o no juridico (personas
naturales); volumen de ventas, capital social, nimero de trabajadores y su nivel de

activos, es asi que son:

Microempresa: Aquella unidad productiva que tiene entre 1 a 9 trabajadores y un
valor de ventas o ingresos brutos anuales iguales o menores de cien mil (US S

100.000,00) ddlares de los Estados Unidos de América.

Pequefia empresa: Es aquella unidad de produccién que tiene de 10 a 49
trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre cien mil uno (US $
100.001,00) y un millén (US S 1000.000,00) de doélares de los Estados Unidos de

América.

Mediana empresa: Cuya unidad de produccién que tiene de 50 a 199 trabajadores

y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre millon uno (USD 1°000.001,00)

y cinco millones (USD 5°000.000,00) dolares de los Estados Unidos de América.)

Ademas, en el Capitulo Il De los Organos de Regulacion de las MIPYMES Art.

54, se aborda sobre la coordinacion de las mipymes:
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“Institucionalidad y Competencias establece que “El Consejo Sectorial de la
Produccidn coordinard las politicas de fomento y desarrollo de la Micro, Pequefia y

Mediana Empresa con los ministerios sectoriales en el dmbito de sus competencias”.

En el periodo 2015, si bien las MIPYMES ecuatorianas que exportaron algun
producto fueron numerosas en comparacion con las grandes empresas, apenas

significaron el 12% del total de las exportaciones no petroleras del Ecuador.

Tabla 1: Participacion de las Empresas en las Exportaciones seguin su tamafio, Afio 2015.

Empresas exportadoras en el Ecuador Participacion
Grande 412.00 12%
Mediana 492.00 14%
Pequefia 928.00 27%
Micro 1,636.00 47%
Total 3,468.00 100%

Tomado de: Superintendencia de Compafiias. 2015.
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Posicion del autor

De las teorias presentadas y citadas en el apartado anterior, se debe dar relevancia
a la teoria de comercio justo puesto que el tema de estudio aborda a las MIPYMES

de Economia Popular y Solidaria y su internacionalizacion.

De dicha teoria se puede resaltar la importancia que da al ser humano dentro del

proceso productivo hasta su comercializacion.

Sobre las teorias de administracion se menciona que:

Es indispensable para una empresa establecer su misién, porque le permite a
conocerse, tener una identidad y establecer sus futuros clientes potenciales, ademas
de establecer los recursos y capacidades y demas factores con los que cuenta la
empresa. En resumen, es esencial que la mision sea planteada de forma adecuada,

para poder precisar la identidad corporativa acertada.

Por otro lado, la vision es una declaracion breve del estatus futuro que se desea
alcanzar, resulta de inspiracion para la empresa y simboliza la guia para la iniciativa;
es decir que se tiene claro el motivo por el cual se realiza el trabajo, y permite que

todos trabajen alineados y persigan los mismos objetivos.

Respecto a las teorias de finanzas, resulta para las Mipymes de EPS un riesgo la

internacionalizacion de productos, puesto que el retorno es algo incierto.

Para acceder a financiamientos a costos y plazos convenientes, les resulta mas
complejo, causado por el riesgo al que se exponen. Y para poder enfrentar ese riesgo,

las Mipymes solicitan el capital riesgo.

En referencia a la naturaleza de las Mipymes y su caracterizacion se sostiene que:

22


https://es.wikipedia.org/wiki/Capital_riesgo

Las Mipymes tienen grandes ventajas como su capacidad de adaptabilidad gracias
a su estructura pequefia, su posibilidad de especializarse en cada nicho de mercado
ofreciendo un tipo de atenciédn directa y finalmente su capacidad comunicativa. La
principal oportunidad o ventaja de las Mipymes es su capacidad de pasar de manera
rapida de una estructura productiva a otra, justificado por cambio en las necesidades
o preferencias del mercado, lo que resulta mas complejo realizar en empresa grande,
con un considerado numero de empleados y mayor capital invertido. No obstante, su
insercion en mercados tan fijos o contar con pocos clientes, aumenta el riesgo de
banca rota o quiebra de este tipo de empresa, por lo que es importante que estas

empresas amplien su mercado o su cartera de clientes.

Las pequefias y medianas empresas son entidades independientes, con alta
predominancia en el mercado de comercio, quedando practicamente excluidas del
mercado industrial por las grandes inversiones necesarias y por las limitaciones que
impone la legislacién en cuanto al volumen de negocio y de personal, los cuales si
son superados convierten, por ley, a una microempresa en una pequefia empresa, 0
una mediana empresa se convierte automaticamente en una gran empresa. Por todo
ello una pyme nunca podréa superar ciertas ventas anuales o una determinada cantidad

de personal.

La pequefia y mediana empresa o pyme (conocida también por el acronimo Pyme,
lexicalizado como pyme, o por la sigla PME) es una empresa que cuenta con ciertos
limites ocupacionales y financieros. También existe el término Mipymes (acronimo
de "micro, pequefia y mediana empresa"), que es una expansion del término original,

en donde se encierra a la microempresa.
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2.2. Metodologia

Objetivo General de la Investigacion
El objetivo general de la investigacion es:

Analizar cdmo han impactado las MYPIMES de la EPS en el comercio exterior

ecuatoriano. Periodo 2015-2018.
Tipo de investigacion

El presente trabajo investigativo es de metodologia no experimental, de tipo
descriptivo, debido a que se pretende analizar como han impactado las MIPYMES de
la EPS en el comercio exterior ecuatoriano durante el periodo 2015-2018 sin manipular
las variables de estudio; con la finalidad de identificar los factores que inciden en el
desempefio de estas organizaciones Y realizar un analisis profundo de la problemaética
planteada, generando una propuesta que contribuya la internacionalizacion de estas

empresas.
Enfoque de la investigacion

El presente estudio tiene un enfoque mixto, pues se pretende analizar como han
impactado las MYPIMES de la EPS en el comercio exterior ecuatoriano durante el
periodo 2015-2018, por tal motivo se presenta un enfoque cualitativo debido a que se
debe realizar un andlisis longitudinal de las variables en los afios de investigacion
seleccionados; ademas también presenta un enfoque cualitativo debido a que se debe
indagar en el sector establecido mediante opiniones de funcionarios, expertos y

empresarios.
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Metodo de investigacion

Anélisis-sintético

Los objetivos planteados en el estudio de investigacion se desarrollaron a través de los
métodos analitico sintético y deductivo- inductivo.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Para el presente estudio se debe evaluar mediante un analisis longitudinal los
indicadores que se establezcan en las variables de la investigacion, con la finalidad de
presentar la realidad econémica de las MIPYMES de la EPS y si han impactado en el
comercio exterior ecuatoriano; ademas, es necesario realizar entrevistas a un
funcionario, un experto en el tema y un empresario que esté implicado en este tipo de
organizaciones, generando criterios de relevancia para establecer una propuesta

adecuada como solucion a la problematica planteada.
Hipotesis de la investigacion
Para el presente estudio la hipétesis de la investigacion es la siguiente:

“Las Mipymes de la EPS tiene un impacto positivo en el comercio exterior del

Ecuador”.

Variables de la investigacion

Las variables de investigacion del presente estudio son:
Variable dependiente:

« Comercio exterior del Ecuador
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Variable independiente

* Mipymes de la EPS.

Indicadores

Con la finalidad de poder profundizar en el analisis de las variables, se precisaron

establecer los siguientes indicadores:

Indicadores de la Variables Dependientes.
e Balanza Comercial.
e Balanza de Pagos.
o |ED.
Indicadores de la Variables Independientes.
e \entas.
e Actividad.

e Caracterizacion, tamafio y nimero de empleados.

26



Tabla 2: Cuadro de operacionalizacidn de las variables de investigacion

Tema de Problema de Objetivo Tipo de Enfoque de Método de Técnicas de Instrumentosde Variable de Indicadores de

Investigacion Investigacion General de la Investigacién investigacion investigacion Investigacion Medicion Investigacion Variable
Investigacién

El impacto de ¢Qué Analizar Descriptiva Mixto Analitico Revision Series de Dependiente Balanza

las Mipymes factores no coémo han Sintético Documental Datos Sector Comercial

de la EPS en permiten que impactado las Entrevistas: Comercio Balanza de

el comercio las MYPIMES MYPIMES de Deductivo Revision Experto Exterior Pagos

exterior de la EPS la EPS en el Inductivo Bibliogréfica e Funcionario Ecuador IED

ecuatoriano puedan comercio e Empresario Deuda Externa

periodo 2015- contribuir al exterior

2018

comercio
exterior  del
Ecuador

durante el

periodo 2015-

2018?

ecuatoriano.

Periodo

2015-2018.

Independiente

Mipymes EPS

Ventas
Actividad

Caracterizacion,

tamafio y
ndmero de
empleados.

Tomado de la investigacion
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2.3. Resultados

2.3.1. Variable Dependiente: Sector Comercio Exterior Ecuatoriano

El comercio exterior es esencial en una economia dolarizada, pues es una de las
formas para atraer délares al pais, por ello ante esa premisa, se establece un
fundamento que se sustenta en tener un comercio exterior mas dinamico, se vuelve
prioritario para tener una economia activa y saludable. Desde que el pais adopto el
actual sistema monetario mucho se ha hablado del comercio exterior, de la
importancia de abrir mercados, de ampliar la oferta exportable, de integrarse a

bloques comerciales, etc.

Tabla 3: Exportaciones anuales del Ecuador

Exportaciones Anuales del Ecuador
Exportaciones  Variacion

Afo

Totales Anual
2015 18.330.608 -28,7%
2016 16.797.665 -8,4%
2017 19.125.028 13,9%
2018 21.606.134 13%

Tomado de: Banco central del Ecuador

Se puede evidenciar un crecimiento en los ultimos afios del periodo de estudio
mientras los afios 2015 y 2016 un decrecimiento de 28.7 y 8.4 respectivamente. En el
periodo 2018, se registrd un crecimiento en las importaciones totales en un 16% en
comparacion al mismo periodo de 2017. La categoria de diversos fue la que presentd
mayor incremento (49%), combustibles y lubricantes (34%), bienes de consumo

(14%), materias primas (12%) y bienes de capital (11%).
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IMPORTACIONES
2018 (ENERQ - DICIEMBRE)

MILLONES USD FOB (" Variacén % 2017-2018 |
IMPORTACIONES IMPORTACIONES .
TOTALES NO PETROLERAS
16%
21.873 e
17.589
18.877 15.677
2017 2018 2017 2018
Fuente: Sanco Central del Ecuador: Anos 2008-2017, 2018 (Ene-Nov). : SENAE Dic) 2018

Nota: Importaciones: No incluye trafico , courier y ajusta da Ministario de
Elaboraciin: Direccidn de Estudios Econdmicos y Comerciales, MCEI

Figura 1: Importaciones no petroleras del Ecuador

Tomado de: Banco Central del Ecuador

Las importaciones no petroleras sufrieron un aumento de 12% en comparacion
con diciembre de 2017. China se posiciona en el primer lugar de las importaciones

con un desarrollo del 18%, seguido de Estados Unidos (13%) y la Unién Europea

(11%). Dentro de los cinco principales productos no petroleros importados, los

automoviles livianos se posicionan en el primer lugar con un incremento del 22%,

luego electrodomésticos (20%), maquinarias industriales (14%), manufacturas de

metales (9%) y medicinas (-2%).

Las maquinarias industriales son los principales productos importados desde la

Union Europea registrando un crecimiento del 39%, seguido de las medicinas (-

0,5%), automaviles livianos (95%), vacunas productos inmunoldgicos y plasma (4%)

y otras manufacturas de metales (48%). Los productos citados representan el 33% de

las importaciones realizadas en la Union Europea. En relacion al periodo anterior las

exportaciones se incrementaron en 13% en el 2018. Estados Unidos ademas de

presentar un incremento del 19%, se convirtio en el principal destino de las
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exportaciones, seguido por la Union Europea con el 3 % y Peru con el 26%); estos

tres mercados representaron el 53% de las exportaciones totales.

EXPORTACIONES
2018 (ENERO - DICIEMBRE)
MILLONES USD F0B _
EXPORTACIONES EXPORTACIONES |\ Variacén % 2017-2018
TOTALES 13% NO PETROLERAS
21.609 12.839"
19.122 12.209
2017 2018 2017 2018

Fuente: Banco Central del Ecuador: Anos 2008-2017, 2018 [Ene-Nov) | SENAE (Dic) 2018
Elaboracion: Direceion de Estudios Econdmicos y Comerciales, MCEI

Figura 2: Exportaciones no petroleras del Ecuador
Tomado de: Banco Central del Ecuador

Las exportaciones no petroleras presentaron un incremento de 5% con respecto al
mes de diciembre del 2017. La Uni6én Europea fue el principal mercado de destino,
con un incremento del 2%, por otro lado, Estados Unidos que disminuy6 enun 2 %'y
Vietnam con -15%. Dichos mercados significaron el 55% del total de ingresos
internacionales. Ya para finales de periodo 2018, el camardn fue producto principal
no petrolero exportado evidenciando un incremento del 8%, luego lo sigue el banano

4% y con 5% los enlatados de pescado.

Estos cuatro productos representaron el 66% del total de productos no petroleros. El
banano fue el principal producto exportado en la Unién Europea, con una
representacion del 30%, el camardn (22%) y enlatados de pescado (22%). Dichos
productos significaron el 75% de las exportaciones a este destino. Al término del

2018, la balanza comercial total presento un déficit de USD 264 millones.
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2.3.1.1. Balanza Comercial

Tabla 4: Evolucion de la Balanza Comercial del Ecuador 2015-2018

Balanza Comercial (Millones de USD/FOB)

A . Balanza
Afo Total Petrolera No Petrolera (P|\|/|?||(c):r?:;rslegé%s) g/:o(}):rlnBercial
2015 -2.129,60 2.757,00 -4.886,60 99.290,38 -2,14
2016 1.247,00 2.969,10 -1.722,00 99.937,70 1,25
2017 89,2 3.713,90 -3.624,70 104.295,86 0,09
2018 -5145 4.444,00 -4.958,50 108.398,06 -0,47

Tomado de: Banco central del Ecuador

Al término del afio de 2018, la balanza comercial total present6 un déficit de USD
264 millones. La balanza no petrolera muestra un déficit de USD 4.751 millones.
Tanto Rusia, Vietnam y la Unién Europea son mercados que en la balanza comercial
no petrolera presentan mayor superavit. Mientras que Colombia, China y Brasil son

mercados con déficit mas elevado.

Se registro en la Balanza Comercial Petrolera un saldo favorable de USD 4,444
millones en el periodo 2018; superavit mayor en USD 730.1 millones si se compara
con el resultado comercial alcanzado en el mismo periodo del afio 2017 (USD
3,713.9 millones), como resultado del incremento en el valor unitario promedio del
barril exportado de crudo. La Balanza Comercial no Petrolera present6 un
incremento en su déficit en 36.8% en comparacién a lo registrado en el periodo 2017,

que se traduce de USD-3,624.7 millones alcanzando USD -4,958.5 millones.

En el afio 2018, las exportaciones totales alcanzaron USD 21,606.1 millones. En
términos relativos fueron mayores en 13% (USD 2,483.7 millones) con relacion al
afno 2017 (USD 19,122.5 millones). Las exportaciones petroleras, en volumen, en el
periodo de andlisis, disminuyeron en-3.8% frente a lo registrado en similar periodo

de 2017, al pasar de 21,316 miles de toneladas métricas (153.6 MM de barriles) a
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20,505 miles de toneladas métricas (147.8 MM de barriles). En valor FOB, las ventas
externas petroleras experimentaron un aumento de 27.3% (USD 1,888.1 millones),
pasando de USD 6,913.6 millones a USD 8,801.7 millones. La variacién del precio
unitario promedio del barril exportado de petréleo y sus derivados en el periodo

estudiado fue de 32.3% al pasar de USD 45 a USD 59.6.

Durante el afio 2018, las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
22,120.6 millones, nivel superior en USD 3,087.4 millones en relacion con las
compras externas realizadas en el afio 2017 (USD 19,033.2 millones), lo que
significd un incremento de 16.2%. En el cuadro se puede observar que al comparar
los periodos enero-diciembre 2017 y 2018, las importaciones en valor FOB, fueron
mayores en los grupos de: combustibles y lubricantes (36.4%); bienes de consumo
(13.8%); materias primas (11.6%); bienes de capital (11.1%); y, productos diversos
(47.8%), segun la Clasificacion Econdmica de los Productos por Uso o Destino

Econémico (CUODE).

Situacion econdmica del Ecuador al segundo trimestre de 2019.

Durante el primer trimestre del 2019 el Producto Interno Bruto (PIB) crecié un
0,4%; no obstante, durante el segundo trimestre fue del 0,3% en comparacion en
comparacion al afio anterior, por los problemas que enfrenta la economia de nuestro
Pais. Con estos resultados, EI PIB entre abril y junio de 2019 se ubicé en 17.988
millones de dolares, donde se puede mencionar que los principales factores que
explican esta tendencia, se centran en un dinamismo en los procesos de exportacion y
un aumento en el consumo final de los hogares, que subieron a nivel interanual un

5,7% y un 0,6%, respectivamente.
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Frente a los problemas econdmicos y financieros que afronta actualmente el
Ecuador, el presidente Lenin Moreno ha acudido al endeudamiento externo; por tal
motivo el pasivo publico se ubico en 39.491 millones de doélares (36,2 % del PIB) en
julio del 2019. El Estado al presentar una problematica con los déficits
presupuestarios, tomd la decision de emitir bonos soberanos que sobrepasan los
10.000 millones de dolares. En febrero se establecieron solicitudes de crédito por
10.279 millones de dolares provenientes de organismos multilaterales, que seran

desembolsados en el periodo de tres afios.

Los principales factores que explican el crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) del Ecuador en el 2019, se acenttan en un mayor dinamismo de las
exportaciones y del consumo final de los hogares, que crecieron un 5,7% y 0,6%,
respectivamente en relacion al 2018. Las exportaciones de camaron experimentaron
un crecimiento de 15,1%, debido a la reapertura comercial con el mercado brasilefio,
uno de las economias mas importantes del mundo; y las inversiones y financiamiento
realizado por instituciones pablicas y privadas, en mejoras y tecnificacién en las

fincas camaroneras y laboratorios de larvas.

Ademaés del camardn otros insumos como; los productos de metales comunes y
productos metélicos elaborados el petréleo crudo y productos de madera tratada,
destacan como impulsadores del PIB en ese periodo. Cabe destacar también que las
importaciones registraron un menor dinamismo al presentar un crecimiento
interanual de 0,7% presentando beneficios en la balanza de pagos. Por otra parte, las
remesas recibidas en el primer trimestre de 2019 alcanzaron $ 736,21 millones y se
observé un aumento del salario real en 2,2% y una reduccion del indice de Precios al

Consumidor de 0,12%.
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2.3.1.2. Balanza de Pagos

Tabla 5: Balanza de Pagos 2015-2018 (millones USD)

Transaccion / Periodo Anos
2015 2016 2017 2018

Cuenta Corriente -2.223,3 1.323,9 -481,1 -1.357,8
Bienes -1.649,8 1.567,3 311,4 -263,0
Exportaciones 19.048,7 17.425,4 19.618,3 22.122,8
Importaciones -20.698,5 -15.858,1 -19.306,8 -22.385,8
Servicios -805,2 -1.054,5 -1.103,1 -709,8
Servicios prestados 2.391,3 2.139,8 2.191,1 2.539,5
Servicios recibidos -3.196,6 -3.194,3 -3.294,2 -3.249,3
Renta -1.730,8 -1.842,9 -2.354,1 -2.793,9
Renta recibida 140,3 163,8 187,1 239,1
Renta pagada -1.871,1 -2.006,7 -2.541,2 -3.033,0
Transferencias Corrientes 1.962,5 2.653,9 2.664,6 2.408,9
Transferencias corrientes recibidas 2.643,6 3.461,2 3.357,6 3.488,5
Transferencias corrientes enviadas -681,1 -807,3 -692,9 -1.079,6
Cuenta de Capital y Financiera 2.188,1 -1.223,1 493,6 1.516,0
Cuenta de Capital -48,8 -794,3 87,5 -175,2
Transferencias de capital recibidas 98,7 98,7 98,7 98,1
Transferencias de capital enviadas -136,3 -881,8 -262,0
Cuenta Financiera 2.236,8 -428,8 406,1 1.691,2
Inversion directa 1.322,5 767,4 618,4 1.401,0
Inversién de cartera 1.473,4 2.200,9 6.490,6 2.600,9
Otra inversion -2.012,2 -1.634,3 -8.510,7 -2.085,3
Activos -5.256,9 -6.472,4 -6.894,6 -2.672,9
Pasivos 3.244,7 4.838,1 -1.616,1 587,6
Activos de reserva 1.453,1 -1.762,9 1.807,8 -225,5
Errores y Omisiones 35,2 -100,8 -12,5 -158,2

Tomado de: Banco Central del Ecuador

En la cuenta corriente de la Balanza de Pagos ecuatoriana se puede visualizar que

existe una desaceleracion significativa de los ingresos en el 2017 (481,1 millones

USD), sin embargo, se recupera en el 2018 ($1.357,8 millones USD). En

transferencias corrientes se establece un crecimiento continuo con una breve

desaceleracion en el 2018 y en cuenta de capital y financiera, también se puede

visualizar una caida drastica durante el 2017, la cual se esta recuperando

posteriormente en el siguiente periodo.
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2.3.1.3. Inversion extranjera directa IED
En el Ecuador la inversion extranjera directa IED se reporta mediante la

presentacion de tres escenarios segun Banco Central del Ecuador, estos son:

1. Inversién Extranjera Directa por modalidad de Inversién

2. Inversion Extranjera Directa por Rama de Actividad Econdmica

3. Inversion Extranjera Directa por Pais de Origen

Los ingresos por Inversion Extranjera Directa por modalidad de Inversion se

generaron de la siguiente manera:

Tabla 6: Inversion Extranjera Directa por modalidad de Inversién (en millones USD) periodo 2015 -
2018

., . Afos
Transaccion / Periodo

2015 1/ 2016 1/ 2017 1/ 2018 1/

En el extranjero - - -

En el pais 1.322,7 769,0 618,9 1.407,7

Acciones y otras participaciones de
capital 984,5 679,0 520,9 469,9
Activos frente a inversionistas

directos - - -
Pasivos frente a inversionistas
directos 984,5 679,0 520,9 469,9
Utilidades reinvertidas 287,0 200,1 160,6 232,1
Otro capital 51,2 (110,00 (62,7) 705,7
Activos frente a inversionistas
directos - - -
Pasivos frente a inversionistas
directos 51,2 (110,0) (62,7) 705,7
Saldo 1.322,7 769,0 618,9 1.407,7

Tomado de: Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), MERNNR y Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros.

35



Segun los datos expuestos se puede apreciar que la Inversion Extranjera Directa

por modalidad de Inversion se compone de Acciones y otras participaciones de

capital, Activos frente a inversionistas directos, Pasivos frente a inversionistas

directos, Utilidades reinvertidas, Activos frente a inversionistas directos y Pasivos

frente a inversionistas directos; los cuales han ido fluctuando de manera paulatina,

donde durante los afios 2016 y 2017 se redujo considerablemente con $769 y $618

millones USD, respectivamente; sin embargo durante el 2018, el monto de inversion

aumento llegando a $1.407.

Los ingresos por Inversion Extranjera Directa por Rama de Actividad Econémica

se generaron de la siguiente manera:

Tabla 7: Inversion Extranjera Directa por Rama de Actividad Econémica (en millones USD) periodo 2015 - 2018

Rama de actividad econémica/

periodo

Agricultura, silvicultura, cazay
pesca

Comercio

Construccion

Electricidad, gas y agua
Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera
Servicios comunales, sociales y
personales

Servicios prestados a las
empresas

Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

TOTAL

Afos

2015 1/

67.784,3
175.473,1
6.834,0
61.757,9
559.834,4
263.658,0
(10.916,4)
240.919,4

(42.628,4)

1.322.716,3

2016 1/

41.924,6
123.074,9
30.464,8
1.194,8
464.290,5
37.875,6
(1.968,5)
33.141,5

39.032,6

769.030,9

2017 1/

124.624,9
100.096,5
59.133,0
2.129,4
68.533,4
144.933,1
(3.890,7)
76.346,6

46.967,3

618.873,4

2018 1/

59.283,8
202.188,3
86.779,3
6.573,4
738.454,7
103.805,6
(1.526,6)
167.279,7

44.875,0

1.407.713,1

Tomado de: Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), MERNNR y Superintendencia de

Compafiias, Valores y Seguros.
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Segun los datos expuestos se puede apreciar que la Inversion Extranjera Directa
por Rama de Actividad Econdmica se compone de los sectores de Agricultura,
silvicultura, caza y pesca; Comercio; Construccion; Electricidad, gas y agua;
Explotacion de minas y canteras; Industria manufacturera; Servicios comunales,
sociales y personales; Servicios prestados a las empresas; y Transporte,
almacenamiento y comunicaciones. Estos rubros reflejan los mismos valores totales

anteriormente mencionados, pero con una diferente perspectiva.

Los ingresos por Inversion Extranjera Directa por Pais de Origen se generaron de

la siguiente manera:

Tabla 8: Inversion Extranjera Directa por Pais de Origen (en millones USD) periodo 2015 - 2018

Afios

Pais 2015 1/ 2016 1/ 2017 1/ 2018 1/

AMERICA 702.358,3 180.996,0 245.304,7 880.191,9
EUROPA 459.951,5 550.448,3 135.455,4 471.642,3
ASIA 123.048,2 79.336,5 103.433,2 68.281,6
AFRICA 1,4 (8.079,0) 6.101,6 (8.138,0)
OCEANIA 33.654,5 3.656,3 104.980,4 1.058,8
TOTAL 1.322.716,3 769.030,9 618.873,4 1.407.713,1

Tomado de: Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), MERNNR y Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros.

Segun los datos expuestos se puede evidenciar que la Inversién Extranjera Directa
por Pais de Origen se delimita por sectores como Estados Unidos, que es el pais con
mayor inversion en el territorio nacional; seguido de Europa, la Comunidad Andina,

el resto de América, Asia, Africa y Oceania.
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2.3.1.4. Deuda Externa

Deuda Publica Agregada/ PIB 1990-2018(abril)

MINISTERIO ANH
> b UL Deuda Publica Agregada / PIB
Y FINANZAS 1990 - 2018 (abril)
~-Deuda externa /PIB  ~@=Deuda Interna /PIB  ~~ Deuda Total / PIB
90,0 855 ’ 120.000.0

100.000,0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2610 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 3: Deuda externa del Ecuador

Tomado de: Ministerio de Economia y Finanzas

Segun datos generados por el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador la
deuda externa ha ido aumentando considerablemente en el periodo estudiado, donde
los porcentajes con respecto al porcentaje de participacion de deuda - PIB se
generaron de la siguiente manera: durante el 2015 fue de 20.4%, 2016 con un 26%,
2017 con un 30.8 % y 2018 con 33.2%; datos que preocupan a la economia nacional,
que de no tomar medidas que mejoren la actividad econémica del pais; estos

porcentajes continuaran subiendo ininterrumpidamente.
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2.3.2. Variable Independiente: Mipymes EPS.

2.3.2.1. Ventas

Tabla 9: Ventas de las Mipymes de la EPS periodo 2015-208

Economia Popular y Solidaria

Afios 2015 2016
Ventas (millones USD) $1458 $1352
Representacion 100% 93%
Variacion 0 -1%

2017 2018
$1324 $1501
91% 103%
-9% 3%

Tomado de: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Segun los datos expresados por Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, se

puede visualizar que en el periodo del 2015 al 2016 hubo una reduccién de las

ventas del -7%, situacion que se repite durante el 2017 con un -9%; no obstante

durante el 2018 se puede ver un mejoramiento de las ventas de un 3% en

comparacion a su mejor afio el 2015, dato que mejora significativamente la

percepcion del sector y que se puede interpretar como un mejoramiento continuo

de sus ingresos en los siguiente afos.

Tabla 10: Principales productos exportados Economia Popular y Solidaria periodo 2017-2018

Exportaciones

Producto Principal EPS
Clasificacion BCE 2017 2018
Banano 76.448  80.090
Flores Naturales 48.684 42.004
Cacao 16.624 14.598
Elaborados de Cacao 806 1.955
Café Lavado 1.801 1.928
Azucar 1173 1.183
Otros Prod. agricolas* 1. 203 920
Platano 685 677
Elaborados de Banano 368 372
Productos agricolas en conserva** 251 167
Prendas de vestir - 52
Jugos y conservas de frutas 23 50
Otros Alimenticios*** 43 12
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Otras manufacturas de metales - 11

Harina y elaborados de cereales 12 7
Cafe industrializado - 3
Sombreros de paja toquilla'y

mocora - 1
Acrticulos de madera y corcho 1 1
Extractos y aceites vegetales 917 -

*En comercio justo principalmente quinua
** En comercio justo principalmente frutas deshidratadas
*** En comercio justo principalmente té y hierbas aromaticas

Tomado de: Banco Central del Ecuador, BCE - Servicio Nacional de Aduana del Ecuador,
SENAE

Respecto a los datos de las exportaciones de las Mipymes de EPS de Ecuador
(Comercio Justo) el producto destacado es el banano, por ser el mas ofertado,
alcanzando USD 80.090 miles en el periodo 2018 por total de ventas, de las cuales
cerca de 28,50% fueron bananos organicos certificados. Seguido por flores, con
USD 42.004 miles y el cacao con USD 14.598 miles.

Principales productos
Segun el Anuario de Comercio justo de PRO ECUADOR indica que

“El 90 % de los productores mundiales de Comercio Justo se agrupa en la
produccion de algodon, azlcar, banano, cacao, café, flores y té.

Banano es el principal producto de Comercio Justo que se consume en el
mundo, con un total de 641.727 toneladas vendidas en 2017, esto representa
un crecimiento del 10,8 % respecto de 2016, liderado por las importaciones
en Reino Unido, Alemania, Suiza y Paises Bajos.

Cacao en grano registro el mayor crecimiento entre los productos de
Comercio Justo, con un destacado incremento del 56,9%, si bien la mayor
parte de las ventas provienen de Ghana y Costa de Marfil, los productores
latinoamericanos también registraron crecimientos considerables...En 2017,

se introdujeron siete nuevos productos, entre ellos las coles de Bruselas.
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Principales mercados:

Considerar esa informacion de los anuarios para presentar la informacion.

VDEwl@o o F=E0T0d

En total, se registraron 77 destinos de las exportaciones de EPS en 2018. El principal pais fue Italia, importante mercado que se ha
recuperado en el dltimo aiio, representando el 32,77 % del total de ventas al exterior en ese afo (crecimiento del 15,11 % respecto

de 2017).

Otros principales destinos fueron Estados Unidos, Rusia, Turquia, Paises Bajos, Irak, Arabia Saudita y Emiratos Arabes, los cuales, en
conjunta, representaron el 70,57% en 2018. El detalle completo se muestra en el siguiente cuadro.

Principales destinos de las exportaciones EPS ecuatorianas.

PAIS 2017
ITALIA 114.904
ESTADOS UNIDOS 31.739
RUSIA 20490
TURQUIA 14570
PAISES BAIOS 21833
IRAK 6.881
ARABIA SAUDITA 43533
EMIRATOS ARABES 807
COLOMBIA 20306
KUWAIT 453
ALEMANIA 13.329
REINO UNIDO 9,003
CHINA 2.953
ESPANA 3.507
BELGICA 11.560

2018

132.265
35.935
29.805
26.282
20,931
18.594
12.106
8835
1767
769 4
7317
7029
598 5
5298
5.26 0

PRINCIPALES PRODUCTOS

BANANO, CACAQ, ENDULZANTES, ROSAS
BANANO, ROSAS, CACAD, ANFIBIOS, CLAVELES
BANANGO, CLAVELES, PLATANOS

BANANO

CACAD, BANAND, ACEITE DE PALMA, CLAVELES
BANANO

BANANO, ROSAS

BANANO, ROSAS

ACEITE DE PALMA

BANAND, CLAVELES

CACAD, BANANO, CAFE, ENDULZANTES
FIBRAS DE ABACA, BANANO, QUINUA
BANAND, MINERALES DE ORO, SOMBREROS
ACEITE DE PALMA, ENDULZANTES, CLAVELES
BANAND, CACAQ

Figura 4: Principales destinos de exportacion de la EPS ecuatorianas

Tomado de: Anuario de Comercio Justo, PRO ECUADOR 2019

Los principales destinos de exportacion de las EPS ecuatorianas en el 2018, son

Italia en primer lugar con $132.265 millones USD representando un 32.77% del total

de ventas, le sigue Estados Unidos con $35.935 millones USD y Rusia con 29.805

millones USD; donde cabe mencionar que 77 es la totalidad de paises, donde llega la

produccion de este sector. Dentro de los principales productos exportados por las

EPS estan el banano, el cacao, endulzantes, rosas, anfibios, claveles y platano.
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2.3.2.2. Actividad

Tabla 11: Numero de empresas de las Mipymes de la EPS por sectores

] A0S

Sectores de Mipymes de la EPS 2015 2016 2017 2018
Sector cooperativo 50461 51351 51478 51944
Sector Asociativo 25616 26494 26482 26945
Sector comunitario 27915 27999 28621 28845
Total de empresas 103992 105844 106581 107734

Tomado de: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Segun los datos expresados por Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, se
puede visualizar que en el periodo del 2015 al 2016, el numero de las Mipymes de la
EPS va en constante crecimiento, donde la mayor representacion de estas
organizaciones, la gana el sector cooperativo. Estos datos generan confianza en estas
instituciones, debido a que se puede inferir, que la viabilidad y factibilidad esta
generando que se creen mas organizaciones de este tipo con la finalidad de generar

mas empleo en la sociedad ecuatoriana.

2.3.2.3. Caracterizacion, tamafio y namero de empleados.

Tabla 12: Directorio de empresas 2015 - 2017

Tamariio de Empresa 2015 2016 2017
Mipymes 764.034 763.636 802.696
Pymes 63.480 63.400 63.814
Mediana Empresa A 7.909 7.703 8.225
Mediana Empresa B 5.357 5.143 5.468
Grande Empresa 4.219 3.863 4.033
Total 844.999 843.745 884.236

Tomado de: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Segun los datos expresados por Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, se
puede visualizar que en el periodo del 2016 el namero de Mipymes se redujo debido

a la problematica economica presentada en ese periodo de tiempo, sin embargo,
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durante el 2017 se visualiza una recuperacién notable, donde aumenta el nimero de
organizaciones, superando a las establecidas en el 2015; por tal motivo se puede

inferir que el entorno empresarial esta en recuperacion economica.

Las organizaciones EPS que exportaron sus productos en 2018 alcanzaron un
numero de 73, presentando crecimiento del 17 %, en comparacion al periodo anterior
(2017), que registré una cantidad correspondiente a 62. Este crecimiento sostenido
en los ultimos afios son el reflejo de cada vez un mayor nivel de preparacion por

parte de los pequefios productores del Ecuador para llegar a mercados del exterior.

Tabla 13: Empresas exportadoras y no exportadoras de la EPS

Tipo Exporta No Exporta Total

Mipymes EPS 19 28 47

Empresas Privadas 35 11 46
844.999 843.745 884.236

Tomado de: Anuario de Comercio Justo, PRO ECUADOR 2019

En 2018, los exportadores EPS certificados Comercio Justo se mantuvieron en un
namero de 19, en relacion con 2017. Este valor refleja que, a pesar que el nimero
total de asociaciones que vendieron sus productos al exterior incrementé (73),
ninguno mas lo hizo en mercados Fair Trade. La principal razén es que, cada vez
mas, las organizaciones de pequefios productores se arriesgan desde el inicio a
comercializar sus productos en mercados convencionales, principalmente en el sector

banano y no estan dispuestos a incurrir en los costos del sello social.

En 2018, el total de exportadores de Comercio Justo alcanz6 un nimero de 54, al
igual que en 2017, divididos en 19 organizaciones de pequefios productores y 35

empresas privadas.
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Si se compara el nimero total de exportadores (54), con el total de organizaciones
EPS y empresas privadas de Comercio Justo certificadas (93), la diferencia la
constituyen 28 organizaciones de pequefios productores y 11 empresas privadas o
personas naturales que trabajan como proveedores de los exportadores que utilizan el

sello.

En Ecuador, las exportaciones de la Economia Popular y Solidaria (EPS) y Comercio
Justo benefician directamente a mas de 35 mil productores y artesanos, e

indirectamente a mas de 250 mil personas.

PRODUCTORES MUJERES HOMERES TOTAL
Productores vinculados a exportaciones de -
organizaciones de pequefios productores 12.544 18.673 31.223

Productores vinculados a exportaciones
de empresas privadas

TOTAL 14.169 20.888 35.057

1.625 2.209 3834

Figura 5: Productores de la EPS vinculados a la exportacion

Tomado de: Anuario de Comercio Justo, PRO ECUADOR 2019

Las empresas exportadores de la EPS se dividen en productores vinculados a
exportaciones de organizaciones de pequefios productores, las cuales tienen 31.223
trabajadores, siendo 12.544 mujeres y 18.679 hombres; y por otra parte, estan los
productores vinculados a exportaciones de empresas privadas con 3.834 trabajadores,

siendo 1.625 mujeres y 2.209 hombres.

2.3.3. Analisis general de los resultados

Por medio de los resultados de las entrevistas realizadas, se pudo evidenciar que
los principales inconvenientes que tienen las empresas de la EPS se dirigen hacia la
falta de conocimientos sobre procesos de exportacion, costeo, definicion de precios;

obstaculizacion al financiamiento para exportacion y adaptacion de productos a
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requerimientos del exterior. Si bien el gobierno ha aportado con iniciativas como “el
comercio justo” brindando respaldo a este tipo de sociedades, el impacto no ha sido
el esperado; no obstante, se ve reflejado en un mayor interés por visibilizar a los

pequefios actores econdémicos hacia la exportacion de sus productos.

Existe la necesidad de mejorar en tres campos especificos, calidad, la
asociatividad y desarrollo de las capacidades, estos elementos son fundamentales
para internacionalizar estas empresas. El Estado debe intervenir en las fases iniciales
de la internacionalizacion, estableciendo programas de desarrollo productivo,
asociativo y de comercio exterior; brindando asesoramiento en la busqueda de

nuevos mercados.

Para el crecimiento institucional y fomento de las empresas de la EPS hacia la
exportacion, es necesario la difusion en los medios digitales mediante las paginas
web, redes sociales, et; ademas de tener un excelente trato con el cliente que le
permite tener un “boca a boca” que genera mucha confianza hacia su institucion. La
atencion juega un papel fundamental en el crecimiento de una organizacion, asi como
la historia detrés de cada producto, donde comprador llega a identificarse con la
empresa, ya que cada vez mas hay un sector de consumidores conscientes que buscan

la historia del producto desde un consumo responsable.

2.4 Propuesta

2.4.1 Presentacion de la propuesta

El presente trabajo investigativo nace con la primicia de analizar los factores que
incidieron durante el periodo 2015 al 2018 en las Mipymes de la Economia Popular y
Solidaria del Ecuador para que no contribuyan en el Comercio Exterior Ecuatoriano,

debido a que este sector es parte fundamental de una economia dinamica y saludable,
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de su estabilidad empresarial depende gran nimero de fuentes de empleos e ingresos
monetarios.

En una economia globalizada la oportunidad de internacionalizar la produccion es
cada vez mas recurrente, por la tanto, Ecuador debe otorgar respaldo necesario para
impulsar la produccion de sus bienes y servicios hacia mercados internacionales. Las
Mipymes de EPS estan en constante crecimiento, sin embargo, la oportunidad para
exportar por cada una de estas organizaciones es muy limitada, lo que causa que el
crecimiento de estas empresas sea limitado y en ciertos aspectos se vea estancado por
factores internos y externos.

Mediante una evaluacion a este sector se pudo inferir que las oportunidades de
venta hacia el exterior existen, pero cierta parte de estas organizaciones quedan
limitadas por la falta de calidad, requisitos y conocimientos acerca de tramites y
procedimientos de internacionalizacion; ademas que faltan procesos asociativos que
fomenten el crecimiento colectivo de estas entidades. Por esta razon es necesario
desarrollar una propuesta orientada a la exportacion para las MIPYMES de la EPS,
con la finalidad de generar una contribucion significativa a estas organizaciones y al
Estado ecuatoriano.

2.4.2 Objetivo de la propuesta

El objetivo de la propuesta del presente trabajo investigativo se enfoca en
desarrollar un marco de estrategias orientadas al desarrollo de las MIPYMES de la

EPS en el comercio exterior ecuatoriano.
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2.4.3. Estrategias aplicadas como solucion a la problematica planteada

2.4.3.1. Introduccion de las estrategias

Como solucion a la problematica visualizada en el presente trabajo investigativo,
es necesario desarrollar estrategias orientadas en mejorar la insercion de las
MIPYMES de la EPS en el comercio exterior ecuatoriano, con la finalidad de
fomentar el desarrollo econdmico de este sector e incentivar la colocacion de puestos
de empleo; por tal razon se detalla n listado de estrategias presentadas a

continuacion:

e Incentivar la creacion de asociaciones de las MIPYMES de la EPS.

e Generar proyectos de fortalecimiento de la produccion y comercializacién

para las MIPYMES de la EPS.

e Promocionar la produccidn de las MIPYMES de la EPS en ferias

internacionales.

e Generar proyectos de inversion destinados a las MIPYMES de la EPS.

e Aperturar nuevas lineas de financiamiento para las MIPYMES de la EPS.

e Desarrollo de capacitaciones introductorias al comercio exterior.

e Desarrollar programas de formacién técnica en gestién de calidad.

e Crear identidad corporativa con mision, vision y valores, dirigidos hacia la

exportacion de productos.

Para aplicar estrategias es necesario la intervencién tanto publica como privada,
el Estado debe fomentar el respaldo de estas organizaciones mediante la
intervencion en fases iniciales, ademas es necesario el compromiso de MIPYMES
de la EPS para impulsar su produccion, calidad y gestion; cumpliendo con los

requisitos necesarios en el mercado internacional.
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2.4.3.2. Planificacion de las estrategias

Tabla 14: Planificacion de las estrategias

Estrategias

Sectores economicos implicados

Sector Publico

Sector privado

Incentivar la creacion de asociaciones de las
MIPYMES de la EPS.

Generar proyectos de fortalecimiento de la
produccién y comercializacion para las
MIPYMES de la EPS.

Promocionar la produccién de las MIPYMES
de la EPS en ferias internacionales.

Generar proyectos de inversion destinados a
las MIPYMES de la EPS.

Aperturar nuevas lineas de financiamiento para
las MIPYMES de la EPS.

Desarrollo de capacitaciones introductorias al
comercio exterior.

Desarrollar programas de formacion técnica en
gestion de calidad.

Crear identidad corporativa con misién, vision
y valores, dirigidos hacia la exportacion de

productos.

X

Tomado de: Trabajo investigativo

Para una adecuada planificacion de la propuesta que pretende un destacado

desarrollo de las MIPYMES de la EPS en el comercio exterior, es necesario definir
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qué sector esta involucrado en cada estrategia. Por tal motivo los sectores
econdémicos implicados seran las instituciones publicas (instituciones
gubernamentales) y privadas (empresas de la EPS) y se desarrollaran de la siguiente

manera.

Incentivar la creacion de asociaciones de las MIPYMES de la EPS: Es
necesario que el sector pablico realice reformas a la Ley Orgéanica de Economia
Popular y Solidaria, que fomente la creacidn de asociaciones de las empresas de la
EPS. Este tipo de asociaciones deben cumplir con el objetivo de proyectar los
productos hacia el exterior y mejorar la visibilidad internacional del sector. Otro
aspecto que debe abarcar este tipo de asociaciones, es la disponibilidad del crédito;
desarrollando de manera individual o colectiva las destrezas de las empresas de la
EPS, con la finalidad de llegar a obtener créditos para la produccién a una tasa de

interés que no esté fuera de sus capacidades de pago.

Generar proyectos de fortalecimiento de la produccion y comercializacion
para las MIPYMES de la EPS: El ministerio de produccion, comercio exterior,
inversiones y pesca (MPCEIP) debe planificar proyectos destinados al
fortalecimiento de la produccion y comercializacion para las MIPYMES de la EPS,
con gestién y planificacion técnica de los involucrados, con la finalidad de obtener
una produccion con altos estandares de calidad y que pueda comercializarse

internacionalmente a un precio competitivo.

Promocionar la produccion de las MIPYMES de la EPS en ferias
internacionales: En todos las feriarias internacionales que participe el Ecuador, es
necesario establecer un apartado dirigido a la proyeccion internacional de la

produccion de las empresas de la EPS, detallando la calidad obtenida y la aportacion
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econdmica que realiza el comprador, ya que el importador en la actualidad, ademas

de buscar un beneficio econdémico, también busca identificarse con el exportador.

Generar proyectos de inversion destinados a las MIPYMES de la EPS: Que
parte del Presupuesto General del Estado sea dirigido a la inversion en las
MIPYMES de la EPS, ya sea mediante la banca publica, comisiones sectoriales o
gobiernos regionales; con la finalidad de impulsar el sector hacia exportacion de sus

productos.

Aperturar nuevas lineas de financiamiento para las MIPYMES de la EPS: La
banca publica y privada debe establecer tasas de interés preferenciales para las
MIPYMES de la EPS, siempre y cuando el desembolso de dinero sea destinado a la

inversion productiva con destino hacia el exterior.

Desarrollo de capacitaciones introductorias al comercio exterior: Ejecutar
capacitaciones introductorias al comercio exterior por parte de instituciones
gubernamentales, que se centren en temas como procesos y mecanicas de
exportacion, nomenclatura arancelaria y obtencion de certificaciones internacionales.
Ademas también es necesario que las MIPYMES de la EPS, establezcan un
presupuesto destinado a la capacitacion, ya que el Estado solo debe contribuir en
fases iniciales, pero el desarrollo progresivo, debe ir por parte del sector involucrado

de manera individual o colectiva.

Desarrollar programas de formacion técnica en gestion de calidad: El Estado
debe definir un plan de desarrollo productivo que fomente programas de formacion
técnica en gestion de calidad en todos los sectores productivos del territorio
ecuatoriano. Cada campo debe tener una proyeccion hacia la exportacion, en
especifico las directrices establecidas para las MIPYMES de la EPS.
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Construir identidad corporativa con mision, vision y valores, dirigidos hacia
la exportacion de productos: Las MIPYMES de la EPS deben crear identidad
corporativa con mision, vision y valores, dirigidos hacia la exportacion de productos;
mediante una planificacion estratégica que permita evaluar sus fortalezas y

debilidades y generar estrategias de crecimiento corporativo.

2.4.4. Beneficiarios de la propuesta

2.4.4.1. Beneficios al Sector Publico

El sector publico se beneficia mediante el aumento del empleo, debido a que el
crecimiento de las MIPYMES de la EPS fomentaré la contratacion de personal en los
ambitos de produccion, comercializacion y exportacion, generando una reduccién
considerable del desempleo en el pais. Ademas, que mejorara variables
macroeconomicas como la balanza comercial, la balanza de pagos, al mejorar las
exportaciones del sector; la inversion extranjera directa, debido al aumento de interés
por ganar cuota de mercado de inversionistas extranjeros y la deuda externa,

mediante una mejor recaudacion tributaria por parte del Estado.

2.4.4.2. Beneficios al Sector Privado

El sector privado se beneficia mediante el crecimiento individual y colectivo de
las MIPYMES de la EPS, tanto en crecimiento econdémico debido a que generara
mejores ingresos para su crecimiento corporativo, dandole un impulso al
financiamiento para cubrir la planificacion de sus estrategias a corto y largo plazo;
como en crecimiento social debido a que generara una mejor calidad de vida para los

trabajadores, generando una mejor capacidad de mejoramiento salarial, como
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adjudicaciones de desarrollo personal por medio de capacitaciones, estudios, sustento

a conyuge e hijos, etc.

2.4.5. Validacion de la propuesta

Las Mipymes de EPS que existen en el Ecuador, son las responsables del
crecimiento de la produccion, la generacion de empleo, la innovacion y el dinamismo
productivo. Las cifras economicas y productivas demuestran que estan en constante
crecimiento cada afio, por ende, su incursién en el comercio exterior se debe ir
desarrollando de manera paulatina; validando la aportacion del presente trabajo
investigativo. Esta investigacion aporta con el andlisis del impacto de las Mipymes
de EPS en el comercio exterior ecuatoriano desde el periodo 2015; a manera concisa
los inicios de este nuevo modelo econdémico y plantea una propuesta para fortalecer

las exportaciones de estas organizaciones.
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CONCLUSIONES

Se analizé el impacto de las MIPYMES de la EPS en el comercio exterior
ecuatoriano. Periodo 2015-2018, llegando a reconocer que el desarrollo del sector
aun se encuentra en fases iniciales, donde en el periodo del 2015 al 2016 hubo una
reduccidn de las ventas del -7%, situacion que se repite durante el 2017 con un -9%;
no obstante durante el 2018 se puede ver un mejoramiento de las ventas de un 3% en
comparacion a su mejor afio el 2015, dato que mejora significativamente la
percepcion del sector y que se puede interpretar como un mejoramiento continuo de
sus ingresos en los siguiente afos.

Se ejecutd un marco teorico definiendo las principales teorias del Comercio
Exterior, Administracion Estratégica y Finanzas, ademas de la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria y Ley de Compaiiias, logrando visualizar que estas
organizaciones tienen grandes ventajas como su capacidad de adaptabilidad gracias a
su estructura pequefia, su posibilidad de especializarse en cada nicho de mercado
ofreciendo un tipo de atencidn directa y finalmente su capacidad comunicativa.

Se diagnostic6 como se encuentra el sector de la Economia Popular y Solidaria
del Ecuador respecto a las MIPYMES EPS donde se puede inferir que es necesario
puntualizar o mejorar en tres campos especificos, calidad, la asociatividad y
desarrollo de las capacidades, estos elementos son fundamentales para
internacionalizar estas empresas. Por otro lado, se menciona que este tipo de
organizaciones debe ser evaluado de manera individual, cuando se habla de estar
preparados para exportar, debido a que existen diferentes niveles de desarrollo

empresarial en el sector.

Se desarrollé una propuesta orientada a la exportacion para las MIPYMES de la

EPS que beneficia al sector privado y publico mediante el aumento del empleo,

53



debido a que el crecimiento de estas organizaciones fomentara la contratacion de
personal en los ambitos de produccion, comercializacion y exportacion, generando
una reduccion considerable del desempleo en el pais. Ademas de fomentar el
crecimiento individual y colectivo de las MIPYMES de la EPS, debido a que
generara mejores ingresos para su crecimiento corporativo, dandole un impulso al

financiamiento para cubrir la planificacion de sus estrategias a corto y largo plazo.
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RECOMEDACIONES
Se recomienda futuras investigaciones relacionadas con el crecimiento de las
MIPYMES de la EPS, tanto en el ambito interno como externo, aplicando estrategias
que fomenten el desarrollo corporativo del sector, visualizando las oportunidades,

fortalezas, debilidades y amenazas que estan en el entorno nacional e internacional.

Construir un aporte bibliografico continuo del tema, que permita desarrollar
futuras investigaciones a beneficio de las MIPYMES de la EPS, abarcando temas de
desarrollo productivo, legal y corporativo, mediante estudios con argumentacion

cientifica que respalde el desarrollo de propuestas para el sector.

Desarrollar la capacidad exportadora de las MIPYMES de la EPS, mediante
estudios de caracter individual, que mejores las capacidades de produccién y
comercializacion, asi como la calidad de los productos, con la finalidad de establecer
una buena reputacion en la internacionalizacion de los productos provenientes del

sector.

Generar méas propuestas para las MIPYMES de la EPS, que mejoren las
capacidades de produccidn, comercializacion y exportacion del sector, en beneficio
del crecimiento corporativo de las organizaciones y el aumento de las plazas de

trabajo en el territorio ecuatoriano.
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ANEXOS

Entrevistas

Entrevista a Funcionario.

Nombre: Maria Esther Castro

1. ¢Qué obstaculos se les presenta a las Mipymes de la EPS al momento de

exportar?

Falta de conocimiento sobre procesos de exportacion, costeo, definicion de
precios; falta de financiamiento para exportacion y adaptacion de productos a

requerimientos del exterior.

2. ¢COomo se encuentra el desarrollo de las Mipymes de la EPS en el

Ecuador?

Hace cinco afios aproximadamente el gobierno ha promovido varios programas
que impulsan la inclusion de pequefios productores en el proceso de exportacion,
se cred la estrategia de comercio Justo la cual buscaba a través de la vinculacion
de entidades del estado, brindar el apoyo a los productores para la correcta
insercion en el campo de exportacion eliminando intermediarios y potenciando sus

capacidades como pequefios productores.

3. ¢Cuél hasido el impacto de las Mipymes de la EPS en el comercio exterior

ecuatoriano?

59



Basicamente el impacto se ve reflejado en un mayor interés por visibilizar a los
pequefios actores que muchas veces por falta de preparacion han desistido de impulsar
la venta de sus productos en el exterior y se han mantenido bajo la figura de vender a
terceros para que asi realicen la operacion de exportacion. En la actualidad se podria
resaltar que este interés tanto por el gobierno local y entidades internacionales ha
promovido en los consumidores finales y demas actores que intervienen en la cadena
de internacionalizacion, generar herramientas que contribuyan no solo a su inclusién
como actores importantes en la economia del pais, sino también la valoracién de su
trabajo que contribuye directamente al establecimiento de una mejor calidad de vida

tanto para sus familias y comunidades.

4. ¢Queé factores no permiten que las Mipymes de la EPS se desarrollen en el

comercio exterior ecuatoriano?

Considero que el factor econémico es la principal fuente que muchas veces priva
a los pequefios productores de animarse a formar parte del sector exportador del pais,
de igual manera, la falta de herramientas de financiacion, que muchas veces no estan
alineadas a la realidad de cada uno de ellos, genera una recesion y disminuye asi el

namero de pequefios productores que exportan directamente.

5. ¢El Estado esta trabajando para que las Mipymes de la EPS puedan

proyectarse hacia la exportacion?

El Estado a través del ministerio rector ha promovido como politica interna la
inclusion de los pequerfios actores dentro de actividades de capacitacion y eventos de
promocion comercial, pero principalmente en el disefio de proyectos de asistencia

técnica liderados en muchas ocasiones por organismos internacionales tales como

60



CAF o CEPAL que buscan el empoderamiento tanto de mujeres como pequefios

productores en el campo internacional.

Anadlisis de la entrevista al funcionario

Mediante la entrevista al funcionario se logré indagar que los principales
inconvenientes que tienen las empresas de la EPS se dirigen hacia la falta de
conocimientos sobre procesos de exportacion, costeo, definicion de precios;
obstaculizacion al financiamiento para exportacion y adaptacion de productos a
requerimientos del exterior. Si bien el gobierno ha aportado con iniciativas como
“el comercio justo” brindando respaldo a este tipo de sociedades, el impacto no ha
sido el esperado; no obstante, se ve reflejado en un mayor interés por visibilizar a

los pequefios actores econdmicos hacia la exportacion de sus productos.

En la actualidad existe interés tanto por el gobierno y entidades internacionales
de generar herramientas para las empresas de la EPS que contribuyan no solo a su
inclusion como actores importantes en la economia del pais, sino también a la
valoracion de su trabajo. Donde el factor econdmico juega un papel principal a la
hora de hablar de crecimiento organizacional de estas instituciones y de formar
parte del sector exportador del pais, de igual manera, la falta de herramientas de
financiacion, que muchas veces no estan alineadas a la realidad de cada uno de

ellos.
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Entrevista a experto en el Tema.

1. ¢Qué deben hacer las Mipymes de la Economia Popular y Solidaria-EPS

para poder exportar y contribuir al desarrollo del sector de comercio

exterior?

Para que las MIPYMES de la EPS puedan exportar hay varias etapas que

deben ser tomadas en consideracion:

Calidad. EIl tener los niveles de calidad que requiere el mercado
internacional no es un plus, sino una condicion minima para poder
pensar en exportar. Deben por lo tanto las MIPYMES de la EPS
trabajar muy fuerte para lograr estos estandares requeridos.
Asociatividad / Volimenes. Por la caracteristica propia de las
MIPYMES de la EPS muchas veces es muy complejo alcanzar los
voliumenes minimos demandados por pedido, para esto una de las
soluciones es trabajar en asociatividad. Esto conlleva algunos desafios,
que en su parte mas sencilla tienen los factores juridicos, pero que en
las etapas mas avanzadas tienen que ver con homogeneidad del
producto, cumplimiento de la calidad establecida, respetar las cuotas y
contratos por sobre ofertas spot.

Desarrollo de Capacidades. En herramientas de marketing, comercio
exterior y manejo de la EPS como un negocio insertado en el mercado
mundial, sujeto a sus reglas de eficiencia y rentabilidad. Juega aqui un

papel clave la capacitacion en los distintos rubros mencionados, asi
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como el crecimiento de sus asociados en temas que vayan mas alla de

solo produccion.

2. ¢Considera que las Mipymes de la EPS estan preparadas para
desarrollarse en el sector del comercio exterior?

La respuesta parte de un diagnéstico que debe efectuarse a cada
empresa. No se puede generalizar en ninguno de los dos sentidos, ni por ser
MIPYME EPS esta lista para insertarse en el comercio exterior, ni por ser
MIPYME EPS esta alejada de ese desarrollo. Al final el grado de madurez de
la EPS y la adaptacion de su producto a la demanda de mercado es lo que
sefialara que esté preparada para el comercio exterior.

3. ¢Cbmo deberia intervenir el Estado para que las Mipymes de la EPS

puedan desarrollarse en el comercio exterior?

El Estado puede intervenir en las fases iniciales de las MIPYMES EPS
brindando los incentivos y el acceso al desarrollo de las capacidades que
requieren para insertarse en el comercio exterior. Los programas de apoyo
deben partir desde lo productivo, pasando por lo asociativo, desarrollando la
cultura de comercio exterior y ayudando en las primeras experiencias de
comercio exterior con el asesoramiento y busqueda de nuevos mercados, asi
como apertura de los mismos.

4. ¢Qué tan grave es para Usted que las Mipymes de la EPS tengan
dificultades para exportar en la actualidad?, ¢ Qué recomendaciones daria
a las Mipymes de EPS que aun no estan exportando?

Es grave en terminos del riesgo que se corre de que estos

emprendimientos que se nacen como una forma de generar empleo y mejores
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condiciones de vida para sus asociados puedan rapidamente desaparecer. Si
existen dificultades debe evaluarse cuales son las etapas que ain no se han
alcanzado, para que asi se pueda enfocar la estrategia y cumplir con aquellas
condiciones que son fundamentales para poder exportar.

La recomendacion es dejar de pensar Unicamente en la produccion para
subsistencia y tener también una orientacion internacional, entendiendo que el
mercado es ahora el mundo y que por lo tanto las posibilidades son mayores.

De igual forma se recomienda asesorarse por agencias de desarrollo,
(publicas, privadas, de cooperacion internacional) las cuéles cuentan con los
recursos técnicos y experiencia con casuistica para poder compartir la
experiencia con las EPS.

Entrevista realizada a Mgs. Victor Jurado Teran ex Director Ejecutivo de PRO

ECUADOR, Director Ejecutivo Camara Binacional ecuatoriana italiana.
Analisis de la entrevista al experto

Mediante la entrevista al experto se puede inferir que las MIPYMES de la EPS
tienen un largo camino por delante si desean exportar y contribuir en el comercio
exterior, como primer &mbito se menciona que es necesario puntualizar o mejorar en
tres campos especificos, calidad, la asociatividad y desarrollo de las capacidades, estos
elementos son fundamentales para internacionalizar estas empresas. Por otro lado, se
menciona que este tipo de organizaciones debe ser evaluado de manera individual,
cuando se habla de estar preparados para exportar, debido a que existen diferentes

niveles de desarrollo empresarial en el sector.

También se menciona que el Estado debe intervenir en las fases iniciales de la

internacionalizacion, estableciendo programas de desarrollo productivo, asociativo y
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de comercio exterior; brindando asesoramiento en la basqueda de nuevos mercados.
Los riesgos que se corre cuando las Mipymes de EPS tienen dificultades para exportar,
se relacionan con un aumento del desempleo; por tal motivo se debe evaluarse cuales
son los problemas en este tipo de organizaciones, para que asi se pueda enfocar la
estrategia y cumplir con aquellas condiciones que logren la internacionalizacién

deseada.

Entrevista a empresario de la EPS

Nombre: Maria Jesus Pérez.

Cargo: Directora Ejecutiva de Maquita Cushunchic (MCCH)

1. ¢En qué sector se desarrolla su empresa? ¢Hace cudntos afios realiza esta
actividad, y por qué aposto por este sector?
Magquita Cushunchic (MCCH) surgi6 hace tres décadas en los barrios del Sur
de Quito y nuestros productos son: cacao Yy productos derivados como manteca,

pasta y torta de cacao; panela; quinoa; mermeladas; deshidratados.

2. ¢Su empresa ha realizado procesos de exportacion? (A qué paises ha
exportado, y cdmo ha logrado mantener ese mercado?
Desde 1989 hemos exportado, iniciamos con las organizaciones de mujeres
MCCH hacia Italia exportando artesanias. Actualmente los productos que se
exportan son: cacao y sus productos derivados como la manteca, la pasta y la
torta de cacao; seguido por la panela, la quinoa, y después todos los otros
productos como las mermeladas, deshidratados y demaés, que son enviados a

Espafia, Italia, Francia, Bélgica, Alemania, EEUU, Inglaterra, Canada.
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Hemos logrado mantenernos y ampliar mercados, a traves de la promocién Red
Mundial de Comercio Justo a la que nos asociamos desde nuestros inicios.
Ademas, por la participacion en las ruedas de negocios que promocionay lidera
PRO ECUADOR a través de sus oficinas comerciales en el mundo, asi como
también en los eventos de turismo, alimentacion y mercado que desarrollan las
Instituciones de Gobierno. Se realiza la difusion en los medios digitales
mediante las paginas web, redes sociales, etc. Y no por ser menos importante,
pero también se lo realiza por “el boca a boca”, pues mucha gente nos reconoce
y hemos ganado su confianza gracias a las instituciones de cooperacion

internacional.

¢Detras de cada producto a quiénes estan beneficiando?

A las familias mas vulnerables, pero con especial atencidn a las mujeres porque
vivimos en situacion de desventaja y a los jovenes también, con ellos vamos
creando alternativas de proyectos con los que suefian, quieren y proyectan para

sus vidas.

¢Es importante la historia de sus productos para los compradores?
Importantisimo, es la gran diferencia. Detras de cada producto hay una historia
de vida que con el trabajo se dignifica, por lo tanto, estamos dandole un mayor
impulso destinando un espacio en cada producto con la historia de la
organizacion, como trabaja, de donde viene y qué impacto econdémico tiene en
la vida de las personas con la compra de ese producto. Cada vez mas hay un
sector de consumidores conscientes que buscan la historia del producto desde

un consumo responsable.
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5. ¢Recibe de alguna entidad la informacion necesaria para poder concretar
procesos de exportacion, o ampliar sus mercados?
Desde su inicio PRO ECUADOR ha puesto su mirada en los productos de la
Economia Popular y Solidaria del pais. En ese sentido, para nosotros ha sido
un compariero de camino, siempre dando una respuesta en lo que hemos
necesitado a nivel de informacion de mercados y de facilitar nuestra
participacion en eventos. Maquita representa a mas de 300 organizaciones,
entonces en nombre de todas ellas realmente estamos agradecidos de los
espacios que se nos han ido generando.
Hemos encontrado siempre las puertas abiertas para seguir teniendo mas

opciones de mercado.

6. Finalmente ¢Cual piensa que ha sido el principal logro de MCCH como
organizacion?
Consideramos que el principal logro son las personas. Mas de 380
organizaciones que tienen lideres formados en la escuela de EPS que
desarrollan muy bien sus competencias de planificacion estratégica, de
liderazgo, de relacién con los gobiernos locales para trabajar en conjunto con
un enfoque territorial. Para nosotros la mejor satisfaccion es ver que las
organizaciones y los emprendimientos son autogestionarios, llevan adelante
sus propias iniciativas, nosotros somos comparfieros de camino.

Tomado de: Anuario de Comercio Justo PRO ECUADOR 2018.
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Analisis de entrevista a empresario EPS

Mediante la entrevista realizada a la directora ejecutiva de Maquita Cushunchic
(MCCH), una organizacién que exporta a destinos Espafia, Italia, Francia, Bélgica,
Alemania, EEUU, Inglaterra, Canada; menciona que una de las claves para estar a la
vanguardia del mercado internacional fue mantener y ampliar mercados, a través de la
promocion Red Mundial de Comercio Justo; asi como también, asistir a los eventos de
turismo, alimentacion y mercado que desarrollan las Instituciones de Gobierno. Otra
de las claves para el crecimiento institucional y fomento a la exportacion fue la
difusion en los medios digitales mediante las paginas web, redes sociales, et; ademas
de tener un excelente trato con el cliente que le permite tener un “boca a boca” que

genera mucha confianza hacia su institucion.

La atencién juega un papel fundamental en el crecimiento de una organizacién, asi
como la historia detras de cada producto, existe una historia de vida que con el trabajo
se dignifica, por lo tanto, el comprador llega a identificarse con la empresa, ya que
cada vez mas hay un sector de consumidores conscientes que buscan la historia del
producto desde un consumo responsable. Cabe recalcar que un gran impulso como
organizacion hacia lo exportacién fue otorgado por PRO ECUADOR, generando
conocimiento hacia el proceso de internacionalizacion, asi como, més opciones de
mercado hacia organizaciones internacionales; permitiendo que los emprendimientos

sean autogestionarios y llevan adelante sus propias iniciativas.
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LA CERTIFICACION COMERCIO JUSTO
REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS

Un producto que desea estar certificado bajo Comercio Justo debe cumplir con
los 10 estandares y/o principios establecidos por la Organizaciéon Mundial del

Comercio Justo:
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Cuatro sellos de Comercio Justo actualmente operan en el Ecuador:

FAIRTRADE

INTERNATIONAL

CERTIFIED"

Comercio Justo
Fair Trade

'\\ Pequenios Productores
Small Producers

PASOS PARA OBTENER UNA CERTIFICACION DE COMERCIO JUSTO

1. Aplicacién en linea

FLO: https://www.flocert.net/es/unase-al-comercio-justo-hoy/

Fair Trade USA: https://www.fairtradecertified.org/es/business-main-for-

producers

WEFETO: http://www.wfto-la.org/membresias/presentacion/

SPP: https://spp.coop/productores-opp/#togagle-id-2

2. Presentacion de la documentacién de soporte de la organizacion o empresa.

3. Auditoria externa de cumplimiento de criterios de Comercio Justo.

4. Evaluacion, analisis y presentacion de los resultados de la auditoria.

5. Aprobacion de la certificacion.

6. Seguimiento de cumplimiento de criterios.

Tomado de: Anuario Comercio Justo 2019, MPCEIP

70


https://www.flocert.net/es/unase-al-comercio-justo-hoy/
https://www.fairtradecertified.org/es/business-main-for-producers
https://www.fairtradecertified.org/es/business-main-for-producers
http://www.wfto-la.org/membresias/presentacion/
https://spp.coop/productores-opp/#toggle-id-2

