7 Universidad
Generando desarrollo. cambiando el futuro

DiviSION DE POSTGRADO

Titulo del trabajo:

Cadena productiva del abacé para impulsar la competitividad agroindustrial
PYME en el Ecuador.

Linea de Investigacion:

Teoria y desarrollo Econémico

Modalidad de titulacion:

Proyecto de desarrollo

Programa de Maestria:
MAESTRIA EN ECONOMIA CON MENCION EN
DESARROLLO ECONOMICO Y POLITICAS PUBLICAS

Trabajo de Investigacion que se presenta como
Requisito para el titulo de:

MAGISTER EN ECONOMIA MENCION EN DESARROLLO ECONOMICO Y
POLITICAS PUBLICAS

Autor:
Ec. Julio Alfredo Balladares Figueroa

Tutor:
Mgs. Guido Macas
Guayaquil — Ecuador
2019



F Universidad

PJEcotec

DEDICATORIA

Quiero dedicar este trabajo a mis padres Phd. Julio Balladares Grazzo y Sra. Norma
Mariana Figueroa Cevallos quienes han sido mi fortaleza y mi inspiracién durante toda mi
vida, con su amor y paciencia me supieron inculcar la responsabilidad, obediencia y
paciencia para lograr los objetivos en la vida.

También quiero dedicarselo a mi hermano Ing. Xavier Balladares por haberme ayudado en
el almacén durante estos dos afios de estudio cubriéndome en los turnos de la noche cuando
teniamos pedidos pendientes de nuestros clientes.

A mi hermana Ing. Sandra Balladares por su apoyo constate y voz de aliento para seguir
adelante.

A mi hermano Mgtr. Luis Balladares por su ayuda y colaboracién para la finalizacion de la
tesis y su soporte técnico.

Finalmente a mis hijas Milena y Natalia, que este trabajo sirva de animo para que sus

estudios siempre continden y logren cosas mas importantes.



AGRADECIMIENTO

Agradecerle a mi papa Phd. Julio Balladares G. quien siempre ha sido mi ejemplo a seguir,
por su ayuda en todo momento de mi desarrollo profesional, sus consejos, sus anecdotas y
su experiencia han guiado mi camino y espero poder seguir siempre esos pasos.

Un agradecimiento muy especial a la futura Magister Angela Calderén quien fuera la que

me convencié de estudiar esta maestria, por su apoyo y carifio durante este tiempo.



P ESSTae

DIVISION DE POSGRADO
PROCESO DE TITULACION
CERTIFICADO DEL PORCENTAJE DE COINCIDENCIAS

Habiendo sido nombrado Mgtr. Guido Vaca, tutor del trabajo de titulacion
“Cadena productiva del abacd para impulsar la competitividad
agroindustrial en el Ecuador’ elaborado por Ec. Julio Balladares Figueroa,
con mi respectiva supervision como requerimiento parcial para la obtencién del
titulo de Magister en economia mencién en desarrollo econémico y politicas publicas.

Se informa que el mismo ha resultado tener un porcentaje de coincidencias 2% mismo

que se puede verificar en el siguiente link: https:/secure.urkund.com/view/56494079-
919116-605021. Adicional se adjunta print de pantalla de dicho resultado.

Urkund Analysis Result

Analysed Document: BALLADARES FIGUEROA JULIO ALFREDO.doc (D58122297)
Submitted:

02/11/2019 22:38:00
Subemitted By: gmacas@ecotec.edu.ec
2%

Sources included in the report:

Tesis CADENA DE ABASTECIMIENTO.docx (D11295891)

Proyecto de Investigacion UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI 06-09-18.docx
(041781826)

Cadena Productiva del Cacao en el Ecuador,docx (D31405462)

DS iblishing, com/ 78-3-659-02929-5/creact%
C3%83n-d d-de-pr 3%83n-de-fibra-de-abackC3BA1
https//www.planv.com, esclavitud moderna-campos-
ecuador

https://www.cepal.org 1l on- lor-es-crucial-
aprovechar-recursos-naturales-la

Mgtr, Guido Macas
PROFESOR TUTOR



Picstes

DIVISION DE POSTGRADO

CERTIFICACION DE REVISION FINAL

QUE EL PRESENTE PROYECTO DE DESARROLLO TITULADO:

“CADENA PRODUCTIVA DEL ABACA PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD
AGROINDUSTRIAL EN EL ECUADOR” ACOGIO E INCORPORO TODAS LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS POR LOS MIEMBROS DEL TRIBUNAL
ASIGNADO Y CUMPLE CON LA CALIDAD EXIGIDA PARA UN TRABAJO DE

TITULACION DE POSTGRADO, POR LO QUE SE AUTORIZA A: JULIO
BALLADARES FIGUEROA, QUE PROCEDA A SU PRESENTACION.

Samborondédn, 05 de Noviembre de 2019

Samborondén, 05 de Noviembre de 2019

Mgs. o0 Macas

TUTOR



I = Universidad y
(JEcotec

Resumen del Proyecto

La explotacion agroindustrial del abaca en el pais no ha sido posible porque
involucra participar a varios actores empresariales que conforman la cadena de
industrializacion del abaca desde la materia prima hasta la transformacion en diferentes usos
de productos terminados. Por este motivo, ha sido explotado con principios extractivistas
por empresas mayormente Filipinas que han reconocido la calidad de la variedad agricola
ecuatoriana; sin embargo, las politicas ecuatorianas no han hecho respetar las normativas

legales de salud y derecho laboral de los agricultores en el pais.

El proyecto se orienta a sustituir importaciones para atender nuestro propio mercado,
empleando la fibra natural del abacé para transformar la matriz productiva del extractivismo
hacia el desarrollo industrial y valor agregado nacional, mejorando la calidad de vida de los
trabajadores incorporados en el proyecto.

El disefio de investigacion es transversal, descriptivo, con la finalidad de desarrollar
un analisis de gestion empresarial PYME. La investigacion de campo determing el interés
de inversionistas Pymes de participar en la cadena de industrializacion, ya sea en la
produccién o en el consumo, dada la reconocida calidad de la fibra de abaca natural
ecuatoriana.

La evaluacién del proyecto aporta la referencia técnica de generar utilidades de
réditos financieros, porque no solamente tiene demanda nacional sino también internacional
y su produccion mundial aun es reducida frente a un mercado que esta orientado a proteger
el medio ambiente, buscando sustituir los plasticos por fibras naturales.

Palabras Claves: explotacion agroindustrial, cadena de industrializacion, transformar

matriz productiva, valor agregado nacional.

Abstract



VI

The agro-industrial exploitation of abaca in the country has not been possible because
it involves the participation of several business actors that make up the abaca
industrialization chain from raw material to the transformation into different uses of finished
products. For this reason, it has been exploited with extractivist principles by mostly
Philippine companies that have recognized the quality of the Ecuadorian agricultural variety;
However, Ecuadorian policies have not enforced the legal regulations of health and labor

law of farmers in the country.

The project is aimed at substituting imports to serve our own market, using the natural
fiber of abaca to transform the productive matrix of extractivism towards industrial
development and national added value, improving the quality of life of the workers
incorporated into the project.

The research design is transversal, descriptive, in order to develop an analysis of
PYME business management. The field investigation determined the interest of SME
investors to participate in the industrialization chain, either in production or consumption,

given the recognized quality of Ecuadorian natural abaca fiber.

The evaluation of the project provides the technical reference of generating profits
from financial revenues, because it not only has national demand but also international
demand and its world production is still reduced compared to a market that is aimed at
protecting the environment, seeking to replace plastics with fibers natural
Keywords: agroindustrial exploitation, industrialization chain, transform productive matrix,

national added value.
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Introduccion
La necesidad de mejorar la balanza comercial, incrementando divisas en el pais, es

un motivo contemplado en el Plan de Desarrollo, que motiva mejorar el déficit monetario
para disponer de medio circulante suficiente. La matriz productiva, ha mantenido un
esquema extractivista: productor y proveedor de materias primas agricolas en el mercado
internacional; e importador de productos de mayor valor agregado, .por tanto, la explotacién
del abaca hacia productos intermedios seria provechoso para captar mayor demanda de mano
de obra y valor agregado en el pais, aprovechando la demanda internacional y el potencial

mercado local en una gran cantidad de usos de la fibra natural abacé en estudio.

El Abaca es una planta no lefiosa herbéacea integrada a la familia Muséacea, con
apariencia similar al banano, pero con aplicaciones y propiedades diferentes, fue originario
de Filipinas, y cultivada al finalizar la segunda guerra mundial a otros lugares, hallando en

Ecuador condiciones apropiadas de produccion (Revista Crisis , 2019).

Entre sus aplicaciones estan: redes de pesca, cabos de amarre resistentes al agua de
mar, bolsas para te; mascarillas, gorras y guantes de seguridad, mandiles hospitalario y papel

moneda (Sohel R. , 2016).

La explotacion del abacé ecuatoriano esta limitado al sector agricola, actualmente
sirve de materia prima a cadenas de industrializacion en Filipinas, y en menor proporcion a
otros paises; la produccion agricola genera una demanda constante de divisas. Ecuador ha
alcanzado el segundo mayor productor del mundo de abac4, para el 2016 se cultivaron 9.387
toneladas, con un ingreso de USD. $15 millones de délares (Espinoza C. , 2016).

El proceso agroindustrial del abacé es complejo por no disponer de un uso directo de



consumo Yy requerir procesos de transformacion a producto final, lo cual precisa de altas
inversiones. Las cadenas de industrializacion, en estas circunstancias, no ocurren con
caracter exclusivo de un solo inversionista, sino que requiere ser fraccionado en productos
intermedios; entre otras razones, por constituir una gran inversion que representa un riesgo
empresarial muy alto; en tanto que la conformacion de una cadena agroindustrial facilita la
participacion de nuevos inversionistas que se agregarian paulatinamente a la cadena de valor

del abacé (Seydibeyogly, 2017).

La muséacea, se introdujo al pais hace 40 afios, en Santo Domingo — Ecuador, posterior
al fracaso de siembra en Brasil. Ha generado una nueva fuente de divisas, por tener acogida
en el exterior y mejor calidad que la obtenida en Filipinas, pionero en la produccion mundial

de abacéa (Rodriguez, 2014).

Antecedentes

El estudio del sector agricola como proveedor tradicional de materias primas a mercados
internacionales es de suma importancia para la balanza comercial del pais, porque es un
potencial generador de divisas y de abundancia mano de obra en el pais. La intervencion de
exportadores vinculados directamente como productor de abacéa a nivel de autoconsumo,
para destinarlo a mercados internacionales a cuenta propia, representa una oportunidad de
explotacion agricola que genera gran demanda nacional e internacional por los innumerables

usos y condicion de fibra natural que dispone (El Messiry, 2017).

Una cadena agroindustrial del abaca lograria reducir costos y mejorar la calidad de

algunos productos de fibra, con el abaca como sustitutivo; de manera de aprovechar sus



funcionalidades frente a fibras naturales de similares usos. El abaca mantiene una limitada
oferta bajo pedido, como producto intermedio de industrializacion en paises extranjeros.
Nuestro pais, dispone de este recurso natural de calidad para ser explotado con valor
agregado para beneficio del pais, con posibilidad de operar en autoconsumo de cadenas

productivas (MAG, 2009).

Los mercados globalizados han marcado una competencia desigual entre grandes
capitalistas que operan en economia de escala y economia de consumo, y en el afan de
competir internacionalmente los gobiernos han reducido sus medidas proteccionistas y
aranceles para poder responder competitivamente al comercio internacional; de este modo

la pequefias empresas cada vez se vuelven menos competitivas local e internacionalmente.

El sector Pyme ecuatoriano representa el 80% del total de empresas; aunque cerca del
70% de quienes ejercen el emprendimiento fracasan en sus primeros afos (Flores, 2018).
Los motivos principales se tienen: falta de asesoramiento, reducido capital de trabajo,

dificultad de financiamiento, insuficiente maquinaria o tecnologia, entre otros motivos.

Para lograr subsistencia las PYMES desarrollan estrategias competitivas creativas que
les faciliten el trabajo y acceso al mercado, como alternativa al desempleo, crisis econémicas

y subempleo.



Planteamiento del Problema

El abaca no dispone de mercado agricola local y su explotacion esta limitada a una
cadena de industrializacion para conseguir el producto final requerido por los consumidores,
que al momento no dispone el pais, razén por la cual su producciéon se orienta bajo pedido y
autoconsumo a mercados internacionales. La produccién agricola ha generado mutilaciones
a sus jornaleros, por la manipulacién de esta fibra que dispone de filos cortantes, lo cual es

un motivo poco atractivo para dedicarse a esta actividad agricola.

Definicién del problema

¢ Cuales son los factores criticos que inciden en los cultivos y produccion del abaca para

impulsar la competitividad agroindustrial en Ecuador?

Justificacion

La explotacién del abaca representa buena oportunidad de exportacion; en razén de sus
maltiples usos de aplicacion como producto final; pero al momento, por no haberse
desarrollado la produccidn intermedia en cadena de industrializacion, esté siendo exportada
en su totalidad para su explotacion en paises extranjeros; de esta manera, se desaprovecha el
valor agregado de un producto agricola que tiene buenas caracteristicas de explotacion y
consumo para ser aprovechado en cadenas agroproductivas y agroindustriales en el pais

(Orbe, y otros, 2016).

Las empresas en su intencion de mejorar competitividad, cada vez mas favorables para



grandes inversionistas, tienen la opcion de asociarse en cadenas productivas para compartir
recursos empresariales, sumar fortalezas y restar debilidades y, al mismo tiempo ofrecer una
atractiva forma de conquistar oportunidades de mercado; con un nuevo enfoque de cultura
empresarial mediante las cuales grupos productivos consiguen aunar esfuerzos conjuntos

para aprovechar la sinergia positiva del grupo (Sohel R. , 2018).

Las PYMES no se encuentran en posibilidades de competir con la gran industria; en
razon de no poder financiar recursos empresariales requeridos globalmente, y en este
escenario buscan subsistir con pequefios margenes de contribucion, costes altos, y pequefias
inversiones. Por esto motivo, recurren a medidas de supervivencia adoptando sistemas de
organizacion innovadores de alianza estratégica entre entidades distintas para compartir
riesgos y aunar esfuerzos que les permita obtener beneficios mutuos en cadenas productivas

(CHANG, 2015).

El proyecto cumple el objetivo principal de analizar la conveniencia de implementar una
cadena agroindustrial de productos naturales de Abaca en Ecuador fomentando el
asociativismo y determinar la forma de comercializacion, tanto nacional como de

exportacion de produccidn intermedia.

Objetivos
Objetivo general
Determinar factores criticos de la cadena productiva del Abaca como Cadena Asociativa

agroindustrial para impulsar la competitividad Pyme en el Ecuador.



Objetivos Especificos

- Analizar los fundamentos tedricos del mercado de Abaca como producto intermedio
para impulsar la cultura de asociativismo agroindustrial y competitividad Pyme en

Ecuador.

- Analizar las condiciones de competitividad del abaca a través de un servicio
integrado de estrategias asociativas para impulsar la competitividad agroindustrial en

Ecuador.

- Establecer estrategias asociativas como mecanismos de cadena de valor de
comercializacion de produccion intermedia que favorezcan el desarrollo

agroindustrial de la cadena productiva del abacé en Ecuador.

Alcance o Tipo de Investigacion

En esta presentacion se resaltan las bondades del abaca y su utilizacion, se analizaran
aspectos de mercado desde su aparicion en gran escala en 1925 pasando por una profunda
caida provocada por la guerra mundial y el surgimiento de los nuevos cultivos en

Latinoamérica postguerra.

Se utiliza el disefio de investigacion descriptiva con el proposito de examinar el tema
poco estudiado, de modo de familiarizarnos a hechos desconocidos, nuevos problemas,

conceptos y definir prioridades para fundamentar investigaciones futuras.



Aspecto innovador del proyecto

La innovacion no tiene que ver exclusivamente con tecnologia, sino que apunta a
generar empresas nuevas, que buscan resaltar la cadena de valor del abacd, apuntando a la
creacion de una industria de transformacion del abaca y todo su proceso productivo, la
innovacion es sindnimo de originalidad y se refiere a una manera eficiente de encontrar o

inducir un nuevo producto, proceso, gestion de mercado o practica de negocio.



Capitulo 1: Marco Tedrico

1.1. Fundamentacién de Mercado

1.1.1. Sector Econémico
El proyecto se encuadra en el sector Agroindustrial. Actualmente, no se registra

industrializacion nacional o producto final, solo en pequefia escala a nivel artesanal.
Actualmente, el abacé ha logrado desarrollarse en el sector primario, en la extraccion de
materias primas dirigidas a exportacion, con la partida 5305.00.11.00, cddigo de

correspondencia CI1U A0116.05, que comprende:

Tabla 1
Caodigo Exportacion ClIU de Abaca
Cllu 4.0 Denominacion
A0116 CULTIVO DE PLANTAS DE FIBRAS.
A0116.05 Cultivo de abacé, ramio y otras plantas de fibras textiles

Fuente: (ROCHA, 2016)

La produccion lider de abaca corresponde a Filipinas, con niveles productivos

agricola por 130000 hectareas, y mano de obra de 90.000 agricultores (ROCHA, 2016).

Otros paises productores agricolas de dimensiones considerables son Asia sudoriental; pero
Ecuador es el segundo mayor productor del mundo de abacé, en el 2016 llego a cultivar

12.000 toneladas, obteniendo un ingreso por $25.1 millones de dolares.

1.1.2. Estudio de Mercado

La produccion agricola de abaca en Ecuador ha crecido constantemente posicionando
cada vez mayores volumenes en la canasta exportadora con empleo de tecnificacion, lo que

ha permitido considerables ingresos de divisas y contribucion a la balanza comercial, en



paises destino como: Reino Unido, Espafia, Estados Unidos, Japdn y Filipinas en su mayor

porcentaje.

En la costa ecuatoriana se produce mayoritariamente en un 98% del cultivo general
ecuatoriano y el 2% en la Amazonia, siendo de mayor participacion Santo Domingo de los

Tséachila en la Concordia.

En la Grafica No. 1 se dispone del nivel de exportacion ecuatoriana, periodo 2013 -
2018, con un crecimiento sostenido hasta el 2016; fluctuando en valores FOB USD de 13,5
en el 2013 a 25,1 millones de dolares en 2016; para luego experimentar reducciones
considerables en los dos ultimos afios del periodo analizado, llegando al 2018 a un volumen

de exportacion que se ubico en 2,4 millones de délares. CITAR

2.4 mil

Figura 1 Exportaciones de Abaca en el pais (Miles de Doélares)
Fuente: (Camalle, 2018)

Pocos paises importan abaca, Filipinas es el mayor importador de las exportaciones
ecuatorianas con el 44,82 de la estructura exportadora de abaca, le sigue Reino Unido con
30,57% del volumen total, Japdn contribuy6 con 18,51% y finalmente Esparia con el 4,81 %

de exportacion en el afio 2017 (Camalle, 2018).



10

ESPARA 481%

JAPON 1851%

FILIPINAS 44682%

RENO UNIDO J0.57%
Figura 2 Estructura porcentual exportaciones Ecuador, Abaca 2017

Fuente: (Camalle, 2018)

1.1.3. Clasificacién de Producto

El uso del abaca es variado, por su versatilidad en una gran variedad de usos, el producto

se clasifica en tejidos y no tejidos:

a) El Abacé tejido es una superficie flexible: tela o bordado de fibras textiles que se emplean

en la confeccion de ropa.

b) Textil no tejido es una lamina sin trama producido en red con fibras fusionadas por
procedimientos mecanicos o quimicos; sin ser tejidas y sin requerir transformar las fibras

en hilo.



1.1.4 Analisis de Concentracion de la Industria

Tabla 2

Concentracion de la Industria del Abacéa

11

FACTORES

JUSTIFICACION

BARRERAS DE

ENTRADA

Mercado restringido a grandes

inversiones

TIPO DE TECNOLOGIA

Tecnologia Fija

ARRENDAMIENTO

CURVA DE Requiere conocimientos Técnicos
EXPERIENCIA
COSTOS DE Acorde al producto

DIFERENCIACION DE

PRODUCTO

Diferenciacion de producto

Horizontal

VENTAJAS EN

COMPRAS

Reduccion  por  Economia

Consumo

de

NECESIDADES DE

MERCADO

Exclusiva — Productos sustitos

TIPO DE

ADMINISTRACION

Administrada por accionistas

NUMERO DE

PARTICIPANTES

Pocos productores exportadores

1: Fragmentado 2: Concentrable
Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.

3: Concentrada




Analisis
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La explotacion del abacé es altamente concentrable en razén de que no es un producto

directamente de consumo popular sino que se ubica como producto intermedio que debe

procesarse industrialmente, de manera especializada y grandes inversiones, para ofrecer al

consumidor de bienes de consumo. Actualmente, el producto final del abacé presenta barrera

de entrada concentrada en el extranjero, donde la cadena de industrializacion concentra la

produccién y el consumo; en el pais no hay competencia nacional y la competencia

extranjera es limitada a pocos importadores debido a la insuficiente disponibilidad de

materia prima.

1.1.5. Analisis de Madurez de la Industria

Tabla 3
Madurez de la Industria de Abaca

O
=
< | £ =
O | Z S
TN =
=z —_ L O
FACTORES ©C |2 |x |W
X | O |2 |u
m L (@) S
S | x || Z JUSTIFICACION
W |O | =2 | W
DEMANDA * Cada vez hay mas aplicaciones de producto
final con fibras naturales del abaca
VOL. PRODUCCION * La oferta de produccién final es limitada por
produccion agricola
LEALTAD CLIENTES * Demanda sostenida y creciente en el

comercio exterior
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PRECIO

El precio y produccion de materia prima
fluctda por incumplimiento contractual de

importadores.

PARTICIPANTES

Hay pocos productores industriales en el
extranjero, limitado por la disponibilidad de

materia prima internacional.

PARTICIPACIONES

No hay Industrializacion en el pais, la
agricola es mayormente para autoconsumo de

empresas extranjeras.

OPORTUNIDAD DE

Se cuenta con materia prima de calidad y

PENETRAR AL capacidad de operar a nivel de autoconsumo,

MERCADO con cadenas productivas

LINEA DE Variedad de productos industriales y de

PRODUCTOS artesania

CALIDAD La materia prima se utiliza como sustituto en
productos finales existentes, con ventajas
competitivas.

TECNOLOGIA La materia prima es innovadora con ventajas

comparativas tecnologicas.

FUNCION CLAVE

Precios madicos y productos de calidad, con
capital  nacional, en cadena de
industrializacion y manejo administrativo

corporativo de empresas indepen-dientes,
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con produccion conjunta por asociativismo.

Mercado sin explotar.

FLUJO Se requiere inversiones medias de cada
inversionista para conformar una cadena
agroindustrial con produccién conjunta para
operar en economia de escala.

RIESGO * A nivel externo: Riesgo pais. Interno:

dependencia de suministradores.

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.

Anélisis

En el pais, la explotacion agricola del abaca es de tipo plantacidn, destinada a un solo
tipo de cultivo y autoconsumo internacional, pero su aprovechamiento agricola esta limitada
tecnoldgicamente por parte de sus promotores, al predominio de labor manual y altos riesgo
de inseguridad industrial que ha dejado huellas de mutilaciones a trabajadores. A pesar de
haber mayores nimeros de aplicaciones del producto final con fibras naturales del abacé la
explotacion agricola no ha sido regulada convenientemente para asegurar un flujo de
demanda creciente y sostenible del producto que refleje madurez de la industria
internacional. EIl aspecto legal de contratacién productiva no ha sido regulado
suficientemente, la cantidad de pedidos se incumple con perjuicios econémicos para los
productores agricolas nacionales. Por consiguiente, la produccion del abaca ain esté en la

fase de explotacion en nuestro pais.



1.1.6. Analisis de Atractividad de la Industria
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Tabla 4
Atractividad de la Industria del abacéa
BAJA MEDIA ALT
FACTORES % A TOTA
1123 5|6 819 L
PODER DEL *
CLIENTE 0.20 1.0
PODER *
PROVEEDORES 0.50 4.0
AMENAZAS DE NUEVOS *
INGRESOS 0.10 0.2
PRESION DE PRODUCTOS *
SUSTITUIDOS 0.10 0.2
RIVALIDAD ENTRE *
COMPETIDORES 0.10 0.2
ATRACTIVIDAD 100 5.6
%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.

Andlisis

La propuesta de explotacion agroindustrial del abaca ha sido evaluada desde el

enfoque de atractividad de mercado, para examinar juiciosamente la capacidad que tiene el

producto para captar consumidores, conquistar clientes y cubrir oportunamente el mercado
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objetivo, en el momento preciso y condiciones deseadas para ingresar y sostenerse

satisfactoriamente.

Para el analisis se empled la herramienta estratégica de Porter, cuyo resultado alcanzé
un puntaje medio superior de 5.6 de un total de 9 puntos. Se determina que la inversion es

posible y puede ser potenciada favorablemente con acciones estratégicas competitivas.

Los factores sugeridos por Porter fueron ponderados de acuerdo a la significacion de
atractividad estratégico situacional, que se desenvuelve la cadena de industrializacion,
conforme niveles de importancia que debe enfocar la administracion asociativa para
planificar acciones estratégicas indispensables. EI mayor puntaje se asigné al poder de los
proveedores, con el 50%, en razon que se proyecta una produccion conjunta que precisa
coordinar un flujo de proceso estable en toda la cadena agroindustrial; el poder de
negociacion del cliente se ubica en segundo lugar 20%, al querer incrementar la demanda
de consumidores mediante consumo final local, en vez del producto intermedio extranjero.
Los siguientes tres factores: amenaza de nuevos competidores, amenaza de productos

sustitutos y rivalidad entre competidores fueron asignados 10% a cada uno.

1.2. El Abacay su produccion en el Ecuador

1.2.1. Tipo de Mercado
El mercado de Abaca es de libre competencia, aunque no ha sido explotado en

cantidades significativas en el mercado local, sino que se ha desarrollado bajo produccion
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de auto consumo de productores industriales extranjeros y en pequefio volumen por un
reducido grupo de agricultores que juntan sus cosechas para clientes diversos en el

extranjero.

1.2.2. Demanda Histérica

El abacd, originario de Filipinas, centralizd su explotacion en esta zona hasta
culminar la Segunda Guerra Mundial, luego los productores investigaron un lugar con
mejores condiciones para cultivarlo; entonces encontraron que Ecuador relne excelente

calidad de la materia prima. CITAR

La Corporacion Dexter, procesadora de papel en Reino Unido y Estados Unidos,
adquieren el 60% del abacé producido en Ecuador y el 48 % importado de otros paises. Por
este motivo la compafiia influye en el precio y poder de mercado. Dexter manufactura una
infinidad de productos, como bolsas de té, ropa e insumos para hospitales: mandiles,
mascarillas, guantes, tocas, gorras, gasa, etc, y muchos productos mas.

Furukawa Plantaciones C. A. del Ecuador es la empresa proveedora de la
Corporaciéon Dexter, importadora estadounidense, con la cual mantiene un contrato de
suministro, que es atipico en nuestra legislacion; en la cual se especifica una entrega mensual
minima de 40.000 Kgs por mes, equivalente a 480.000 kgs. 6, 480 toneladas por afio.

Furukawa es una empresa agricola suscrita con capital japonés, ubicada en Santo
Domingo de los Tséachilas, hace aproximadamente 55 afios, dispone de 32 haciendas
cultivadas de abaca en una superficie de 2.300 hectareas; que cubren tres provincias:
Pichincha, Los Rios y Esmeraldas, dispone de una nomina de 198 empleados, pero contrata

a eventuales en una cantidad de trabajadores no especificado, sin vinculos laborales legales.
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Segun estadisticas disponibles, la produccion de Furakawa ha respetado la entrega

minima de produccién agricola, conforme se especifica en detalle en el Tabla No. 1.

Tabla 5

Produccion de Furakawa
Afo Produccion (Kgs.)
2003 1,256,877
2004 2,244,640
2005 521,621
2018 7233,000

Fuente: Furakawa

El cafiamo de Manila reconocido como la fibra del futuro para Ecuador, su segundo
productor mundial, después de Filipinas, en 2018 export6 a Estados Unidos, Europa y Asia

la cifra de 7.233 toneladas, correspondiente a 17,2 millones de dolares (Cazar, 2019)

1.2.3 Oferta Histérica

Segin datos del 11l Censo Nacional Agropecuario, la materia prima abaca
geogréaficamente se concentra entre las provincias Pichincha, Esmeraldas y Manabi.
También se registran produccion en Los Rios. Las principales productoras se ubican en La

Concordia, 39% de la superficie y, Santo Domingo, el 36% (EI agronomo Organico, 2012).
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La oferta histdrica de explotacion agricola es a nivel de autoconsumo de exportacion.
A nivel local no se registran explotacion industrial. Se han desarrollado manualidades en el
Ecuador que aprovechan las fibras de abacda; por consiguiente localmente no hay cifras
significativas y los agricultores dependen del mercado de exportacion, a nivel de

autoconsumo a pedido de empresas industriales extranjeras (EI agronomo Organico, 2012).

1.3. Mercado del Proyecto

1.3.1. Submercados
1.3.1.1. Proveedores
Los proveedores de abaca ecuatoriano en su mayor parte son de propiedad
de consorcios extranjeros quienes a su vez subcontratan a otros agricultores del pais
mediante pedidos que exportan para surtir exclusivamente a industriales extranjeros,
principalmente a Europa, Japén y Estados Unidos de América. Hay pocos paises que

importan abaca.

Para comprar la materia prima, los exportadores recurren a contratar abacaleros a
precio pactado. Sin embargo, actian con deslealtad y compran abacad a precios bajo a
proveedores independientes y no cumplen con sus niveles de pedido pactado. El sistema
juridico ecuatoriano no obliga el cumplimiento de contratos a exportadores, y los

productores ligados quedan burlados por las empresas exportadoras.

1.3.1.2. Competidores



20

No hay produccion local de productos terminados derivados de abaca, por
consiguiente no existen competidores significativos, puesto que Se conoce que

artesanalmente hay pocos productores en pequefia escala.

1.3.1.3. Canales de Distribucién

La distribucion de manualidades de artesanos, pequefias producciones locales, vende
directamente en ferias artesanales a bajo pedido. No hay industria en el pais, tan solo
pequefias manualidades que utilizan abaca; por consiguiente, los productores dependen del
mercado exterior. La nueva industria utilizara abacd como autoconsumo y se auxiliara de

productores independientes de ser necesario.

La cadena de industrializacion que se promueve en el presente proyecto alcanzara la
produccién intermedia en hilo, lo cual servird para que consumidores de produccion
intermedia consigan productos finales que mejor consideren a sus beneficios econémicos.
La distribucion sera indirectos vendidos bajo pedidos a empresas industriales y directas
mediante ventas por teléfono, compras por correo y distribuidores detallistas que venden a

artesanos en cadenas de almacenes de suministros de confeccion.

1.3.1.4. Consumidores (mercado meta)
El abaca cuenta con diferentes consumidores; por consiguiente, los consumidores en
la presente propuesta seran empresas industriales que dediquen sus actividades a productos

finales mediante el empleo de materia prima abaca como producto intermedio hilo.
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Los consumidores de empresas industriales en el extranjero utilizan materia prima
abacd, segun calidad: la de mayor calidad se emplea en la produccion de papel; una de menor
calidad en bolsas de té, recubrimiento de salchichas, empaques de productos como: pafales,
papel higiénico; filtros de aire, vestimenta de hospital, etc. La demanda mas alta de abaca se
ubicaen el uso de bolsas de té. Ecuador exporta fibras de grado 2 a 5; pero la mayor demanda
se encuentra entre los grados 3 y 4. La caracteristica la fibra ecuatoriana de abacéa es de mejor
calidad: mas blanca y resistente a la tension que la producida por Filipinas. Los precios
alcanzado por la abaca Ecuatoriana es también mas altos que la fibra ofertada por Filipinas

(Cazar, 2019).

1.3.2. Estrategia Comercial
1.3.2.1. Caracteristicas del Producto
El abacé tiene varias caracteristicas que la hacen destacable en su comercializacion:
resistencia mecanica, flotabilidad en liquidos, resistencia al agua salada, acidez empleada en
ndcleos en cable, largo de fibra — 3 metros en promedio; en la seccion transversal, es
poligonal de paredes delgadas. El abaca muestra brillo natural y el color de fibra define su
calidad: color blanco es la de mejor calidad; color negro es lo contrario. La mejor

caracteristica del abacé es fuerte, fina, brillante y de color habano claro.

1.3.2.1.1. Descripcion de Producto
El Abaca es muy solicitado como fibra natural de cordaje, y por sus singulares
propiedades fisicas y quimicas, se emplean en una gama de productos finales como: fundas

de té, filtros de café, envoltura de productos organicos, filtros de aire, entre otros
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CLASIFICACION CIENTIFICA

¢ Reino: Plantae

e Clase: Liliopsida
e Familia: Musaceae
e Especie: M. textilis

e Nombres comunes Abaca, cafiamo de manila (EI agronomo Organico, 2012).

1.3.2.1.2. Marca
La marca del producto es Hilos Abafiber, que facilmente se relaciona con hilos de
fibra de abacd, un nombre facil de recordar.
El logotipo del producto esta disefiado con color rojo y letra gética , que llama la atencién y

una imagen que da a reconocer el producto que se expende.

. \ABAFIBRAS

Figura 3 Tabla 6 Logotipo de Empresa
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1.3.2.1.3. Precio de Venta

El precio del abaca esta en funcion de la calidad conseguida en el cultivo, aquellos
de grado 1y 2 se ubican en el precio FOB. $ 0.55 por libra; mientras el grado 3, el precio de
venta se ubica $ 0.53/ Ib.; y el grado 4 se mantienen relativamente muy cerca al precio de
$0.53/Ib. El precio convenido con exportadores a abacaleros es menor al precio que se fija

en épocas de sobreproduccion.

Una cosecha se consigue en seis meses con cuidados técnicos, pero el rendimiento
mejora después de afio y medio. La rentabilidad no es estable para los agricultores debido al
volumen de produccion que varia mas que la demanda. Cuando los precios suben los
agricultores mejoran sus cultivos e incrementan la superficie cultivada; cuando bajan los
abacaleros no consiguen vender sus fibras, entonces descuidan la plantacion y dejan de
cosechar. Los agricultores de la zona simplemente las reemplazan con la palma africana que

evidencia un boom y mejores precios (Oddone, 2017).

Segln Canelos (2004) el precio oscilaba entre 600 a 900 ddlares la tonelada,
mostrando tendencia a la alza; a diferencia de afios pasados que los valores tendian a la baja

lo que incidieron al poco interés de realizar plantaciones de este producto (Canelos, 2004).

El precio que los exportadores pagan a los abacaleros con frecuencia es
significativamente menor que el precio que reciben durante los periodos de sobreproduccion.
La rentabilidad para los abacaleros no es estable; la produccion del abaca es mas variable

que la demanda. Cuando los precios estan altos se experimentan mejores cuidados de las
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plantas y la superficie aumenta. Cuando los precios bajan o cuando los abacaleros no pueden

vender las fibras, ellos dejan de cuidar la plantacion y no cosechan.

Segun Cobos (2019) El precio del abaca en Ecuador se ha duplicado, en menos de
siete afios; en el 2010 rondaban los $ 1.000 a $ 1.300 la tonelada, en el 2017 los precios
superaron $ 2.000. Este incremento obedece al incremento productivo de economias
industrializadas que adoptan el abacé en reconocimiento a sus caracteristicas fisioldgicas y

contribucion al medio ambiente (Cobos, 2019).

Los exportadores establecen contratos con los abacaleros a precio pactado; pero
muchas veces irrespetan el acuerdo cuando deciden comprar a productores independientes
por conseguir precios baratos, y dejan de cumplir estos contratos. El sistema legal no obliga
a los exportadores al cumplimiento de contratos, quedando sin proteccion los acuerdos

nacionales con empresas exportadoras (El agronomo Organico, 2012).

1.4. Cadena Productiva

Las pequefias y medianas empresas requieren acudir a estrategias de asociativismo para
impulsar la competitividad en cadenas productivas, esto debido, principalmente a la
existencia de un poder elevado de negociacién de los compradores, derivado de un mercado
altamente competitivo causado por una industria globalizada, que opera con margenes de

contribucion reducidos y con grandes volimenes de productos.

Las empresas debido a una alta competitividad globalizada, para poder sobrevivir, buscan

integrarse en alianzas estratégicas, para lo cual se necesita trabajo en equipo, mediante una
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nueva cultura empresarial que les facilite aunar esfuerzos conjuntos para aprovechar la
sinergia positiva del grupo, a través del uso oportuno de las estrategias de marketing
conjuntas con un nuevo enfoque orientando a los PYMES mediante el establecimiento de

cadenas de suministros de produccion y servicios intermedios (Rubio & Baz, 2005).

Una cadena productiva radica en compartir actividades productivas complementarias, con
producciones intermedias, lo cual, bajo un esquema juridico, puede ser planteado como
cooperativismo; en razén de que no se busca, a primer instancia, compartir fines de lucro del
nuevo grupo empresarial, sino, que su principal propdsito es conformar una cadena de
industrializacion inclusiva, para producir y vender conjuntamente, con el fin de disminuir

los niveles de inversion y mejorar la gestion empresarial en conjunto.

1.4.1. Competencia

Es la capacidad efectiva, desarrollada por una persona, al proveerse de: conocimientos
apropiados (saber) y habilidades y destrezas (saber hacer), para cumplir exitosamente una
actividad laboral, que requiere resolver problemas y responder a situaciones plenamente

identificadas, en la interaccién del individuo y la tarea asignada (FI - UNAM, 2014).

Ademas de las habilidades técnicas que disponen los funcionarios en el desempefio de sus
labores, es necesario dotar al personal de habilidades sociales, con caracter asertivo para que
pueda comunicar, libremente y sin temor, ideas, riesgos, resultados, toma de decisiones,
entre otros aspectos, que favorecen la gestion oportuna y control de resultados de los

procesos empresariales.



26

1.4.2. Competitividad

La competitividad industrial es una medida de la capacidad inmediata y futura del sector
industrial para disefar, producir y vender bienes cuyos atributos logren formar un paquete
mas atractivo que el de productos similares ofrecidos por los competidores: el juez final es

el mercado.

Es la capacidad de una industria 0 empresa para producir bienes con patrones de calidad
especificos, utilizando mas eficientemente recursos que empresas o industrias semejantes en

el resto del mundo durante un cierto periodo de tiempo.

La Competitividad se logra cuando la empresa consigue mejores resultados econémicos y
financieros que la competencia para lo cual minimiza sus costos, optimiza sus recursos y
maximiza sus ventas, manteniendo la salud corporativa que involucra a su personal y a la

organizacion en beneficio mutuo, afiliacion y desarrollo organizacional (Bermeo, 2018).



27

Capitulo 11

Metodologia de la Investigacion

2.1. Objetivos de la investigacion de mercado
Identificar el nivel de aceptacién del producto en el mercado local para determinar la
factibilidad de lanzamiento y posicionamiento del nuevo producto en el mercado y viabilidad

del proyecto.

2.2. Metodologia a utilizarse

El disefio es transversal porque implica recolectar datos en un solo momento para
explicar la relacion entre variables. Los tipos de investigacion aplicados se detallan a

continuacion:

e Periodoy “lugar de Investigacion

La investigacion se realiza en la ciudad de Guayaquil en el periodo 2019 — 2020.

e Universoy Muestra

La poblacién Pyme la conforma el sector manufacturero, que a nivel nacional
corresponden a 28.024 unidades productivas que estan agremiados, se les indagara sobre su
nivel de aceptacion de conformar la cadena productiva de explotacion agroindustrial del
abacd y aspectos relacionados a adoptar un modelo asociativo competitivo por medio de
produccién intermedia en produccion conjunta de Pymes asociados (Ecuador Inmediato,

2014).



El tamafio muestral esta definido mediante la siguiente formula:

B Nx*Z%px*q
CdZx(N—-1)+Z2p*q

n

Donde:

N = Poblacién = 28.024

Z,= 1.96 al cuadrado

p = proporcién favorable (5%)
g=1-p (1-0.05= 0.95)

d = nivel de precision  (5%).

3 Nx*Z%px*q
CdZx(N—1)+Z2p+*q

n

28.024 x 1.962 = 0.05 * 0.95

™= 0.052  (28.024 — 1) + 1.962 * 0.05 = 0.95

_ 5113.71
~ 0.0025 * (28.023) + 0.182476

n

B 5113.71
"~ 70.06 + 0.182476

n

57.7428

=024

28
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n=72.8

El tamafio muestral se establece en 73 Pymes de manufactura.

e Variablesy su Operacionalidad

Es la definicion conceptual y operacional de las variables de la hipdtesis pasando de un nivel

abstracto a un nivel concreto y especifico a efectos de poder observarla, medirla o

manipularla, con el propdsito de contrastar la hipétesis (Bernard, 2012).

Tabla 6
Variables y su Operacionalidad
Variable Definicion Instrumento Indicadores
Operacional
Es un conjunto de | e Encuesta a | e Capacidad Productiva
PYMES Pymes del | o Capacidad Asociativa
asociados que sector e Tecnologia
Cadena
comparten manufacturero | ¢ Confiabilidad
Productiva  del
) produccion « Financiamiento
Abaca
intermedia  para « Participacion
(Variable
_ cubrir « Abastecimiento
Independiente)
necesidades contintio
conjuntas de
abastecimiento.
Competitividad Es la capacidad | Propuesta de | e Sustento Legal
Agroindustrial de | organizativa Asociativismo e Gestion del
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Pymes innovadora de | Pyme conocimiento
(Variable PYMES para e Administracion
Dependiente) competir en conjunta
economia de e Planificacion
escala, mejorando estratégica
la cadena de valor e Gestion de calidad

agroindustrial y
reduciendo los
niveles de
inversion

individual.

Elaborado por: El autor

e Métodos Empleados:

Investigacion Aplicada.- Se intenta conocer las causas que originan el problema, para
encontrarle una solucién aplicada, en términos de beneficios, mediante el uso de cocimientos

cientificos estrechamente vinculado al tema investigativo.

Investigacion Descriptiva.- Consiste en emplear herramientas y técnicas investigativas de
recoleccion de datos, para conocer las principales generalidades de la situacion actual del
objeto de estudio, a través de una descripcion exacta del entorno donde desenvuelven las
actividades, actualmente, las Pymes agroindustriales; a fin de poderlos utilizar esa
informacién de la manera mas provechosa; en el analisis y fundamento posterior. La

investigacion descriptiva permite conocer las necesidades actuales de los productores y
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usuarios de fibras vegetales por tener acceso a sus requerimientos basicos, facilidad de

acceso, calidad del producto, entre otros.

Investigacion Bibliogréafica.- Mediante la utilizacion, lectura de libros, investigaciones y
demas documentos existentes, que sirva de punto de partida para ampliar el conocimiento
disponible a través de fundamentos cientificos, que contribuyen, con sus aportes, al
fundamento, sustento y argumento, en el analisis e interpretaciones, de los hechos que se

investiga.

Explicativo: Se centra en responder como contribuiria en el impulso de la competitividad
de las pymes agroindustrial a través de una cadena de servicios conformados por alianzas
estratégicas de mercadotecnia, para lo cual se fundamenta la exposicion con el aporte de

datos, pruebas o argumentos.

2.3. Instrumentos de Investigacion

2.3.2.1. Resultados de la Encuestas

1, Queé factor motivacional influiria en su decisién de asociativismo?

Tabla 7
Factores motivacionales del Asociativismo Pyme
Opinion f. %
Ingresos 39 53%
Estabilidad 23 32%
Sector Industrial 11 15%
Financiamiento 0 0%
Otros 0 0%
TOTAL.: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.
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Figura 4 Factores motivacionales del Asociativismo Pyme

Anélisis: Los factores motivacionales en orden de influencia en la decision de participar en
asociativismo se determinaron en: obtener mayores ingresos, alcanzar estabilidad econémica

y promover el desarrollo del sector industrial.

2¢ A su criterio, Cual seria la mayor dificultad de asociativismo agroindustrial?

Tabla 8
Dificultades de emprender Asociatismo Pyme
Opinién f. %
Equidad 31 42%
Administracion 17 23%
Recursos 25 34%
Riesgo empresarial 0 0%
Otros 0 0%
TOTAL: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.
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Figura 5 Dificultades de Emprender Asociatismo Pyme

Analisis: Los encuestados sefialaron que las mayores dificultades para conformar cadenas
de asociativismo agroindustrial son: alcanzar equidad en el margen de contribucion; no
disponer de suficientes recursos para participar en iguales condiciones econdmicas y
financieras; asi como la existencia de un riesgo empresarial, en el caso de que el proyecto

no se cumpla cabalmente o ciertos actores de la cadena resulten més beneficiados que otros.

3¢Considera buena alternativa desarrollar el asociativismo agroindustrial en el

emprendimiento?

Tabla 9
Nivel de Aceptacion de Asocitivismo Agroindustrial Pyme
Opinién f. %
Muy de Acuerdo 55 75%
De acuerdo 18 25%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
TOTAL.: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.
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Analisis: El 100% sefial6 que la alternativa del asociativismo es recomendable para poder

operar en economias de escala y ser competitivo con las grandes empresas.

4; Participaria usted en un plan de asociativismo empresarial agroindustrial?

Tabla 10
Participacién Pyme en asociativismo Agroindustrial
Opinién f. %
Si 53 73%
No 20 27%
TOTAL: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.



No
27%

Figura 7 Participacion Pyme en Asociativismo Agroindustrial
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Analisis: Mayoritariamente, el 72% sefiala que participaria en un plan de asociativismo

empresarial agroindustrial

5 ¢Suempresa dispone de tecnologia como factor de competitividad?

Tabla 11

Disponibilidad de Tecnologia en Pymes

Opinién f. %
Si 47 64%
No 26 36%

TOTAL: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.
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Figura 8 Disponibilidad de Tecnologia en Pymes
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Si
64%

Analisis: Mayoritariamente, el 64% de las PYMES sefialan no disponer de tecnologia

suficiente para ser competitivos.

6 ¢Ha participado en asociaciones empresariales para compartir intereses comunes?

Tabla 12

Experiencia asociativa en Pymes

Opinién f. %
Si 55 75%
No 18 25%

TOTAL: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.



No
25%

Figura 9 Experiencia Asociativa en Pymes
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Anélisis: Mayoritariamente, el 75% de las PYMES no han participado en asociaciones

empresariales, porque cada empresa desea fijar a conveniencia los acuerdos y no hay

consenso de equidad en los beneficios posibles.

7¢Considera beneficioso participar en un sistema de costo conjuntos de produccion

intermedia del abacé a precios pactados?

Tabla 13
Nivel de Aceptacion Pyme en el Proyecto
Opinién f. %
Muy de Acuerdo 55 75%
De acuerdo 18 25%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
TOTAL: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.
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Figura 10 Nivel de Aceptacién Pyme en el Proyecto

Analisis: El 100% de las PYMES encuestadas sefialaron que es beneficioso el sistema de
costos conjuntos, siempre y cuando se consiga un pensamiento colectivo organizacional

entre las empresas que participen.

8¢ Considera beneficioso que las asociaciones empresariales Pyme estén asistidos por

un Servicio Integrado de Estrategias Asociativas?

Tabla 14
Nivel de Aceptacion de Estrategias Asociativas Pymes
Opinién f. %
Muy de Acuerdo 61 84%
De acuerdo 12 16%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
TOTAL: 73 100%

Fuente: Elaborado por Julio Balladares F.
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Figura 11 Nivel de Aceptacion de Estrategias Asociativas Pymes

Anélisis:

Las PYMES encuestadas sefialan que el asociativismo es una integracion empresarial que
precisan compartir produccién conjunta con filosofia empresarial, por tanto el 100% de los
encuestados reconocen la necesidad de integrar estrategias asociativas que asegure la
competitividad de la cadena de valor Pyme con responsabilidad y beneficio compartido en
relaciones estables de informacion, innovacion y toma de decisiones en consenso, de modo
de optimizar procesos, minimizar costes Y distribuir equitativamente utilidades conjuntas

entre las empresas que participen.



2.4. Andlisis Sectorial

2.4.1. FODA

2.4.1.1. Factores internos del proyecto
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Tabla 15
Factores Internos del Proyecto
No. FORTALEZAS Valor Calific. | Ponderado

1 Climay suelo de cultivo apropiado 0.04 3 0.12

2 Calidad del producto 0.08 3 0.23

4 Diversos usos de la fibra 0.12 4 0.46

5 Fibras naturales en expansion 0.12 4 0.46

6 Disponibilidad de suelo 0.04 3 0.12

7 Disponibilidad de mano de obra 0.04 3 0.12

No. DEBILIDADES

1 Riesgos Laborales 0.04 1 0.04

2 Estructura organizativa informal 0.04 1 0.04

3 Deficiente desarrollo tecnoldgico 0.08 2 0.15

4 Produccidn agricola bajo pedido 0.04 1 0.04

5 Reducida demanda nacional 0.12 2 0.23

6 Inestabilidad del Personal 0.04 1 0.04

7 Cadena de industrializacion 0.12 2 0.23

internacional

8 Explotacion de salud 0.12 2 0.23
TOTAL 1 --- 2.50

Fuente: Investigacion Directa



2.4.1.2. Factores Externos del proyecto
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Tabla 16
Factores Externos del Proyecto
No. OPORTUNIDADES Valor Calific. | Ponderado
1 Reconocimiento internacional del | 0.13 4 0.52
producto
2 Incremento de nuevos aplicaciones | 0.04 3 0.13
4 Mercado nacional no explotado 0.13 4 0.52
5 | Asociativismo en cadena 0.13 4 0.52
agroindustrial
6 | Preferencia a fibras naturales 0.09 3 0.26
7 Demanda internacional sostenible | 0.13 4 0.52
8 Incentivo a las exportaciones 0.04 3 0.13
9 Incentivo a la produccion nacional | 0.04 3 0.13
No. AMENAZAS
1 Dificultad de Financiamiento 0.13 2 0.26
2 Inestabilidad econdmica del pais 0.09 1 0.09
3 Falta de apoyo estatal a la 0.04 1 0.04
agricultura
TOTAL 1 3.13

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Julio Alfredo Balladares F.



2.4.2. Matriz Interna y Externa
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TOTALES DE MATRIZ EFI
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Figura 12 Resultado de Matriz Interna y Externa

2.4.3. Estrategias FODA

Tabla 17
Matriz FODA Estratégica

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS)

FACTORES Diversos usos de la fibra. | 1. Deficiente desarrollo
Fibras  naturales en tecnoldgico.
INTERNOS expansion 2. Demanda Insatisfecha.
FACTORES
EXTERNOS
AMENAZAS (A) FA (FORTALEZAS- DA (DEBILIDADES -

AMENAZAS)
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1. Dificultad de

Financiamiento

2. Inestabilidad

econdmica del pais.

Estrategia de fortalecimiento
organizacional para
minimizar amenazas.
1. Formalizar una sociedad
industrial para calificar
como sujeto de crédito
y concienciar el trabajo
conjunto para minimizar

costos.

(F1, F2, A1)

2. Desarrollar la produccién

agroindustrial ~ nacional
generando mano de obra y
demanda sostenida de
fibras naturales en
expansion atendiendo la
demanda insatisfecha

local del abacé
para operar con economia

de escala. (F1,F2, A2)

Estrategia  para  atenuar
debilidades y amenazas

1. Estabilidad laboral vy
capacitacion sobre
seguridad industrial en el
manejo del abaca en el
proceso  agroindustrial.

(D1, A2)

2. Asociativismo de Pymes
agroindustrial para

conformar una cadena
industrial de explotacion
del abaca para conseguir
Sinergia Positiva.

(D2,A2)

OPORTUNIDADES

(O)

FO (FORTALEZAS-

OPORTUNIDADES)

DO (DEBILIDADES -

OPORTUNIDADES)

1. Mercado nacional

Estrategia  para  mejorar

Estrategia  para  atenuar
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no explotado

2. Asociativismo en
cadena

agroindustrial

fortalezas y oportunidades.

1. Reducir el Extractivismo

Nacional contribuyendo
con la transformacion de
la matriz productiva, a
travez de la
industrializacion nacional
del abaca. (F1, F2, O1,

02)

Promocion de
cooperacion asociativa en
acuerdos de produccion
conjunta para conformar
una red horizontal de
produccidn, orientada a un
mercado comdn (cliente).

(F1, F2, 02)

debilidades y mejorar

Oportunidades.

1. Emplear tecnologia
agroindustrial para
alcanzar productividad y
reducir la inseguridad
laboral.

(D1, 01. 02)

2. Cubrir demanda
insatisfecha en el mercado
local no atendido con
producto final, aplicando
economia de consumo
para  ofrecer  precios
asequibles y favorecer la
explotacion  competitiva
agricola con mayor valor

agregado. (D2, O1)

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Julio Balladares F.




2.4.4. Calificacion de Riesgo

Tabla 18
Puntaje de Calificacion de Riesgo
Nivel Riesgo Calificacion Puntaje
Sin Riesgo A+ 1
Bajo
Riesgo Bajo A- 2
Medio Medio Bajo B+ 3
Medio Alto B- 4
Alto Alto Riesgo C+ 5
No Recomendable C- 6
Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Julio Balladares Figueroa
Tabla 19
Analisis de Riesgo de Inversion en Abaca
No. ANALISIS Calificac. Puntaje
1 Climay suelo de cultivo apropiado A+ 1
2 Calidad del producto A+ 1
4 Diversos usos de la fibra A+ 1
5 Fibras naturales en expansién A+ 1
6 Disponibilidad de suelo A+ 1
7 Disponibilidad de mano de obra A+ 1
8 Riesgos Laborales B+ 3
9 Estructura organizativa informal B+ 3
10 Deficiente desarrollo tecnoldgico B+ 3
11 Produccion agricola bajo pedido A+ 1
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12 Reducida demanda nacional A+
13 Inestabilidad del Personal B+
14 Cadena de industrializacion A+
internacional
15 Explotacion de salud B+
16 Reconocim. internacional del A+
producto
17 Incremento de nuevos aplicaciones A+
18 Mercado nacional no explotado A+
19 Asociativismo en cadena B-
agroindustrial
20 Preferencia a fibras naturales A+
21 Demanda internacional sostenible A+
22 Incentivo a las exportaciones A+
23 Incentivo a la produccion nacional A+
24 Dificultad de Financiamiento B-
25 Inestabilidad econdmica del pais C+
26 Falta de apoyo estatal a la B+
agricultura
TOTAL - Riesgo Bajo A-

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Julio Balladares F.
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2.5. Conclusiones de la investigacion de mercado

El mercado de Abaca es bastante amplio en cuanto a productos finales y esta
creciendo progresivamente debido a la proteccion ambiental de preferir el consumo de fibras
naturales, frente a fibras sintéticas y artificiales; sin embargo, su explotacion es limitada
porque precisa conformar una cadena industrial para su produccion desde la fase de la
agricultura hasta el producto final. Esta circunstancia ha sido aprovechada por los filipinos
quienes ni siquiera compran la materia prima en nuestro pais, sino que ellos mismo la
producen a precios de conveniencia, limitando la ganancia de valor agregado en las
plantaciones ecuatorianas; ademas de perjudicar la salud de los trabajadores por no aplicar

una eficiente seguridad laboral.

La cadena de industrializacién internacional esta creciendo limitadamente por la falta
de disponibilidad de materia prima de autoconsumo; por este motivo, trabajan bajo pedido
con agricultores particulares, cuando el nivel de autoconsumo es insuficiente. Lo que esta
provocando una explotacién econdémica al no cumplir con aspectos contractuales de pedidos
a agricultores particulares y fijar el precio de compra a conveniencia de los compradores

internacionales en el mercado nacional.

Ecuador dispone de excelente cultivo y calidad de materia prima que bien podria ser
aprovechado para mejorar las condiciones de explotacién agricola y poder ampliar el valor
agregado con la industrializacion, en un mercado tan amplio que puede cubrir el area local

e internacional segin mejor convenga a inversionistas.

La integracion empresarial de pymes ecuatorianas, actualmente es factible mediante

el uso de sistemas digitales de planificacion de recursos empresariales, denominados ERP a
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bajo costo, que proveen de informacion gerenciales para integrar y manejar negocios
asociados, pero el funcionamiento organizacional de alianza estratégica empresarial no solo
depende de un sistema de informacion eficiente, sino que precisa consolidar una cultura
empresarial de calidad total, adoptando iniciativas de estrategias asociativas para alcanzar

objetivos comunes con vision compartida integral.

Las pymes ecuatorianas actualmente integran cadenas productivas, pero de manera
independiente respondiendo directamente a necesidades de los consumidores, lo cual,
dificulta brindar un portafolio de productos en cadena de valor al cliente con sinergia positiva
grupal. Por este motivo, es necesario promover el asociativismo Pyme para operar en
economia de consumo en un nuevo prototipo de industria que opera de manera consolidada
para interactuar y compartir recursos, procesos, responsabilidades, productos, riesgos y

logros, en beneficio de una sociedad integral y de un mercado globalizado.
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Capitulo 111

PROPUESTA DE ASOCIATIVISMO

3.1 Fundamentacion

En la actualidad, las microempresas y PYMES del sector manufacturero requieren
operar a niveles competitivos en relacion a la gran industria, para lo cual se requiere adoptar
estrategias empresariales, cooperativas y de diferenciacién, enfatizadas en el asociativismo,
gestion empresarial, investigacion y desarrollo, cultura innovadora, entre otros recursos, que

propician operar en economias de escala y tasas de productividad optima.

La Gestion Empresarial es una actividad empresarial que emplea procesos
administrativos, que consisten: en planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar y
evaluar los esfuerzos de una organizacién y demas recursos para mejorar resultados segun

los objetivos planteados (Sanchez, 2013).

El asociativismo empresarial debe disponer permanentemente de planificacion
estratégica para coordinar actividades de manera consciente, calculado, sistémico, sinérgico
de las actividades interdisciplinarias, inter funcionales, de todo el equipo institucional, para
reforzar el talento colectivo, el trabajo en equipo y responsabilidades compartidas (Sainz,

2014).

La empresa que dispone de una mayor productividad estd preparada con las
condiciones Optimas para capturar un mercado cada vez mayor y poder ser competitivo en

relacion a los deméas competidores, para lo cual le va a permitir mantenerse de manera
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sostenible en el mercado.

Segun el Enfoque sistémico de la Organizacion es necesario establecer y difundir
politicas coyunturales, encaminadas a propositos conjuntos; lo cual se consigue a traves de
una eficiente gestion empresarial, aplicadas difundida en el momento oportuno a todo el
personal, con la finalidad de crear una filosofia empresarial, arraigadas en identidad
corporativa y espiritu de cuerpo, para alcanzar la competitividad colectiva con una

combinacion de eficiencia, eficacia y calidad en todo el personal.

Para una eficiente direccion y control administrativo integral de los inventarios, se
requiere la planificacion conjunta, entre todas las areas departamentales, con el fin de
conformar un cuadro de necesidades conjuntas de inventarios, integrandos por los planes de
ventas, marketing, produccion, compras y finanzas, lo cual gestionara la integracion
organizacional a través de un enfoque competitivo, sistémico, sinérgico y estratégico, que
facilita la obtencion de un sistema de informacion al dia, con registros confiables y oportunos

para las tomas de decisiones.

3.2 Justificacion

La presente investigacion se justifica puesto que pretende analizar como se podria

flexibilizar el proceso productivo de las PYMES del sector agroindustrial, a través de la

practica del asociativismo, como estrategia competitiva para una adecuada racionalizacion

de la cadena productiva de abacé en productos manufacturados.

La estrategia competitiva de asociativismo, entre PYMES, contribuira a la
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integracion productiva para aunar esfuerzos a través de responsabilidades compartidas en
recursos, capital humano y cultural, asi como también, la implementacion de una filosofia
empresarial basada en ejes de gestion de conocimientos, calidad, abastecimiento de

inventario conjunto y empresarial.

La aplicacion del asociativismo permitira establecer relaciones sdlidas y estables
entre Pymes, lo cual hara posible una organizacién industrial con cultura innovadora y
competitiva, consolidada con imagen corporativa, para generar una demanda creciente,

sostenida 'y lucrativa.

La presente propuesta de asociativismo PYMES logrard reducir la capacidad de
financiacion, y conseguir la integracion de recursos complementarios, como son: proyectos
de inversion, asistencia técnica, capacitacion, investigacion y desarrollo: que serviran para
construir un camino que impulse la innovacion, a través de la obtencion de nuevos enfoques

que mejoren la estructuras de costes haciéndolos mas competitivos.

Saavedra & Molina (2012) sefiala al respecto: Una empresa con perfil asociativista
comparte informacion e ideas, posee gestion transparente, busca resultados a largo plazo,
toma decisiones colegiadas, ve en el competidor o proveedor a un aliado con quien poder

aprender a crecer.

Por consiguiente, la propuesta se justifica porque busca desarrollar de manera inter
funcional e interdisciplinaria, coordinada, alineada y sistematica una cadena de valor de
pymes con produccion conjunta, resultados sinérgicos positivos y responsabilidad

compartida.
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3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo general de la propuesta

Apoyar el desempefio laboral inter organizacional mediante una guia de buenas
préacticas empresariales, cuyos principios se fundamentan en la calidad total, filosofia justo
a tiempo y gestion por procesos; con la finalidad de mejorar habitos empresariales de alto

desempefio.

3.3.2 Objetivo especifico de la propuesta

»  Proveer una guia de gestion empresarial basada en la calidad total para que los miembros
de la organizacién auto gestionen con responsabilidad compartida el mejoramiento

continuo orientado a la satisfaccion al cliente, interno y externo.

»  Corregir y mejorar la gestion por proceso, para minimizar costes operativos afectados

por reprocesos, tiempos improductivos, entre otros.

* Fomentar la cultura organizacional del auto aprendizaje y la excelencia del desempefio

laboral en equipo.

3.4 Descripcion de la propuesta

La presente propuesta, plantea la asociacién de empresas dedicadas a la produccién

intermedia de productos que empleen abacé, con la finalidad de que participen de beneficios

compartidos, basados en Gestion empresarial, responsabilidad conjunta compartida,
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filosofia empresarial y de riesgo, mecanismos de cultura innovadora, capital cultural; asi
como también, la implementacion un sistema de Seguridad laboral, cultura de
mantenimiento preventivo, comunicacion asertiva, entre otros, que sean mediadores de

asociativismo para administrar buenas practicas de cooperacion en integracion empresarial.

3.4.1. Ejes de la Propuesta:

1) Gestion de Conocimiento:

Este eje esta basado en la capacidad del personal de la empresa en adquirir, asimilar,
comprendiendo y aplicando la informacion recibida, luego transformado en habilidades y
destrezas el aprendizaje colectivo, para cumplir el ciclo de explotar el conocimiento al

disminuir tiempos improductivos y optimizar recursos.

Para que las Pymes puedan adquirir conocimiento externo, que muchas veces se
encuentra en su entorno inmediato, necesitan desarrollar principalmente su capacidad de
absorcion. Esta capacidad les permite, en primer lugar, monitorear el entorno para conocer
cudles son los conocimientos y tecnologias disponibles y, en segundo lugar, ser capaces de
aplicar esos conocimientos y tecnologias en su proceso productivo. Algunos estudios
destacan que la falta de capacidad de absorcion en las Pymes aparece como la barrera

principal para internalizar el conocimiento externo.

Segun Berbel (2011) menciona que: La capacidad de absorcion (colectiva) también
reside en los conocimientos previos. El proceso de absorcion lleva implicito un aprendizaje

en el estado de conocimientos individuales a organizacionales/colectivos. Se producen


https://www.google.com.ec/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Gaspar+Berbel+Gim%C3%A9nez%22
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cambios: aprendizajes simples  (mejora de habilidades, de métodos, de uso de
herramientas...) y complejos (como el de doble espiral o de replanteamiento de conceptos y

formas de hacer ya existentes).

La capacidad de absorcidn del conocimiento es un instrumento relevante de gestion de
conocimiento empresarial, que consiste en comprender y aplicar conocimientos, en
busqueda de una transformacion en habilidades y destrezas, para luego explotar el
conocimiento adquirido, de tal manera que se facilite la integracion de esfuerzos conjuntos

en eslabones de cadena con resultados de responsabilidad compartida.

El aprendizaje en las organizaciones no es algo que se logra simplemente con la
transferencia de recursos, sino que es un trabajo social conjunto en que las empresas
constituyen y reconstituyen el conocimiento mediante la participacion en actividades de
colaboracidn. Este proceso de intercambio de conocimiento hace que las organizaciones sean

proactivas en el momento de aprender como aprovechar las relaciones externas.

Actualmente, las organizaciones que dejan ir a personas con conocimiento valioso,
pierden también competitividad, asi como las que suman a su equipo de trabajo, personas
con conocimiento valioso ganan en competitividad; puesto que se reconoce que en cada
persona existe previamente un Conocimiento Tacito que va junto a cada persona, el cual
con la adquisicion de informacion, se va transformando en Conocimiento Codificado, el

cual puede ser difundido de manera masiva a los demas miembros de la organizacion.

En la actualidad, como lo demuestra la evidencia empirica de los paises desarrollados,

las empresas con mayor valor en el mercado, muchas de ellas pequefias de acuerdo a los
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criterios tradicionales, son altamente competitivas debido a su elevado nivel de innovacion
y su capacidad de absorcion, creacion y uso de conocimiento nuevo y antiguo, gracias a que
se hallan localizadas en entornos fisicos y virtuales muy innovadores (Catafio, Botero,

Vanegas, Castro, & Ibarra, 2008).

2) Eje MRP (Planificacién de Requerimiento de materiales compartido) Gestion de

Abastecimiento conjunto

La Planificacion de materiales requiere que todas las actividades deban ser planificadas
conjuntamente en todas las areas departamentales para poder abastecer el producto, justo a
tiempo, evitando stock innecesario 0 excesos de recursos empresariales. Para la gestion de
abastecimiento conjunta, se necesita disponer de un cuadro de informacion de necesidades
futuras de consumo y recursos financieros, definir el inventario en stock, rotacién de compra,

entre otros.

El plan de requerimiento MRP es un sistema de informacion actualizada de necesidades

de recursos de materiales, que involucra plazos de produccion, costes y control de

existencias, que deben ser coordinadas inter departamental y entre Pymes asociadas.

3) Gestidn de Calidad

La gestion de calidad se basa en principios que abarca la ISO 9001 que se detallan a

continuacion:
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e Normalizacion:

La normalizacion consiste en una aplicacion organizacional de normas consensuadas
aplicadas a situaciones productivas que se repiten, aprobado por un organismo oficial
reconocido nacional e internacionalmente. Su objetivo es unificar criterios metodoldgicos
entre los miembros de una organizacion, que son reconocidos y garantizados mediante

certificacion como buena practica de calidad empresarial.

La normalizacion conlleva racionalizar y simplificar actividades, para adoptar
procedimientos eficientes aceptados por la administracion; para este objetivo es necesario
conseguir compromiso del personal, conformar un capital cultural, basado en estructura
organizativa, que oriente sus decisiones con filosofia empresarial como guia de direccién

estratégica de trabajo en equipo, normas de calidad total y mejoramiento continuo.

e Estandarizacion en tiempos y técnicas de procesos de calidad

Estandarizar un proceso es ajustar todo sus pasos o actividades a un modelo
preestablecido con el propésito de disminuir al maximo posible su variabilidad. En términos
simples, desarrollar actividades con iguales procedimientos, la repeticion regular disminuye
su coste y la probabilidad de error y, por ende, el proceso se hace mas seguro, con lo cual se
refuerza y perfecciona al personal adoptando mecanismos de trabajo que permitira optimizar

tiempos productivos y ser competitivos.
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¢ Mejoramiento continuo

Las empresas que seran objeto de asociativismo, fomentaran el mejoramiento continuo,
con la adaptacion de una cultura de innovacion, de tal manera, que el personal, se encuentre
en capacidad de analizar y proponer ideas de mejora, a través del empowerment, con el fin
de solucionar problemas detectados, sin necesidad de que el jefe directo tenga que
resolverlos, sino que mas bien, el personal por cuenta propia, se proponga ideas y dar
solucidn eficaz a los inconvenientes que se les presente, para lo cual, se les facilitara un
ambiente interno de confianza, donde prevalece el apoyo mutuo favorecido por el

intercambio eficaz de informacion.

Se debe resaltar la importancia de planificar el mejoramiento continuo como un
proceso dentro del cual se debe definir, delimitar y analizar la magnitud del problema que se
desea resolver, buscar todas las posibles causas que contribuyen a su aparicion, investigar
cudl de ellas es la mas importante y por Gltimo considerar las medidas remedio para

eliminarlas.

e Gestion por procesos

Toda empresa busca brindar al publico productos o servicios de calidad. Para poder
lograr este objetivo los empresarios deben fijar ciertos estdndares de calidad que le
permitiran saber que tan bueno es el producto o servicio gque estan brindando. Entonces, los
estandares de calidad son puntos de referencia que sirven para fijar un minimo necesario de
condiciones para que los rasgos Yy caracteristicas de un producto o servicio sean capaces de

satisfacer eficientemente las necesidades de los consumidores. Estos estandares permitiran
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saber si se debe modificar o no algun aspecto con el fin de mejorar los procesos y los

productos que se brindan al pablico.

Gestion por procesos promueve adoptar enfoques de analisis sistematico, basado en
competencias laborales con el objetivo integral de minimizar la produccion de unidades
defectuosas, mejoramiento continuo de procesos de fabricacion; asi como también, disponer
constantemente productos y servicios de Optima calidad con una propuesta de valor al

cliente.

4) Gestion Empresarial conjunta

La gestion empresarial se asocia a practicas conjuntas, de organizacion, sistemas y
procedimientos que facilitan el flujo de informacion compartida en la toma de decisiones,
control, evaluacion y la direccion estratégica del negocio. Asi, la gestion es un conjunto

integrado hacia mejores resultados (Sanchez, 2013).

3.4.2. Impacto

La falta de capacidad de integracion asociativa de las PYMES, causada, entre otros
aspectos, por falta de competencias organizacionales afecta negativamente al desarrollo
organizacional. Las Pymes asociadas contribuirian a impulsar la competitividad empresarial,
flexibilizando la cadena de industrializacion de produccion intermedia con gestion

empresarial compartida.
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Impacto Economico:

Las PYMES, estan atravesando una falta de competitividad abrumadora, frente a la
competitividad de los paises industrializados, que aun teniendo mayores costos productivos,
de costos primos (materia prima y mano de obra directa) y costos logisticos, inclusive a
grandes distancias intercontinentales, como es el caso de China, logran ubicar el producto a
precios relativamente bajos, con mayor calidad y disefio; lo cual no podra, por mucho
tiempo, ser protegido por salvaguardas arancelarias, porque daran lugar al desarrollo del
mercado negro, en razon de que la poblacidn busca atenuar el alto costo de vida, afectada

por los altos costos de la produccion nacional.

Por el contario, la competitividad organizacional permitira flexibilizar la cadena de
industrializacion para enfrentar a la gran industria nacional con agrupaciones de PYMES de
alto desempefio organizacional, que participan en niveles de inversion razonables y

condiciones aceptables, para obtener mayores beneficios econdmicos esperados.

Impacto Social:

Las PYMES representan alrededor del 90% del total de empresas y es una alternativa
importante socialmente, para generar empleo y reducir la pobreza; pero, mientras no supere
la falta de competitividad organizacional, para alcanzar el méximo aprovechamiento de

recursos, las PYMES seguiran siendo vulnerables a la sobrevivencia y peligro de extincion.

El presente proyecto involucra el desarrollo organizacional, mediante gestion empresarial

compartida, para la disposicion de personal capacitado y comprometido con la organizacion



60

Se facilitara la gestion cultural, en todos los ambitos posibles, como parte del proceso de
aculturacion del comportamiento organizacional positivo y desarrollo de un clima laboral,
que favorezca la practica saludables de asociativismo, para canalizar esfuerzos conjuntos
encaminados al direccionamiento estratégico, gestion por procesos y calidad total, bajo una
misma filosofia empresarial, con la finalidad de racionalizar recursos conjuntos, de manera

Optima, tanto humanos como materiales, sistemas y procedimientos.



3.4.2. Cuadro de Mando Integral

Tabla 20
Cuadro de Mando Integral

CUADRO DE MANDO INTEGRAL
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% Metas-Aiios

Area Plan de Accién (Estrategias) 1] 2] 3 OBJETIVOS INDICADORES RESPONSABLES
GESTION DEL CONOCIMIENTO
Gestion de Calidad ISO 9001 50| 100 Cumplir Requisitos de Normalizacién y Estandari-|Coordinador de
acreditacién 1SO 9001:9008 |zacidn de procesos Servicios
Gerencia
Plan de Racionalizacién de Recursos 50 | 75 | 100 |Alcanzar la productivi- Indice de Productividad |Coordinador de
empresariales y Simplificacién de de Trabajo en Equipo Servicios
actividades
Prevencién de Riesgos 25 [ 50 | 100 Reducir riesgos de acciden- [Evaluacién de Riesgos Jefe Seguridad
tesy establecer medidas y Salud Ocupa-
preventivas. cional
PLAN REQUERIMIENTO DE MATERIALES (MRP)
Politicas de Abastecimiento e inventarig 25 | 50 | 100 |Estimular al personal Productividad laboral Gerencia
amejorarindicadoresde |en Equipo
proceso y de calidad
Desarrollo del personal, Programa de 50 | 75 | 100 [Fomentar el Trabajo en Numero de Mdédulos Gerencia
Capacitacién, 6 Modulos Equipo y trato asertivo de Capacitacién
Asesoria Gerencial 50 [ 75 | 100 |Mejorar el Pensamiento Control de la Gestién Gerencia
critico, latomade Empresarial y toma de
decisionesy proble- decisiones
maticas administrativas.
Implementar un Sistema Integrado 25 [ 50 | 100 |Disponer de informacién  [Informacion al dia Gerencia
de Informacion digital necesaria para controlar
actividades
GESTION DE CALIDAD
Normalizacién y Estandarizacién de 25 | 50 | 75 |Fortalecerlaimagen del Incremento en el nivel Gerencia
calidad producto en el mercado de ventas
europeo en 5% anualmente
Mejoramiento continuo de 100 Reducir el tiempo y aprove-|Resultados favorables Empresa de
Gestion por Procesos char recursos empresariales|de Indicadores de Servicios
desempefio
GESTION EMPRESARIAL CONJUNTA
Financiar Capital de Trabajo 50 | 100 Disponer fondo de manio- |Capital de Trabajo = Gerencia
bra con recursos propios activos circulantes menos
a corto plazo (dos meses) [los pasivos circulantes
Financiar Estrategia Publicitariay Mar- | 25 [ 50 | 75 |Endeudamiento a largo Ratio de Endeudamiento |Gerencia
keting Plazo Deuda total / Capitales
propios

Elaborado por: El autor
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Capitulo IV

Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

El mercado de Abacd como producto intermedio no ha sido desarrollado en el pais;
la materia prima es explotada mayormente con fines extractivista a nivel de autoconsumo
por empresas extranjeras, mayormente por una empresa Filipina. La explotacion agricola
del abaca mantiene un alto nivel de calidad atribuidas por propiedades y caracteristicas
provenientes de las bondades que ofrecen el clima y suelo ecuatoriano favorables a este
cultivo. La cultura de asociativismo agroindustrial, como sistema de organizacion
empresarial, no ha sido desarrollada competitivamente en el pais, aunque constantemente
analistas economicos la sefialan como estrategia organizacional para hacer frente a la
competencia de trasnacionales que por si mismas explotan cadenas productivas de abaca con

altas inversiones.

Las condiciones de competitividad del abaca ecuatoriano no han sido suficientes para
mantener aspectos contractuales de produccion pactada y confrontar situaciones de
contingencias de mercado internacionales. El asociativismo de PYMES se convierte en una
alternativa sélida de competitividad agroindustrial en el Ecuador, que por falta de
mecanismos de integracion empresarial no ha podido consolidarse para operar
solventemente en cadena de industrializacion. Las PYMES encuestadas sefialan la
necesidad de compartir un servicio integrado de estrategias asociativas para asegurar la
funcionalidad de la cadena de valor Pyme con responsabilidad y beneficio compartido en
relaciones estables de informacion, innovacion y toma de decisiones en consenso, entre las

empresas participantes.
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La cultura de asociativismo es una practica antigua, que se ha desarrollado, por mucho
tiempo, en actividades sin fines de lucro, tales como: gremios, ndcleos familiares,
asociaciones, clubes, confraternidades, frentes de trabajadores, camaras, juntas de defensa,
entre otros. Ultimamente, se han desarrollado, con buenos resultados, cadenas productivas
administradas temporalmente por consultoras privadas, que han aplicado estrategias de
cooperacion adoptadas por PYMES como: publicidad compartida, produccién conjunta,
servicios compartidos, precios rebajados, alquiler de planta, financiamiento compartido,
entre otras. La Produccion Intermedia proveniente de una cadena productiva del abaca en
el Ecuador representa una propuesta asociativa de integracion empresarial que permitiria
explotar el producto localmente, con mayor valor agregado al que percibe en el mercado
exterior, donde nuestro pais ha sido calificado como segundo exportador a nivel mundial de
abacd, lo que permitiria desarrollar estrategias asociativas como mecanismos de cadena de
valor de produccion intermedia, en condiciones seguras entre pymes asociados para

combinar estratégicamente division de trabajo, inversion y financiamiento.

4.2. Recomendaciones

La explotacién agricola extractivista del abacd ha favorecido competitivamente al
pais en mercados internacionales con entrada de divisas y PIB; pero el valor agregado puede
ser mejorado con produccidn intermedia atendiendo el mercado nacional, que al momento
es desaprovechado por no disponer de cadena de industrializacion. EIl presente proyecto de
produccion intermedia agroindustrial debe ser impulsado bajo principios de cultura
asociativa para favorecer relaciones eficaces y estables de competitividad Pyme, orientado
hacia acciones conjuntas que permitan superar limitaciones de tamafio industrial,

financiamiento, economias de escalas, entre otras; incrementando competencias
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empresariales con eficiencia colectiva, productividad, interaccion y cooperacion laboral

entre empresas.

Las condiciones de competitividad agricola del abaca ecuatoriano no han sido muy
alentadoras en cuanto a explotacion de salud de los productores extranjeros, pero esta
realidad puede mejorarse con la aplicacion del derecho laboral, respeto al cumplimiento de
normas de salud, seguridad y leyes laborales de contratacion. La integracion Pyme para
impulsar la competitividad agroindustrial de produccién intermedia del abaca, promovido
por asociativismo, debe consolidarse sistémicamente como grupo empresarial aplicando
lineamientos de actuacion colectiva y responsabilidad compartida, apoyado en un servicio
integrado de estrategias asociativas que regule la cooperacion y coordinacion del sistema

empresarial conjunto.

Las Pymes han logrado ejercer cooperacion mutua en muchos sectores productivos,
pero a nivel de sociedades no han logrado una adecuada articulacién, en razon de no existir
una propuesta organizacional eficiente y sostenible; frente a lo cual se sugieren estrategias
asociativas como mecanismo de cadena de valor al cliente, incorporados a la cadena de
industrializacion del abaca. Es recomendable que los ejes de la presente propuesta se
cumplan a cabalidad y, que la informacién compartida sea actualizada permanentemente con
datos reales, para regular los costos productivos en cada una de las fases de la cadena de
industrializacion; de manera de controlar el flujo financiero en condiciones conservadoras

con principios administrativos de optimizacion de recursos empresariales.
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Anexo No. 1
a) Plantaciones de Abacé en Santo Domingo

b) Desprendimiento en tiras o tuxes de 3 a 4 cms de ancho proveniente del

seudotallo descascarado de la planta
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c) Secado al ambiente de las tiras de fibra de abaca

d) Desfibrado del Abaca: Convierte las tiras anchas en Hilos gruesos de largo
regulado de abaca
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e) Airadoy secado del abaca desfibrado
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g) Trennzado manual del abaca
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h) Almacenamiento del abacé trenzado
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i) Carga de Trenzas de abaca en la maquina prensadora
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j) Prensado del abaca en bultos en cubos rectangulares




Anexo No. 2
A) Bultos de Abacéa para exportacion como materia prima para industriales

Extranjeros

B) Bodega de Bultos de Abacéa para exportar
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Ecuador exporta a varios paises: Japdn, Espafa, China, Alemania, Reino Unido, Inglaterra,

Filipinas e Indonesia.

l? Universidad
Anexo No. 3 ’JEcotec
EN CU ESTA Generando desarrollo, cambiando el futuro

Estudio para impulsar la explotacion agroindustrial del abaca, mediante asociativismo

de PYMES con produccién intermedia nacional.

1¢Qué factor motivacional influiria en su decision de asociativismo ?

Ingresos |:| Sector industrial |:|
Estabilidad econdmica |:| financiamiento Otros |:|

2¢A su criterio, Cual seria la mayor dificultad de asociativismo agroindustrial?

Equidad Recursos
Administracion [ |  Riesgo Empresarial Otros [ |

3¢Considera buena alternativa desarrollar el asociativismo agroindustrial en el
emprendimiento?
Muy de acuerdo [ | Deacuerdo [ | Indiferente [ ] Endesacuerdo [ ]

4 Participaria usted en un plan de asociativismo empresarial agroindustrial?

Si|:| No |:|

5 ¢Suempresa dispone de tecnologia como factor de competitividad?
Si No [ ]
6 ¢Ha participado en asociaciones empresariales para compartir intereses comunes?
si [ ] No ]
7¢;Considera beneficioso participar en un sistema de costo conjuntos de produccién

intermedia del abaca a precios pactados?
Muy de acuerdo [ ] Deacuerdo [ ] Indiferente L] En desacuerdo| |



8¢ Considera beneficioso que las asociaciones empresariales Pyme estén asistidos por un
Servicio Integrado de Estrategias Asociativas?
Muy de acuerdo I:I De acuerdo I:I Indiferente |:| En desacuerdo |:|
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