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Resumen

En Ecuador existen sectores que necesitan herramientas tecnoldgicas y de recursos para
su crecimiento, por lo que surge la necesidad de implementar nuevos modelos de
agrupamiento, conocidos como cluster; estos involucran a diferentes sectores de la
poblacién en procesos de crecimiento social y econdmico y permiten ser un factor mas
de innovacion y competitividad que venga a apoyar a los diferentes sectores,
especialmente al sector agricola debido a que su produccién es una de las principales del
pais. Este trabajo de investigacion, tiene la finalidad de detectar los problemas de trabajo,
competitividad, innovacion, desarrollo empresarial y desarrollo tecnol6gico, en el sector
arrocero del canton Vinces, donde participan productores agricolas y empresas que se
dedican a las actividades relacionadas con el cultivo de arroz. El presente trabajo, es de
caracter descriptivo; por otra parte, se ha utilizado un enfoque mixto y a través de un
focus group y encuestas, llevadas a cabo en el catdén Vinces, tomando con consideracion
a los 360 socios de la Asociacion de Produccion Agricola 6 de octubre y 2 expertos en el
cultivo del sector agricola. En base a la informacion previa revisada, se ha llegado a
demostrar que la implementacion de clisters en el canton de Vinces, es factible para el
sector arrocero, puesto que les permitird ser mas competitivas en el mercado.

Palabras claves: Claster agricola, globalizacion, innovacidn, competitividad, arroz.
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Abstract

In Ecuador there are sectors that need technological tools and resources for their growth,
which is why there is a need to implement new grouping models, known as clusters; these
involve different sectors of the population in processes of social and economic growth
and allow to be a factor of innovation and competitiveness that comes to support the
different sectors, especially the agricultural sector because its production is one of the
main ones in the country . This research work has the purpose of detecting the problems
of work, competitiveness, innovation, business development and technological
development in the rice sector of the Vinces canton, where agricultural producers and
companies engaged in activities related to the cultivation of rice. The present work is of
an descriptive nature; On the other hand, a qualitative approach has been used and through
a focus group and interviews, carried out in the Vinces catalog, taking into consideration
the 360 members of the Agricultural Production Association 6 October and 2 experts in
the cultivation of the agricultural sector. Based on the previous information reviewed, it
has been demonstrated that the implementation of clusters in the canton of Vinces is
feasible for the rice sector, since it will allow them to be more competitive in the market.

Keywords: Agricultural cluster, globalization, innovation, competitiveness, rice.
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Introduccién

Primer acercamiento al objeto de investigacion

En Ecuador, la agricultura campestre, es de significativa relevancia en su
economia, es un factor fundamental para la soberania alimentaria y causa de generacion
de varias fuentes de empleo digno. Permite mantener la economia interna del pais, es un
trabajo gestionado por pequefios y medianos agricultores. Uno de los cantones que

muestran las condiciones para llevar a efecto este tipo de actividades, es Vinces.

Las entidades en este cantdn poseen unas caracteristicas muy similares, en su
mayoria son rurales y no poseen de elementos o caracteristicas suficientes para un mejor
desarrollo; sin embargo, esto no les quita relevancia en las aportaciones econémicas que
genera para la ciudad. Aungue, hoy en dia la globalizacion se ha generalizado en todas la
economias o sectores de un mercado. Por esto, un pais cuya actividad de generacion de
ingresos esta limitada a la produccion local, que minimiza las exportaciones y no

fomentan las importaciones, esta condenado a la crisis.

Como consecuencia surgen estrategias que incentiven sectores especificos de
produccion, un modelo de estos son los denominados “Claster”. Segun Tejada (2014), un
cluster es un grupo de empresas gue se ubican geograficamente, trabajando en actividades
especificas como agricultura, industria, turismo, comercio, etc. El clister debe de estar
enmarcado en un plan de desarrollo de una comunidad. Para que tenga éxito debe
participar e involucrase en el proceso, los habitantes y las autoridades de la comunidad.
El cluster es un proceso productivo de bienes y servicios basado en la productividad y
competitividad; aplicando tecnologia e innovacién, que permitan hacer alianzas

estratégicas.


https://www.zonaeconomica.com/crisis-1929

La agrupacion de agroindustria e instituciones base que participan en un idéntico
subsector agricola para edificar redes de valor y enfrentar desafios comunes. También,
resalta que los gobiernos reconocen a los cllsteres de base agricola como medios valiosos
para fomentar el desarrollo del sector agricola en un determinado espacio geografico y la
vinculacion de este territorio a las cadenas de valor en un ambiente global (Tapia et al.,

2015).

Situacién probleméatica

El sector arrocero, aunque es una industria importante en el Ecuador, Poveda
(2018) considera que “no ha podido corregir sus problemas estructurales, debido a que
no se establecen politicas publicas dirigidas a dinamizar productivamente este sector”.
Denotandose, que la poca organizacién y estructuracion afecta la produccion y

comercializacion de este producto.

El riesgo que el sector agricola nacional sufra un decrecimiento por falta de
soluciones rapidas ha sido el motivo para enfocarse en el disefio de cluster agricola como
una solucion al reto de mejorar la situacion de los productores del canton Vinces,

especialmente del sector arrocero.

Justificacion de la investigacion

El disefio de un cluster en el sector arrocero del canton Vinces en conjunto con la
Camara Maritima del Ecuador (CAMAE) podra generar multiples beneficios como la
creacién de nuevas empresas, cooperacion y competitividad, productividad, innovacion.
Esto debe realizarse con la ayuda de la entidad publica anteriormente mencionada, puesto
que, esta organizacion estd trabajando en proyectos similares, siendo necesario su

experiencia y asistencia técnica.



La integracion del cluster para el producto arrocero, ofrece oportunidades para
que las agro empresas que lo integran se apodere de las economias externas y se facilite
el progreso de operaciones enlazadas entre los actores locales. La importancia del Sector
Arrocero en el Ecuador, radica en que el arroz es uno de los alimentos de mayor consumo
de la canasta basica en los hogares ecuatorianos. En su estructura productiva, la mayor
parte de las UPAs (Unidad de Produccion Agropecuaria) les compete a los pequefios
productores. A nivel nacional el 87% de la produccion de este producto es generado en
las Provincias de Guayas y Los Rios, en cuanto, a la participacién en el PIB tiene una

representacion de 1,55% (promedio 2014 — 2017).

También se menciona, que la mayor parte de la produccion arrocera se destina al
consumo interno (96%), dejando muy poco producto para la exportacion (4%). Siendo
necesario estructurar de forma dptima los componentes de este sector para que no se vea
afectado en un futuro por temas de competitividad. Un pensamiento que resalta la
importancia de estas estrategias es Tapia et al. (2015), indicando que “los clusters
agricolas son importantes por los desafios que implica la agricultura sostenible y factores

como la volatilidad de las condiciones meteoroldgicas”.

Problema de investigacion

¢Qué modelo de cluster se adapta al sector arrocero del Cantén de Vinces para un

mejor desarrollo local?

Objetivo General de la Investigacion

e Disefiar un cluster en torno al sector arrocero del cantdén de Vinces para que

promueva un mejor desarrollo local y aumento de la competitividad.



Objetivos de Investigacion:

o Sistematizar los aspectos tedricos vinculados al desarrollo del clister a

nivel territorial.

o Diagnosticar el sector arrocero en el canton Vinces para el desarrollo del
cluster.
o Establecer un modelo de cluster alrededor del sector arrocero para el

desarrollo local del canton Vinces.

Idea a defender

El disefio de un cluster para el sector arrocero del cantdn Vinces, permitira obtener
un mejor desarrollo y una mayor competitividad en el mercado local para este tipo de

productos, contribuyendo en la generacion de fuentes de empleo.

Método de investigacion

El alcance de la investigacion sera de tipo descriptivo con un enfoque mixto, con
la finalidad de profundizar sobre los diferentes elementos y situaciones que se involucran
en la actividad realizada por los agricultores de arroz del canton de Vinces. Se utilizara el
método descriptivo (hace posible la consecucion de muchos datos), que permite definir
caracteristicas y situaciones del fendémeno estudiado mediante los siguientes procesos:
recoleccion y analisis de informacidn relacionada al objeto de estudio. Utilizando técnicas
de levantamiento de datos como focus group o encuestas en el presente estudio, se puede
obtener informacion directamente de la realidad con el fin de dar respuesta a la situacion
planteada, es por esto, que al utilizar herramientas cuantitativas como cualitativas se

genera un enfoque mixto como se menciond anteriormente.



Importancia de la investigacion

Esta investigacion tiene la finalidad de dar a conocer los problemas que estan
atravesando los agricultores de arroz en la ciudad de Vinces por la falta de asociaciones.
El inconveniente mas grave que este sector presenta es la falta de liquidez debido a que
el precio de esta graminea en la zona rural esta por debajo del precio justo determinado,
esto genera la preocupacién de miles de familias vincefias debido a que depende de los
cultivos para su subsistencia, por esto se busca implementar en este canton clister para

que los agricultores de arroz puedan trabajar de forma mas unida.

El propdsito de realizar este trabajo es beneficiar a los agricultores y a sus familias
que se situan en la provincia de Los Rios, con el principal interés activar la economia de
la ciudad y asi todos mejoren sus condiciones de vida. El aporte tedrico se determinara,
por lo tanto, se identifica en la obtencion de datos relevantes sobre la los clisters para el
sector arrocero particularmente para el canton Vinces, lugar determinado para realizar la
investigacion, por consiguiente, se dispondra de informacion puntual sobre si la insercion
ha sido la adecuada, si ha logrado cubrir las necesidades de los productores, o si aln
existen aspectos hacia los cuales se deban establecer mejoras a traves de otros

mecanismos.

El aporte préactico se identifica una vez recabada la informacion respectiva en el
tiempo de estudio establecido, sera posible establecer mediante una propuesta, en la que
se describiran las estrategias mas adecuadas que puedan aplicar los productores arroceros
del canton Vinces para un mayor aprovechamiento de los clisters relacionados con la
competitividad y mejora de la calidad de vida de las familias arroceras vincefias, de esta
manera, se estara contribuyendo con la gestion de este sector productivo y comercial del

canton Vinces, y porgue no, que sea replicable hacia otros cantones.



El disefio y la implementacion de un clister permitiran que el sector arrocero de
la ciudad de Vinces pueda ser mas competitivo en el mercado nacional, siendo aplicado
con base a las reales necesidades y requerimientos del sector. Sin embargo, no es facil, se
espera que, con la ayuda del gobierno, y la participacién de todos los productores
independientes se podra la asociatividad, trabajo en conjunto, para que los arroceros
puedan tener un mejor estilo de vida. Este trabajo busca sensibilizar a muchas personas
para que conozcan la dificil situacion que esta presentando estas familias arroceras para
buscar soluciones efectivas que permitan la dinamizacion del sector agricola que esta

siendo desatendido; esto refuerza y hace acumulativas las externalidades iniciales.

Estructura del proyecto de investigacion

En el Capitulo I se realiza un analisis conceptual de elementos involucrados bajo
la tematica planteada, como por ejemplo globalizacion, desarrollo territorial, clisteres,

innovacion, productos naturales, arroz.

El Capitulo 11 enfoca en la realizacion de la metodologia, el enfoque de esta
investigacion serd mixto, (cualitativo como cuantitativo). EIl tipo de investigacion es
descriptiva con fin a obtener informacién concreta sobre los clisteres y de tipo
documental, esta analizara informacion escrita sobre el tema objeto. Ademas, se pretende
presentar los respectivos resultados de acuerdo a las herramientas antes planteadas; para
tal caso, la conclusion de un focus group y encuestas realizadas a agricultores expertos

con experiencia en el cultivo de arroz en el cantdn Vinces.

En el capitulo 111, se plantea la posibilidad de la creacion del cluster de arroz en la

provincia de Los Rios, enfocandose en la ciudad de Vinces, que analizara condiciones



sociales, econdmicas, empresariales y administrativas y finalmente, se presentan las

conclusiones del trabajo y los resultados obtenidos.



1 Capitulo I: Marco Teorico



1.1 Fundamentacion tedrica

1.1.1 Globalizacién

La globalizacion es una fuente generadora de grandes oportunidades de modelos
de negocios, sin embargo, también existen amenazas provocadas por este tema, exigiendo
cambios en los paradigmas productivos, asi como el disefio de nuevos mecanismos y
estrategias de interrelacion con el entorno y sus componentes como las entidades que lo
conforman o proceso que integra varias actividades de diferentes indoles y mercados

(Flores, 2016).

Flores (2016) da la siguiente definicion:

La globalizacion al igual que otros procesos integrales ha tenido un desarrollo
diferenciado de acuerdo al area de influencia y la posicién econdmica politica y
social del pais. Se puede diferenciar una caracterizacion bipolar bien marcada, por
un lado paises que alcanzaron desarrollo y por el otro lado paises no desarrollados.
Evidentemente cada uno tiene aspectos y alcances particulares del fendmeno,
incrementando en algunos casos la posicién de dominio de los paises desarrollado

y la posicién de dependencia de paises no desarrollados. (pag. 28)

La fase de globalizaciébn provoca cambios significativos en los procesos
econdmicos y productivos. Estas variaciones hacen que las economias se vuelvan
dependientes de mercados externosy exige un superior nivel de competitividad. Es
por esto, que se han desarrollado nuevas formas de organizacion y direccion de la
produccion, contemplando temas de cadena productiva, cadenas de valor, clisters, entre

otros. Como finalidad, estas estrategias buscan sistematizar las nuevas formas enfocados



en los clusteres, etapas de desarrollo y teorias fundamentales, asi como algunas ventajas

de los mismos (Cabrera, 2013).

La globalizacion es un término muy amplio que abarca diversos temas, como
tecnologia, economia, produccion, estrategias, politica y cultura. Las empresas de
cualquier sector para sobrevivir en el mercado que intervienen, necesitan informarse,

capacitarse y adaptarse a esto aspectos.

Globalizacion y la agricultura

La agricultura, como uno de los sectores mas vulnerables a los cambios que se
presentan en la globalizacion, debe enfrentar el reto que este presenta. Siendo necesario
una mejor conservacion de las tierras para que exista mejores posibilidades de aumentar
la capacidad productiva que estas poseen. Entre las acciones que se deben tomar para
contrarrestar una situacion adversa en este sector, se puede incluir un refuerzo
organizacional, desarrollo tecnoldgico destinados a la produccion, disminucion de las

barreras comerciales que tienen estos productos y eliminacion generada por la deuda

Para Ledn (2018):

En una hipotesis optimista de fuerte crecimiento, se prevé que, en los proximos 20
afios la produccién agricola aumentara como mucho al mismo ritmo que viene
haciéndolo en los ultimos 15 afos, y ellos debido mas a un aumento gradual de la

productividad que al incremento de la superficie cultivada. (pag. 403)

Este pensamiento resalta que, existira una mejor produccion que se basara en la
utilizacion mas optima de las tierras, por lo que se entiende que los procesos productivos

sean mas eficaces, no necesitando de mas espacio para sembrar.
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1.1.2 Lacadena productiva y la cadena de valor

La cadena productiva se la puede definir como el conglomerado de agentes
econodmicos vinculados entre si, se contemplan temas de produccion, transformacion y
traslado de la mercancia, que también contienen actividades no directamente relacionadas
y que son vitales para llevar a efecto el proceso (Cabrera, 2013). Para la empresa una
cadena de valor es el conjunto de actividades que realiza para llevar sus productos y/o
servicios a sus clientes. Las actividades primarias de la cadena de valor son las que
intervienen en la creacion fisica del producto, su venta y asistencia al cliente y se suelen

subdividir en las siguientes subactividades:

e Logistica de entrada: Incluye la recepcion, almacenaje, control de inventarios,

planeamiento del transporte.

e Operaciones: Actividades de transformacion de insumos en producto final.

Contiene las operaciones de maquinarias, el empaquetado y el embalaje.

e Logistica de salida: Proceso que tienen como objeto la entrega del producto al
cliente. Aqui se menciona al almacenamiento de productos terminados, la gestion

de pedidos y transporte.

e Marketing y ventas: Estrategias para que se efectué la venta, como la seleccién de

los canales de distribucidn, la publicidad, la promocion, entre otras.

e Servicio: Seguimiento para dar un mejor servicio o producto. Se puede mencionar

la instalacion, reparacién y capacitacion

En sentido general, la cadena de valor conlleva cierto grado de coordinacion
entre sus actores. Las entidades en categoria de pequefia y mediana se vinculan entre
si en una red para encontrar una forma de permutar productos, informacion, tecnologia.
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Este tipo de agrupaciones proponen el intercambio entre las empresas mientras que
los miembros se benefician de un fondo comun de recursos, trabajadores calificados

y servicios en un denominado clisters. (Cabrera, 2013)

1.1.3 Cadena productiva en Ecuador

Arroz Cascarra

(Paddy Verde)

Arroz
Descascarrillado
(Integral)

Cascarillade
arroz

Harina del Sustitucion de

Pulimento combustible en el

(Salvado de Arroz Blanco proceso de
Arroz) secamiento

| | |

Materia prima de
la industria de

Entero Partido

alimentos para
animales

Utilizado en
sopas, cervezas y

mezcla de arroces
enteros

Figura 1 Cadena productiva del arroz en Ecuador
Fuente: Corporacion Financiera Nacional (CFN, 2018)

Este producto es uno de los de mayor consumo en el Ecuador, las entidades a nivel
nacional que las regulan son la Corporacién de Industriales Arroceros del Ecuador
(CORPCOM), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP), Ministerios de
Productividad, AGROCALIDAD Yy el Instituto Nacional Autbnomo de Investigaciones

Agropecuarias (INIAP).
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Figura 2 Precios de productor de arroz en Ecuador
Fuente: Corporacion Financiera Nacional (CFN, 2018)

En la figura anterior se muestra el precio por tonelada de arroz para los
productores, aqui se evidencia una caida para el afio 2018 con un valor de $306. A lo
largo del periodo mostrado del 2025 al 2018 se observan variaciones ascendentes y

descendentes, cuya particularidad a la baja.
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Figura 3 Precios internacional de arroz
Fuente: Corporacion Financiera Nacional (CFN, 2018)

Mientras que, para los niveles de precios intencionales del arroz ecuatoriano, este
si mostro una subida para enero del 2018 con un valor de $442 por tonelada. Sin embargo,
para el mismo periodo en el mercado local, el precio de productor fue bajo por cada
tonelada. También, en esta figura se evidencia movimientos mas equilibrados de precios

de arroz, en comparacioén a el grafico de precios de productor.
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1.1.4 Iniciativas de clusters en Ecuador

De acuerdo a Davalos (2017), en el mercado ecuatoriano se han generado
iniciativas de cluster que han sido apoyadas por instituciones del sector publico
conjuntamente con empresas privadas, uno de los casos que se conoce proviene de la
provincia de Cotopaxi, la Corporacién Regional Empresarial Riobamba (Crecer), esta
propuesta tiene como finalidad promover un desarrollo en el aspecto socioeconémico y
los sectores compuestos por micro, pequefias y medianas empresas de la Provincia,

muchos de ellos mediante la asociatividad.

El surgimiento de estas estrategias en diferentes sectores del Ecuador refleja la
necesidad existente por lograr una asociatividad que promulgue la creacion de valor y
fortalecimientos de la produccion. Los desafios que implica la creacidén de cluster se
enfocan en el analisis cuali — cuantitativo de datos que en suma demuestran que la
modelacion de variables mediante la dinamica de sistemas ultimamente ha tenido un gran
desarrollo, por lo que esta linea representa una oportunidad para el ejercicio de establecer

metodologias de estudio que aporten a estudios de competitividad.

Otro autor que hace mencion a los sistemas cluster implementado en el pais es

Paredes (2010), mencionando que:

En Atuntaqui se realizé un conglomerado textil ubicado en la provincia de
Imbabura, su surgimiento no fue producto de una coincidencia histérica,
caracterizada por el éxito de un empresario textil competente, iniciativa que luego
es reproducida por otros empresarios que saben aprovechar las oportunidades que
genera una concentracion local de fabricantes de prendas de vestir. En poco
tiempo, la Fabrica Textil Imbabura se convirtié en el principal centro textil del
norte del pais. (pag. 105)
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1.1.5 Fases de desarrollo del clUster

Etapa de
gestacion

Fases
de Etapa de

emergencia
Cluster 9

Etapa de

maduracion

Etapa de
expansion

Figura 4 Fases del desarrollo del claster
Fuente: Crespo (2018)

1.1.6 Promover el clUster

Segun la Comision Econémica para América Latina y el Caribe, identificado por
sus iniciales como CEPAL, el avance de los complejos que proponen los clisteres en las
economias de los paises desarrollados consiguié un impulso e temas de mineria, forestacion
y en el aspecto siderurgico, el cual fue brindado por parte de sus estados en las fases como
inversion, subsidios, entre otros. la CEPAL (2001) menciona que “por otra parte, se trata
de aprovechar la gran ventaja de un desarrollo tardio, de que a grandes rasgos se sabe hacia
donde se va 'y, por consiguiente, se hace mas factible la promocion”. Evidencidndose, que,
si las grandes economias de estos paises emplean estos modelos, para las economias en

desarrollo seria ideal seguir sus modelos como ejemplos para conseguir estructuras
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fuertes y ambientes financieros estables. Aunque lo ideal seria que se produzca una

anticipacion a estas estrategias, para acelerar los crecimientos del mercado.

En efecto, una comparacion de los complejos latinoamericanos incipientes
en torno a una base de recursos naturales, con complejos similares ya maduros en los

paises desarrollados, sugiere las siguientes medidas:

a) Establecer en forma simultanea con el sector privado la capacidad de desarrollo
de las actividades proveedoras de insumos y de equipos, para que se examinen
en forma sistematica y colectiva las oportunidades de inversion en el complejo

productivo pertinente.

b) Reconocer los procesos del complejo productivo que requieren una mayor
inversion extranjera y dirigir los esfuerzos nacionales a atraer a las empresas

transnacionales mas idéneas al pais.

c) Determinar las tecnologias consideradas claves para desarrollar los complejos
productivos y promover su dominio, y programas de cofinanciamiento de

consultarias en tecnologias claves.

d) Identificar las necesidades de infraestructura en periodos de tiempo, pudiendo
ser a corto, mediano y largo plazo, sobre todo en las areas que generen un buen

rendimiento.

Hay que reconocer que acelerar la maduracion de los complejos es una forma de

conseguir sistemas econdmicos ganadores.

1.1.7 Ventajas del clsters

De forma general se pueden identificar algunas caracteristicas ventajosas de

los clusteres, como: (Arronte & Betancourt, 2012)
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« Las entidades que lo conforman compiten y cooperan al mismo

tiempo en un clima de reciproca confianza.

» La proximidad de los actores produce relevantes economias de escala.
Las areas de transporte son un factor basico para conseguir una

reduccion de costos en este aspecto.

» Se fortalece el espiritu innovador como un motor relevante de avance
del claster, asi como se divulga el conocimiento entre los integrantes
del sistema. La innovacion, no abarca solamente el plano tecnoldgico,

puesto que incluye las variantes, como la perfeccion de procesos.

< Se produce, como resultado de los anteriores factores, un incremento
de la competitividad de las empresas, lo que da sostenibilidad y

potenciacion las areas de forma agrupada.

= Se produce una concordancia en la accion de los participantes, de forma
que las conclusiones colectivas superan la suma de lo que cada uno

logra alcanzar si opera de manera individual.

- Se crean encadenamientos en todos los mandos, que conjeturan la
llegada de nuevos actores relacionados, de uno u otro modo, con las
funciones del claster, con lo cual se contribuye al desarrollo econdémico

de la region donde se halla localizado.

« Tres fuerzas son claves y no faltan por lo comin en los clisters mas
exitosos: el sector empresarial como tal, las politicas de Estado en

apoyo al agrupamiento- y los centros de investigacion y universidades.

En conclusidn, las concentraciones territoriales de empresas facilitan e impulsan

17



el desarrollo de sectores estratégicos para las regiones en que se ubican.

1.1.8 Politicas de apoyo a los clusters

Politicas de apoyo a los conglomerados productivos (clusters), en particular los
integrados por empresas pequefias y medianas, 0 por muchas empresas pequefias y
medianas bajo el liderazgo de grandes empresas. Este enfoque ha tenido paulatinamente
aceptacion en los paises andinos y centroamericanos y, al igual que otras politicas
industriales, ha buscado acrecentar la competitividad de sectores existentes mas que crear
nuevas actividades. Las naciones de México y Brasil se han aplicado a nivel subnacional

vigorosas medidas para fomentar esos aglutinados (Arcos, 2008).

Este tipo de politica disfruta de gran legitimidad, incluso entre los organismos
financieros internacionales, lo que ha facilitado su aceptacion por los gobiernos e incluso
ha llevado a que se califique de “apoyo a conglomerados productivos” a medidas en favor
de actividades que, en sentido estricto, no tienen alcance ni de cadena productiva ni de

conglomeracién geografica.

Esta politica de apoyo a los clusters ha surgido alrededor de los recursos naturales
existentes en la region. La opcion es profundizar en la implementacion de politicas de
apoyo a los conglomerados productivos, es decir, desarrollar actividades que promuevan
la creacion de empresas proveedoras de insumos, servicios de transporte, servicios de
comercializacion, servicios de administracion y desarrollo, asi como la promocion de
sectores que democraticen la informacion y la tecnologia para el uso y correcto
aprovechamiento de equipos, maquinaria, infraestructura, costos de tarifas por servicios,

instituciones de apoyo, financiamiento y empresarios, principalmente (Arcos, 2008).
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Arcos (2008), en su trabajo da el siguiente pensamiento sobre politicas para

cluster:

Se trata de proponer politicas industriales que fortalezcan el desarrollo a partir de
los recursos naturales, pero con la aplicacion de conocimiento que implique valor
agregado en los bienes y servicios producidos en el clister. El analisis debe ser
para cada uno de los paises de la regién, y luego proyectarse hacia Latinoamérica
como una politica de integracion, aprovechando el conocimiento internacional
existente, pero creando nuevas propuestas a la medida de la realidad

latinoamericana, y, sobre todo, con pensamiento latinoamericano. (pag. 41)

Segun la politica agropecuaria 2025 N°1 indica, facilitar el acceso a créedito y
seguro agropecuarios de una manera agil y permanente en el sector rural. Tiene por objeto
fortalecer el sistema de organizaciones de ahorro y crédito locales.(Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2016)

En el Art. 410 de la constitucion ecuatoriana manifiesta: el Estado ofrecera a los
agricultores y a las comunidades rurales ayudas para la conservacion y restauracion de
los suelos, y asi también colaboracién para el desarrollo de précticas agricolas que se

orienten al cuidado de los cultivos. (La Asamblea Nacional de Ecuador, 2014)

De acuerdo a lo expuesto por la constitucion ecuatoriana 2008 en el Art.281,
indica que la soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion
del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma
permanente y, por otra parte, determina serd responsabilidad del Estado, impulsar la

produccidn, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias y medianas
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unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y solidaria, asi también
adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector agroalimentario
y pesquero nacional, para evitar la dependencia de importaciones de alimentos y por
altimo fortalecer la diversificacion y la introduccién de tecnologias ecoldgicas y

organicas en la produccion agropecuaria (La Asamblea Nacional de Ecuador, 2014).

Asi también sefiala que el Estado tiene la responsabilidad de constituir
mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y medianos productores
y productoras, y a su vez realizar proyectos que faciliten el otorgamiento de medios de

produccién. (La Asamblea Nacional de Ecuador, 2014)

La constitucion ecuatoriana 2008 en el Art. 310.- El sector financiero publico
tendra como finalidad la prestacion sustentable, eficiente, accesible y equitativa de
servicios financieros. El crédito que otorgue se orientard de manera preferente a
incrementar la productividad y competitividad de los sectores productivos que permitan
alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo y de los grupos menos favorecidos, a fin de

impulsar su inclusion activa en la economia. (La Asamblea Nacional de Ecuador, 2014)

Segun la constitucion ecuatoriana 2008 en el Art.334.- El Estado promovera el
acceso equitativo a los factores de produccion. También debe desarrollar politicas de
fomento a la produccion nacional en todos los sectores, en especial para garantizar la
soberania alimentaria y la soberania energética, generar empleo y valor agregado, lo cual
requiere fomentar el acceso a los servicios financieros publicos y la democratizacion del

crédito. (La Asamblea Nacional de Ecuador, 2014)

1.1.9 Recursos naturales

Una region rica en recursos naturales es con la que cuenta el Ecuador, para que
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esta logre optimizar sus procesos se debe procesar con rapidez cada uno de sus recursos.
Entendiéndose con esto, que no solo se dedique a la extraccion de estos elementos,
también debe hacerse simplificado las actividades en torno al encadenamiento propio

con proveedores y mercados intervinientes.

Ramos (1999) menciona que

De lo que se trata es de lograr que los complejos productivos incipientes en
tomo a la abundante base de recursos naturales de la region puedan convertirse
con mas rapidez en complejos maduros, como los existentes en los paises

desarrollados ricos en recursos naturales. (1999, pag. 5)

Los recursos naturales también se ven vinculado con la generacion de ventajas
comparativas, mediante la elaboracion de competitividad en base a un microentorno
econdmico, lo que conlleva a la conformacion de los denominados sistemas cluster. En
lo referente al ambiente politico y legal, este debe propiciar un manejo claro y

transparente que permita a las entidades generar riquezas(Diaz; Torrez, 2014).

Es necesario que se reitere, que los encadenamientos de produccion para las
naciones de America Latina se forman en su mayoria en torno a un area con una fuerte

ventaja comparativa natural.

1.1.10 El Territorio como sujeto del Desarrollo

Landivar (2013) menciona en su trabajo que:

El territorio ha sido uno de los elementos constitutivos de las civilizaciones y del
actual estado moderno, que ha establecido sus fronteras como soporte de una
nacion, y que ha implicado desde los inicios de la civilizacion tres procesos que

han sido utilizados, ya sea de manera incipiente o técnica, mediante analisis
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previos del territorio, un proceso de planificacion y una gestion territorial para los

asentamientos humanos. (péag. 11)

La base del desarrollo econdmico de los paises, incorpora tanto recursos reales y
potenciales, y las necesidades de su sociedad. Ambos aspectos orientan la preparacion del
ejercicio de planificacion del desarrollo econdmico local. La valorizacion de las
posibilidades de desarrollo y de los recursos locales forma parte de los elementos

configuradores del entorno.

El desarrollo local exige requisitos previos, entre los cuales se encuentra la
existencia de un compromiso entre los agentes locales y un didlogo abierto entre
representantes politicos e institucionales, y agentes socio econdmicos locales. Mediante
la expresion de acondicionamiento del territorio queremos sefialar la necesidad de dotarlo
de los componentes necesarios, tangibles e intangibles, a fin de crear el entorno
socioecondmico, institucional y cultural favorable a las actitudes innovadoras a escala

local.

El desarrollo local se esta convirtiendo en una de las estrategias de crecimiento
enddgeno mas importantes, especialmente en el marco de la insercion socio-laboral. Su
importancia obliga a dedicar un estudio sobre dicho concepto bajo un planteamiento
desde abajo, esto es, destacando y analizando el papel que desempefian el conjunto de
agentes de una determinada localidad en su desarrollo y crecimiento econdmico Yy social,

aprovechando de la forma mas eficiente posible los recursos disponibles.

1.1.11 Innovacion

La historia de la humanidad tiende a estar caracterizado por la generacién de

nuevas ideas, proyectos, estrategias y modelos que se adaptan al cambio de los
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comportamientos de las personas, de las formas de trabajar, de comunicarse y planteados

principalmente para la resolucion de problemas.

Sefiala el autor Hoen (1999):

La relacion entre entidades en un cluster puede estar referida a esfuerzos
innovadores o a vinculos productivos. Los clisters basados en esfuerzos
innovadores hacen referencia a empresas 0 sectores que cooperan en el proceso

de difusion de innovaciones tales como nuevas tecnologias o productos.

Entre las diversas organizaciones, los clusteres surgen como resultados de
estrategias de innovacion de industrias, donde los empresarios buscaban reducir costos y
aumentar el apoyo empresarial, enfocado en la conformacion de un equipo, estos modelos

fueron el resultado de las Pymes para lograr una mayor competitividad.

1.2 Teorias

1.2.1 La teoria de localizacion y de geografia econdmica

La teoria de localizacion y de geografia econdmica se enfoca en aclarar por qué
no se distribuye las actividades en las areas de forma aleatoria, esta metodologia hace
énfasis en los costos generados por el transporte como afecta al valor final. Derivados de
la cercania del proveedor o del mercado a atender. También, se sefiala en este enfoque la
interdependencia entre 3 puntos que son la materia prima, el producto procesado y

subproductos.

1.2.2 La teoria de los encadenamientos hacia atras y hacia adelante

La teoria de los encadenamientos hacia atrds y hacia adelante de Hirschman
(1957 y 1977), muestran en qué momento se realiza la produccion y su proceso para

lograr la satisfaccion de la escala minima, que provoca gue sea viable la inversion en otro
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sector al que se abastece, indicando que las actividades se encuentran eslabonadas. Es
decir que, larealizacion de una inversion que refleja un grado de rentabilidad y promueve
una segunda inversién, por lo que una toma de decisiones organizada hara factibles
ambas. Mientras que, para el encadenamiento hacia adelante, es cuando se produce un
aprendizaje y dominio de tecnologia, se debe procurar que estas sean similares a las
actividades actuales. Cuando la distancia tecnologia sea superior el impulso de

aprendizaje seré lento o menor.

1.2.3 La teoria de la interaccion y los distritos industriales

La teoria de la interaccion procura generar un conocimiento en base a la
interaccion, lo que provoco varios éxitos en los paises de Italia y Alemania. Se menciona
que este proceso da paso a un elevado nivel de confianza. También, propicia la difusion
de informacidn, siendo necesario para el proceso interno de las empresas del distrito. Por
lo que, en efecto el enfoque propuesta brinda aperturas de economias y mejores niveles
tecnoldgicos que no se producirian si las empresas estan distanciadas o desconectadas de

este modelo.

1.2.4 El modelo de Michael de Porter

Michael Porter (1991) sostiene que la disparidad dentro de relaciones funcionales
de entidades sirve para la formulacion de complejos productivos. Por lo que se menciona
a los puntos de los diamantes que abarcan las relaciones de competencia entre empresas
pertenecientes al mismo sector, la relacion con proveedores de las entidades, con las
actividades de apoyo, con productores de materia complementaria y proveedores
especiales en ciertos insumos. Aunque se menciona que el trabajo de Porter era
destinado a las actividades de aprendizaje y conocimiento, el enfoque planteado
puede ser de utilidad en los diferentes sectores.
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1.2.5 Variantes referidas a recursos naturales

Esta teoria explica el desarrollo econémico de Canada, que se deriva de las
aportaciones generadas por la exportacion de la diversidad de recurso naturales como
mineria, madera papel o trigo. Dentro de las actividades de segundo y tercer grado se
mencionan la provision de bienes e insumos, inversiones de estructuras que permitan la
exportacion y el resto de actividades, que, aungue no provienen de recursos naturales, se

realizan al cancelar los costos variables

1.2.6 Sustrato teérico comun

Las hipotesis explicativas sobre temas de estructuracion de modelos
productivos, indica que la competitividad de una empresa depende de la
competitividad conjunta del resto de empresas pertenecientes al mismo sector. Esto se
produce, dado que las entidades se fortifican de forma congregada, provocando
menores costos en las operaciones y que la informacion fluya de forma efectiva por
toda la red. Todos estos aspectos dan lugar a un fortalecimiento de rivalidad y de la

industria.

1.3 Agricultura en Ecuador

El Ecuador es un pais agropecuario, donde conviven estructuras agrarias
caracterizadas por una gran concentracion de tierras que se encuentran en disposicion de
un limitado niamero de terratenientes, estos se dedican al agronegocio de productos como
el banano o las flores que tienen como destino los mercados del extranjero, en temas de

consumo local, se encargan de la cafia de azucar.

Segun Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2006) las

caracteristicas generales de la agroindustria rural en Ecuador son:
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e La agroindustria rural recibe poco apoyo gubernamental y es quizas el
subsector que mas lo necesita.

e No se establece ninguna politica de desarrollo econdmico para ningun sector
de la actividad industrial.

e Falta de fondos que permita para la obtencion de maquinaria, equipo rurales y
capital de operacion. Causado por que los créditos no son accesibles a los
pequefios productores, por temas de condiciones de garantias y plazos.

e Deberia fomentarse la actividad, por las siguientes razones: no se necesitan
altos niveles de inversion para su instalacion, constan de una importante
participacion femenina, generando un impacto en el desarrollo rural.

e Para que las agroindustrias rurales puedan generar agregacion de valor los
trabajos deben centrarse en cuatro aspectos: organizacion, calidad de

productos, diferenciacion de los mismos, y servicios rurales de apoyo.
1.4 Arroz

El arroz esta permanentemente en las dietas de los ciudadanos ecuatorianos, este
tiene gran aporte nutricional y forma parte de los alimentos de la canasta basica. El area
destinada para efectuar la siembra de este producto a nivel nacional es de 360.000
hectareas, constituidas en un 60% para secano y 40% para bajo riego. En la provincia del
Guayas con un 64,32% se produce la mayor concentracion de este producto, seguido por

Los Rios con un 29,66% (ESPAC, 2016).

Entre las dificultades que sobresalen en la produccion de arroz a nivel nacional, el
Banco Central (2016) menciona que con un 28% se debe a la falta de asistencia, un 23%
se debe a precios bajos de venta de la graminea, 16% por falta de financiacion, 9% elevado

gastos por mano de obra, 9% mal estado de clima, 6% poca mano de obra, 6% decreciente
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demanda y 3% tasas de interés elevadas, lo que genera una inestabilidad en la economia

de los agricultores.

El cultivo de arroz es de vital importancia, alimenta a los pueblos, y constituye un
pilar fundamental en la economia del pais, por lo cual es necesario invertir en este sector
para mejorar la produccion agricola; incluyendo nuevas tecnologias en los diversos
cultivos; el sector privado junto al publico debe de trabajar en conjunto para brindar

créditos a los diversos agricultores de arroz.

1.5 Vinces

Vinces fue declarada canton por el afio de 1852, debido a la gran riqueza que
mostro este sector en la actividad agricola, se la avalu6 en $17,857 obteniendo una
calificacion similar al de Babahoyo, segiin menciona la Municipalidad de Vinces (2019).
Sobresaltando con esta informacidn la fortaleza que tienen para la produccion y el trabajo

de campo.

De las hectareas para cultivos en este canton, un 4.260, 60 son destinadas para el
sector arrocero, esto equivale al 5% del total de territorio destinadas a actividades
agricolas. Tambiéen se puede mencionar que entre las limitantes que presentan se nombran
las pendientes y profundidades. Todos estos datos muestran la relevancia que ha tenido
desde sus inicios este canton en el territorio ecuatoriano, donde se denota que ser una de
las fuentes de ingresos no solo para su comunidad, también lo es para la economia local

en general.
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Capitulo I1. Metodologia y analisis de resultados
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2.1 Tipo de estudio realizado

El alcance de la investigacion sera de tipo descriptivo, esta metodologia permitira
entender a profundidad la probleméatica que presentan los agricultores de arroz, cabe
destacar que el disefio de un cluster busca mejorar la competitividad de los productores
arroceros, y en particular de aquellos que habitan en el cantén Vinces segun la

delimitacion previa del estudio.

El tipo de investigacion es descriptiva se utiliza con fin a obtener informacion
concreta sobre el cluster. Asi mismo es de tipo documental, esta analizara informacion
escrita sobre el tema objeto de estudio. Se realizara revisiones bibliografias de diferentes

fuentes necesarias.

2.2 Periodo y lugar donde se desarrolla la investigacion

Esta investigacion se realizard en el canton de Vinces como se menciono
anteriormente, en el afio 2019, para obtener informacidn reciente sobre la situacion que

experimentan los productores arroceros y determinar que variables estan afectando a este.

2.3 Universo y muestras escogidas

En el canton de Vinces se cuenta con varios productores de arroz, como poblacién
se toma a los mas de 360 socios de la Asociacion de Produccion Agricola 6 de octubre.
Conociendo el universo de elementos para este estudio se le aplicara la férmula de

muestra finita, que se presenta a continuacion:

ZZ*N*p*q
S e2(N—-1)+ (Z%xp*q)

n
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Las variables de la formula corresponden a:

Z = es el nivel de confianza,

p = es el porcentaje de personas que tiene el nivel deseado de atributo y
g = el porcentaje que no cuenta con los atributos deseados,

N = el tamafio de la muestra 'y

e = es el error muestral.

Tabla 1
Datos para hallar la muestra de la encuesta

z 1,65

p 50%

q 50%

N 360

e 10%

~ 1,652 * 360 * 0,50 * 0,50
~0,102(360 — 1) + (1,652 * 0,50 * 0,50)

n

Aplicando la formula bajo los parametros de la tabla anterior se consigue una
muestra de 57,37 que equivale a 57 personas, siendo esta la cantidad necesaria para llevar
a efecto la encuesta. Para realizar el focus group se plantea una técnica de muestro por
conveniencia a 40 de los 360 agricultores de la asociacion anteriormente mencionada,
cuyo parametro de eleccion se basard en escoger aquellas personas con mayor tiempo

ejerciendo esta actividad.
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2.4  Definicion de las variables de la investigacion

Tabla 2 Variables dependientes e independientes

Objetivo
General de Ideas a . . , .

Problema de Variables de Indicadores de  Enfoque de  Método de Técnica de Instrumentos
la investigacion defender investigacion  variable investigacion investigacion investigacién de medicion
investigacion

. 1: Caracteristicas L
-Variables Revision
s . ] y . Documental
;Qué dependientes: comportamientos “Revision “Teorias
del sector -Cuantitativo A . .
. Desarroll o . bibliografica  -Cuestionario
o estrategia esarrollo de arrocero de -Cualitativo  _Descriptivo -Encu?astas

Disefar un un clister Vinces “Focus Group
cluster en permitiraun ; Cémo puede
torno al mejor influir la
sector implementacion

desarrollo del )
arrocero para de un clister en
el desarrollo  Sector el sector
local del arrocero en el  arrocero del
canton canton Vinces?  _\/grj

. -Variables .
) Cantén de 1: Politicas _Revision
Vinces Independientes:  Pdblicas del Cuantitativo  -Descriptivo Documental
Vinces? Ecuador. . _— .
Sector arrocero 2 Situacion del -Cualitativo -Revision -Bibliografias
. ' bibliografica  -Cuestionario
de Vinces sector arrocero “Encuestas

del cant6n de
Vinces.

-Focus Group
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En la tabla anterior se muestran las variables que intervienen en el presente
proyecto, en el cual se denota a las independientes como las causas que originan el
comportamiento de este sector y las variables dependientes comprende a la consecuencia,
donde se propone el disefio de cllster para el sector arrocero en Vinces. Aqui se evidencia
que, para el cumplimiento del objetivo general, se debe definir la variable independiente

que abarca todos los aspectos a tener en cuenta de este mercado.

2.5 Meétodos empleados

El enfoque de esta investigacion es mixto, puesto que la combinacion de analisis
cuantitativos y cualitativo sera aplicado a un estudio sobre los clusters, el cual nos
permitira tener mayor conocimiento sobre la tecnologia e innovacion que se desarrolla
dentro de ellos, asi como identificar como se organizan y quiénes se benefician con su
implementacion. La finalidad es describir de forma optima el fendmeno de estudio, con
evaluaciones estadisticas y de caracteristicas de este sector, donde se muestra que los
agricultores de arroz de Vinces han tenido dificultades en su industria para un correcto

desenvolvimiento.

2.6  Procedimientos aplicados

El primer nivel de investigacion consiste en la recopilacion de informacidn obtenida
de revision de la literatura disponible (libros, revisitas, documentos electronicos y otros).
Este analisis se complementa con encuestas, que permitan construir una comparacion de
informacion coherente y transmitir lo aprendido con el proposito de abarcar de forma
experiencial el conjunto de objetivos planteados enfocados en conceptos y temas
referentes a la investigacion. Ademas, se pretende determinar la formacion, la

importancia y los alcances que han presentado los clusters.
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Para la recoleccion de informacidén del presente trabajo de investigacion se

utilizaran las siguientes técnicas de investigacion: encuestas y focus group.

En el focus group, se realizard preguntas a un grupo determinado de personas
(agricultores y empresas) que estan siendo participe en torno al cultivo de arroz para la
recolecciéon de informacion sobre las ventajas, oportunidades y problemas del sector
arrocero en la ciudad de Vinces. El grupo focal es una técnica cualitativa de estudio que
nos permitié recolectar y analizar las diferentes opiniones o actitudes de un publico
seleccionado. Esta técnica se uso para la fase de prefactibilidad de conformacion de
cluster. Posteriormente, segun los resultados obtenidos se formula un cuestionario
estructurado de 10 preguntas para efectuar una encuesta, para medir los grados de

percepcion de los agricultores en temas especificos del mercado.

2.7 Procesamiento y analisis de informacion

2.7.1 Focus group

El grupo focal se conformara por 40 participantes y tendra una duracion de 2
horas. Con respecto al cultivo de arroz se formulan preguntas sobre la produccién. Se
hizo referencia también a mejorar su método de produccion con la insercion de un cluster

al sector arrocero de la ciudad de Vinces.
2.7.2 Encuesta

Para evaluar la situacion actual del sector arrocero en el cantdon Vinces, se
realizaran encuestas, estas preguntas se formularon de acuerdo a los resultados obtenidos
del focus group. Midiendo en comparaciones estadisticas las percepciones que tienen los

agricultores en temas especificos al sector arrocero.
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A continuacion, se dara a conocer los hallazgos propios de la recoleccion de
informacidn realizada mediante el focus group y encuesta, lo que permitira despejar dudas
acerca de las condiciones que presenta el sector arrocero en Vinces y sobre la aceptacion
que tendria la idea de disefiar o implementar una vinculacion de industrias 0 empresas

mediante el modelo cluster.

2.7.3 Andlisis del focus group

1. ¢Cudles son las caracteristicas que define al sector arrocero de la

provincia de los Rios?

El sector agricola es uno de los ejes que mantiene la economia de Ecuador. El
arroz se ha constituido en un componente clave, es uno de los productos con mayor
demanda a nivel nacional. Las principales zonas de cultivo se ubican en Guayas, Los
Rios, entre otras provincias. La comercializacion de la produccion de arroz en el Ecuador
se basa en buscar satisfacer en primer lugar el mercado interno, por lo tanto, su

exportacion dependera del abastecimiento del mercado local.

El comercio se ve afectado debido que a pesar de existir optimas cosechas, y
mejoren las demandas, los precios de esta graminea no compensan la rentabilidad
deseada, lo cual degenera el sustento econdémico de los productores, como medio de
sustentacion para mantener los hogares de diferentes ciudades del pais, especialmente la

de Vinces.

2. ¢Cudles son los desafios que presenta el sector arrocero de la ciudad de
Vinces y qué lo impulsa?
Los agricultores deben responder a muchos problemas como es el precio no

controlado en cosechas lo cual afecta directamente a la economia personal de los
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pequefios y medianos productores de arroz, lo cual tiene efectos graves deudas no

cubiertas, menos uso de productos de mejor calidad para su produccion.

Sin embargo, a los agricultores tienen la esperanza de que mejore su situacion, en
ocasiones se desaniman, pero tienen que seguir trabajando para llevar algo para sostener

sus hogares, es su Unico trabajo.

3. ¢Estarian dispuestos a la implementacion de un nuevo modelo de negocios
gue les permita ser mas competitivos?
Si estariamos dispuestos con previa capacitaciones y participacion de las empresas
tanto pablicas como privadas para seguir creciendo con nuestro producto, esto nos

permitira mejorar nuestro estilo y calidad de vida.

4. ¢Estaria de acuerdo que se inserte o implemente un clUster en el sector
arrocero de la ciudad de Vinces para que dicho sector genere mayor

crecimiento?

Si estariamos de acuerdo con dicho modelo de negocia adoptandolo en nuestra
ciudad esto permitira que el sector en el cual trabajamos tenga mejores oportunidades en
el mercado interno como externo. Cabe destacar que se explicd brevemente sobre el

cluster al grupo participante.

2.7.4 Conclusion del focus group

Una vez realizado el focus group se pudo conocer las opiniones de los
agricultores sobre la situacion actual del sector arrocero de la ciudad de Vinces, este
sector esta atravesando graves problemas ( bajos precios, alto salario de mano de obra,
altos precios de insumos agricolas; etc), en la comercializacion del arroz; debido a esto

es imprescindible elaborar una alternativa que mejore la produccion y rentabilidad del
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cultivo en la ciudad de Vinces; por lo que apoyan la formacién del denominado cluster

que les permitira ser eficaces en sus trabajos mejorando su situacion en el mercado.

2.7.5 Andlisis de las encuestas
1. ¢Considera que los bajos precios establecidos para la venta de arroz

perjudican a los productores locales?

Tabla 3 Los precios del arroz son bajos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 46 81%
No 11 19%
Total 57 100%

Afectan los bajos precios del arroz
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Si No

0%

m Afectan los bajos precios del arroz

Figura 5 Los precios del arroz son bajos
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Los resultados de la investigacion mostraron que un 81% de las personas que
equivalen a 46 individuos o elementos, indicaron que los precios que establece como
minimo el Estado si perjudica a estos productores directamente. Se entiende con esto, que

no estan obteniendo los ingresos esperado para subsistir.

2. ¢(Existe un alto el valor de mano de obra para realizar esta actividad

agricola?

Tabla 4 Es alto el valor de la mano de obra

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 34 60%
No 23 40%
Total 57 100%

Hay un alto valor de mano de obra

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Si No

M Hay un alto valor de mano de obra

Figura 6 Es alto el valor de la mano de obra
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Las encuestas muestran que, con un 60% equivalente a 34 de los encuestados
consideran que el valor de mano de obra es elevado para realizar esta actividad, por lo
que se puede relacionar la influencia que tiene el establecimiento de precios bajos en la

pregunta anterior, como una limitante para solventar estos gastos.

3. ¢Como calificaria el precio para los insumos que permiten desarrollar la

actividad agricola?

Tabla 5 Precio de los insumos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Muy altos 6 11%
Altos 27 47%
Regulares 16 28%
Bajos 8 14%
Total 57 100%
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Caloficacion de los precios de los insumos

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

10%
5%
0%

Muy altos

Figura 7 Precio de los insumos

Altos

Regulares Bajos

B Caloficacion de los precios de los insumos

Respecto a la percepcion que se tiene sobre el valor de los insumos, se obtuvo con

un 47% equivalente a 27 personas que consideran que estos son altos, a los que se les

puede sumar el 11% que indican que son muy altos. Por lo que se denota, que el estado

debe regular precio de esto para que tenga un mejor desarrollo el sector agricola.

4. ¢Vinces cuenta con los recursos necesario para promover el sector arrocero?

Tabla 6 Vinces cuenta con los recursos necesarios

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 53 93%
No 4 7%
Total 57 100%
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Cuenta con recursos necesarios para promover este
sector

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Si No
B Cuenta con recursos necesarios para promover

Figura 8 Vinces cuenta con los recursos necesarios

Los resultados de la encuesta muestran con un 93% que equivale a 53 personas,
que indicaron que el cantdn de Vinces si cuenta con los recursos necesarios para potenciar
el sector agricola. Conociendo esto, el Estado y el municipio debe idear estrategias que

permitan una mejor explotacion de estos.

5. ¢Cree conveniente la elaboracion de estrategias que permita un mejor

desarrollo del sector agricola?

Tabla 7 Es conveniente elaboracion de estrategias para el sector agricola

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 57 100%
No 0 0%
Total 57 100%




Considera conveniente la elaboracion de estrategias

para este sectro
120%
100%
80%
60%
40%

20%
0%

0%
Si No

B Considera conveniente la elaboracion de estrategias para este sectro

Figura 9 Es conveniente elaboracién de estrategias para el sector agricola

Para la pregunta 5 se denota una respuesta unanime, indicando un 100% de los
encuestados que se deben desarrollar estrategias para un mejor desarrollo de la actividad
arrocera del cantén de Vinces. Considerando esto, se espera que la elaboracion y

propuesta de un cluster tenga la aceptacion esperada.

6. ¢Estaria de acuerdo con la conformacién de una asociacion industrial de

productores/agricultores para un mejor desarrollo del sector agricola?

Tabla 8 Aceptacion de una asociacion industrial

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 39 68%
Ni de acuerdo ni en 5 9%
desacuerdo
En desacuerdo 13 23%
Total 57 100%

41



Aceptaria una conformacion de asociacion con otros

80%

60%

40%

20%

0%
De acuerdo

agricultores

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

B Aceptaria una conformacion de asociacion con agricultores

Figura 10 Aceptacion de una asociacién industrial

La encuesta muestra con un 68% equivalente a 39 personas que estarian de

acuerdo en la conformacion de una organizacién que abarque da diferentes agricultores o

productores de la industria. Evidenciandose con esto, que una mayoria estarian dispuestos

a trabajar en forma conjunta para apoyar a sector agricola.

7. ¢Deberia existir por parte del Estado ecuatoriano un apoyo a la

conformacion de cluster en el sector agricola?

Tabla 9 Deberia apoyar el Estado este sector

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 41 72%
Ni de acuerdo ni en 0 0%
desacuerdo
En desacuerdo 16 28%
Total 57 100%
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Deberia existir apoyo del Estado ecuatoriano
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Ni de acuerdo ni en desacuerdo

B Deberia existir apoyo del Estado ecuatoriano

Figura 11 Deberia apoyar el Estado este sector

En desacuerdo

La encuesta refleja con un 72% que equivale a 41 personas, que, si considera que

debe existir un apoyo del gobierno para esta actividad, también se menciona que entre los

ue indicaron como respuesta que ‘“No”, dieron esa respuesta al considerar que los
b

emprendedores deben encOontrar una forma de subsistir sin depender tanto del Estado

ecuatoriano.

8. ¢Deberia capacitarse a los diferentes productores y agricultores para un

mejor desarrollo del sector?

Tabla 10 Deberian darse capacitaciones

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 43 75%
No 14 25%
Total 57 100%
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Deberia promoverse una capacitacion para
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M Deberia promoverse una capacitacion para agricultores

Figura 12 Deberian darse capacitaciones

Se obtuvo como resultado en la encuesta que un 75% equivalente a 43 personas,

que si deberia promoverse capacitaciones para los agricultores. Por lo que, las estrategias

futuras para este sector deben abarcar estos aspectos que permitan adaptar estos modelos

a los requerimientos de los actores directos del sector arrocero.

9. ¢Considera que las empresas publicas y privadas deberian trabajar de forma

conjunta para fortalecer el sector?

Tabla 11 Deberia darse una alianza entre las empresas publicas y privadas

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 22 39%
Ni de acuerdo ni en 16 28%
desacuerdo
En desacuerdo 19 33%
Total 57 100%

44



Deberia existir una alianza tanto en empresas
publicasy privadas

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Totalmente de acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo En desacuerdo

B Deberia existir una alianza tanto en empresas publicas y privadas
Figura 13 Deberia darse una alianza entre las empresas publicas y privadas

Se evidencia con un 39% que equivale a 22 personas, que si estarian de acuerdo
de una alianza entre empresas publicas y privadas, sin embargo, el porcentaje de personas
que no consideran necesario esto, es alto, reflejando un 33% equivalente a 19 de los
encuestados. Por esto, se debe indagar en cuales son los motivos para este resultado

negativo en los productores.

10. ¢Debe el Estado brindar facilidades de crédito para la creacion y

conformacion de cluster que permitan un mejor desarrollo del sector arrocero?

Tabla 12 Deben darse facilidades de crédito

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 51 89%
No 6 11%
Total 57 100%
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Debe existir facilidades de credito
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B Debe existir facilidades de credito

Figura 14 Deben darse facilidades de crédito

Con un 89% de los encuestado que equivale a 51 personas, se observa que, se debe
brindar el Estado ecuatoriano un apoyo en el acceso a crédito. Por lo que debe ser uno de
los puntos que debe recibir los gestores de las leyes para conseguir aumentar la

productividad del sector arrocero.
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Capitulo I11. Propuesta
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3.1 Introduccién de la propuesta

La presente propuesta, consistira en la formulacion de una estrategia clister que
se adapte a los requerimientos de los diferentes actores que intervienen en el sector
arrocero, en los que se considera aspectos como proveedores, comercializacion del
producto y apoyo de empresas publicas. La propuesta surge por las evidentes fallas
encontradas en el manejo de gestion del sector arrocero que afecta la produccion de los
agricultores y no le permite competir en otros mercados.

3.2 Mision

Incorporar a los integrantes de la cadena de valor del sector arrocero del canton
de Vinces en un modelo de asociacion industrial, que permita un mejor fortalecimiento
del desarrollo agricola, brindar un producto de mejor calidad y beneficiar a los miembros
del cluster.

3.3 Vision
Posicionar el producto arrocero del cantén de Vinces a nivel nacional e

internacional, produciendo y ofertando arroz de calidad.

3.4 Objetivos del cluster
e Disefiar un mapa o estructura clister 6ptimo para realizar un proceso ordenado
y eficaz de produccion de arroz que permita aumentar la competitividad del

sector.
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3.5 Localizacion
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Figura 15 Ubicacion geogréficé

El presente proyecto se centra en el canton de Vinces, esta cuenta con 724466
hectéareas, de las cuales 4928,89 han sido destinadas a la produccion de productos
agricolas como el arroz, el cual tiene un promedio de produccion de 140 mil sacos

anuales.

3.6 Disefio de la propuesta

Gestacion Emergencia Desarrollo Maduracion

Figura 16 Etapas del Cluster
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3.6.1 Gestacion

En la etapa de gestacion, se identifica las posibles empresas o industrias que
pueden conformar el clUster, se observo en la figura 15 la localizacion de 3 empresas que
pueden intervenir en el proyecto, estas son Almacenera Almaunion S.A, Agrovida y
Agropecuaria Jara, que junto a los micro agricultores que forman parte de la Asociacion

de Produccion Agricola conformarian a los miembros del clister.

Tabla 13 Integrantes del cluster del sector arrocero

Integrantes del claster del sector arrocero

Empresas involucradas e Agropecuaria Jara
e Agrovida
e Almaunion s.a.

e Asociacion de Produccion

Agricola
Empresas de apoyo
Instituciones Financieras e BanEcuador
Instituciones Pablicas e Ministerio de Agricultura

e Ministerio de Comercio Exterior

Proveedor e Fertisa

3.6.2 Emergencia

Consiste en alinear las ideas a un modelo de negocio esperado, para este proyecto
el objetivo es enfocar un clister al area en la cultivacion y comercializacion de arroz a

nivel local. En este punto se debe identificar el resto de elemento que intervendran,
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verificando el resto de actores que intervienen en los procesos del sector arrocero del

cantdén de Vinces, se puede proponer estrategias que permitan obtener mejores resultados.

Indusirias relacionadas R e Proveedores

Instituciones
de apoyo

Gobierno:

Summistros Actividades Ministerio de

Comercio exterior

roductos agricolas
Mmistenio de = =

Cozecha de Agricultura
agricultores

Comercio Exportacion

Figura 17 Estructura base del clister con los actores que intervienen

En la figura anterior se muestra una base de los posibles intervinientes en la
actividad agricola y de qué forma intervendran en el proyecto, se visualiza como las
instituciones puablicas intervendran en la generacion de ferias para una mejor promocion
del producto. Para una mejor definicion de las actividades de cada elemento del cluster,

se mostrara la informacion a continuacion:

3.6.3 Relacion proveedor — Productor

Figura 18 Elementos que intervienen en el sector Proveedor-Productor
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La estructura se basard en proponer una economia a escala, mediante una
negociacion o un foro entre proveedores y comercializadores, buscando que se formule
una negociacion integrativa en la que las ganancias de todas las partes sean justas, lo que

promocionard una mejor competitividad del sector.

Aumentando la produccion en un 10°>

U3 $03502 SO| %0T un ua Jefeq eiadss a5

wid eualew

<

Figura 19 Relacion proveedor-productor

>

Figura 20 Elementos que intervienen en el sector BanEcuador-Productor

3.6.4 Fuentes de financiamiento

La institucion financiera escogida para brindar servicio de apoyo en la parte de
captacion de recursos financieros es BanEcuador, se la menciona por ser una institucion
que brinda apoyo a los diferentes sectores productivos del Ecuador y a los emprendedores

de la economia nacional, ofreciendo las siguientes caracteristicas en sus créditos:
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e 11% de tasa para crédito de produccion y 15% para actividades de comercio y

servicios.

e Se determina un periodo de 96 meses como plazos para cubrir la obligacion y

deuda.

e Una gracia de hasta 24 meses establecida conforme se proyecte el flujo de caja.

e Las garantias que piden son personal, solidaria, hipotecaria y prendaria.

e Lo microcréditos son de un maximo de $59.600 y para pymes hasta $500.000.

e Se cubre por parte de la entidad financiera temas de capital y activos fijos.

3.6.5 Entidades publicas de apoyo

@« D

Ministerio de Agricultura
y Ministerio de Comercio
Exterior

A 4

@ D

A

Productores/Agriccultores

Figura 21 Elementos que intervienen en el sector Entidades Publicas-Productor

Las entidades publicas deberan brindar apoyo a los agricultores y productores

arroceros para gue se maneje una mejor sustentabilidad de sus proyectos, generando

capacitaciones y facilidades para promocionar el producto en mercados extranjero, las

responsabilidades por parte del Ministerios de Agricultura y del Ministerio de Comercio

Exterior son:

e Generar capacitacion en métodos de cultivo y agricultura.

e Capacitar en temas de promocion y exportacion de productos.

e Gestionar o mediar para facilitar el crédito entre los productores y BanEcuador.

e Dar capacitacion en temas de seguridad alimenticia para brindar productos de

calidad.
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3.7 Desarrollo

Mercado |
Productores y
comercializadores

Colaboracion ‘%cciati?:i_dad
efectiva i competitiva

Proveedores de insumos

Capital social

Figura 22 Modelo de cluster

3.7.1 Proveedores de factores basicos

Ya en la etapa de desarrollo se delimitan los aspectos necesarios que debe abarcar
la elaboracion del cluster, primero los productores definiran el capital a invertir para

cubrir los gastos en temas de:

e Arriendo o compra de infraestructuras para reuniones.

e Aparatos electronicos para comunicacion por red o manejo de informacion
como computadores y teléfonos.

e Personal necesario para iniciar la actividad.

3.7.2 Proveedor de suministros

Con el proveedor de suministros se define la estipulacién de precios fijos, para
evitar variaciones que puedan encarecer el producto, por lo que mediante un dialogo se

debe formular una situacién de ganar-ganar. Esta situacion también debe ser aplicada
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posteriormente con los comercializadores, para dar una pauta de lo que los productos

esperan ganar por cada venta y no reciban menos de lo esperado.
3.7.3 Productores y comercializadores

Como ya se menciond anteriormente, las 4 asociaciones 0 empresas que
conformaran el cluster estan definidas, posteriormente a este se debe estipular como sera
el proceso de comercializacién, por esto, se considera necesario que se destine un
porcentaje fijo de cantidad de produccién para cada uno de los canales de distribucion,

esto puede ser mediante intermediarios o venta directa a los consumidores.
3.7.4 Maduracién

Yaen la etapa de maduracion, se encuentra consolidado el cldster y su estructura,
conociendo los diversos actores como las industrias relacionadas que pueden ser las de
insumos y financieras. El sector financiero abarca aquellas instituciones que les permitira
obtener fondos al sector agricola para un mejor desarrollo del proyecto, BanEcuador es
la mas idonea al promover facilidades de créditos para emprendimientos con tasas de
11%. Mientras que en las instituciones de apoyo se menciona al Ministerio de Comercio
Exterior como un aliado para dar a conocer el producto mediante ferias que realiza con la

visita de inversionistas extranjeros.

Con la implementacion de una ideologia de negociacidn integrativa se espera el
logro de los objetivos propuestos, buscando que el sector arrocero del canton de Vinces

tenga un comercio y competencia mas justa, y que crezca su capacidad de competitividad.
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Instituciones de apoye

Cadenazde
Supemercados

Almacenes 10%

-

Ministerio de
Agricultura

Ministerio de Comercio
Exterior

Productores BN Intermediarios 70% Supemmercados pequedios

BanFEcuador

Detallistas 10% Mercados

mtemacionales

Comerctalizacion directa
10%

Proveedoresde
suministros y
materia prima

Servicios de apoyo
requeridos

ConsumidorFinal

Financiacion
Capacitaciones
Transporte

Asistencia téenica y
control sanitanio

Figura 23 Mapa del Cluster Arrocero

En la figura anterior se evidencia el proceso a seguir para una mejor
comercializacion del producto arrocero, iniciando con las instituciones publicas y
entidades financieras que brindar el financiamiento y la capacitacién necesaria para
iniciar la actividad, también se observa al proveedor gque se encargara de dar la materia
prima para que los agricultores produzcan y con el cual, como ya se menciono
anteriormente, se espera obtener mejores precios en suministros. En el tema de
distribucién se escogen 4 factores, destinando un porcentaje para cada uno de ellos que

se muestran a continuacion:
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e Almacenes locales un 10% de produccion
e Intermediarios un 70% de produccion
e Detallistas un 10% de produccion

e Para comercializacion directa un 10 % de produccion

Se destina un porcentaje de distribucién diferentes para no depender de una sola
fuente de comercializacion por parte de los agricultores o productores y abarcar mas
mercado local, esperando que con estas medidas se optimice las gestiones de la empresa

y su oferta.

Tabla 14 Beneficios del clister

Beneficios del cluster

Estipulacion de precios Para evitar la especulacion y variacion de
precios, los miembros del claster del
sector arrocero del canton de Vinces
realizaran reuniones anuales para la
estipulacion de precios de venta del arroz
y llegar acuerdos con los proveedores en

temas de los valores de los suministros

Ferias internacionales y locales Para fomentar la promocion del producto
agricola 'y su calidad, tanto para
consumidores locales como extranjeros.
Buscando con esto un incremento en

ventas.

Capacitaciones periddicas Por parte del Estado ecuatoriano se deben

estipular  capacitaciones semestrales,
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sobre modelos de gestién de riesgos para
una adecuada gestion de los cultivos,
ademas de temas de innovacion en temas
tecnologicos, formad de sembrio, entre

otras

Costos de produccion mas bajos

Mediante la ideologia de una propuesta de
economia de escala se espera reducir enun

10% los costos de los agricultores.
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Conclusiones
Concluida la investigacion, se denota que el disefio del cluster debe enfocarse en
una ideologia de negociacion integrativa, buscando fomentar un dialogo abierto en el que
cada uno de los participantes del sector obtenga los beneficios esperados. Por lo que en
la propuesta se genera un modelo enfocado en la economia a escala que les permite ganar
a los proveedores mas ingresos por volumen de ventas y a los productores reducir sus
costos, creando con esto una asociatividad competitiva, que permita al sector un

desarrollo local mas eficiente que les permita entrar a nuevos mercados.

Analizando la parte tedrica, se concluye que, se debe considerar los pensamientos
dado en temas de cadena de valor, este enfoque se resalta la relevancia de identificar los
diferentes procesos de una industria para formular estrategias, considerando importante
aquellos que no intervienen de forma directa, es por esto que, para la elaboracion del
cluster se mencionan las industrias relacionadas, que, aungque no intervienen en la

produccidn agricola como la financiera, son vitales para su comercializacion.

Otro aspecto a mencionar, es la situacion que presenta el sector arrocero del canton
de Vinces, el cual se ve perjudicado en temas de establecimientos de precios que no les
permite obtener los ingresos necesarios a los pequefios agricultores para solventar los
gastos propios de la actividad, tales como el costo de insumo 0 materia prima y la mano

de obra, que segln se menciona en las encuestas, representan valores elevados.

Para el establecimiento de modelos de cluster, se considera necesario la ideologia
de una economia de escala e integrativa, para formar una alianza que fortalezca este sector
productivo, formando medidas de reduccidn de costos y capacitacion brindadas por parte

del Estado ecuatoriano.
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Recomendacién
Se recomienda que se siga los lineamientos establecidos en la propuesta para tener
un base que sirva para formular estrategias que permitan lograr un progreso econémico y
productivo a los agricultores de arroz del canton de Vinces, lo que provocaria a su vez,

que se generen mayores ventas y empleos para esta localidad de la provincia de los Rios.

Se recomienda que, exista un mayor apoyo por parte del Estado ecuatoriano,
enfocados en temas de capacitacién para los productores agricolas para que generen
mejores estrategias de produccion y comercializacion, permitiendo que la calidad de sus
productos mejore y pueda competir a nivel regional e internacional. Resaltando el
conocimiento como fuente de progreso y reconociendo su relevancia para los

emprendedores.

Otra recomendacion a mencionar, es el andlisis de los precios del arroz que
establece el gobierno ecuatoriano, puesto que al evaluar la situacion que experimenta el
sector arrocero del cantén de Vinces estos fueron considerados bajos por parte de los
agricultores, siendo necesario una reestructuracion en la fijacion de sus valores buscando

obtener una ganancia justa para quienes ejercen esta labor.

Por ultimo, se debe conseguir una vinculacién de todas las industrias plasmadas
en la idea propuesta, para conseguir que un claster industrial del sector agricola tenga
éxito, siendo necesario que se asigne un mediador de parte del Estado y no se presenten
quejas e inconvenientes, logrando una buena comunicacién y retroalimentacion entre las

empresas e integrantes del cluster.
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Anexos

Universidad

Ecotec

Anexo 1. Preguntas de Focus group a los agricultores del sector arrocero de la
ciudad de Vinces

1. ¢Cuales son las caracteristicas que define al sector arrocero de la provincia de
los Rios?

2. ¢Cuales son los desafios que presenta el sector arrocero de la ciudad de Vinces y
que lo impulsa?

3. ¢Estarian dispuestos a la implementacion de un nuevo modelo de negocios que
les permita ser mas competitivos?

4. ¢Estaria de acuerdo que se inserte o implemente un cluster en el sector arrocero

de la ciudad de Vinces para que dicho sector genere mayor crecimiento?
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Anexo 2. Preguntas de encuesta del presente trabajo de investigacion

Universidad

EcotecC

1. ¢Considera que los bajos precios establecidos para la venta de arroz
perjudican a los productores locales?
o Si

o No

2. ¢Existe un alto el valor de mano de obra para realizar esta actividad
agricola?
o Si

o No

3. ¢Como calificaria el precio para los insumos que permiten desarrollar la
actividad agricola?

o Muy altos

o Altos

o Regulares

Bajos

O

4. ¢Vinces cuenta con los recursos necesario para promover el sector arrocero?
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5. ¢Cree conveniente la elaboracion de estrategias que permita un mejor
desarrollo del sector agricola?
o Si

o No

6. ¢Estaria de acuerdo con la conformacién de una asociacion industrial de
productores/agricultores para un mejor desarrollo del sector agricola?

o De acuerdo

o Ni de acuerdo ni en desacuerdo

o En desacuerdo

7. ¢Deberia existir por parte del Estado ecuatoriano un apoyo a la
conformacion de cluster en el sector agricola?

o De acuerdo

o Nide acuerdo ni en desacuerdo

o En desacuerdo

8. ¢Deberia capacitarse a los diferentes productores y agricultores para un
mejor desarrollo del sector?
o Si

o No
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9. ¢Considera que las empresas publicas y privadas deberian trabajar de forma
conjunta para fortalecer el sector?

o Totalmente de acuerdo

o Ni de acuerdo ni en desacuerdo

o En desacuerdo

10.¢;Debe el Estado brindar facilidades de crédito para la creacion y
conformacion de claster que permitan un mejor desarrollo del sector arrocero?
o Si

o No
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