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Resumen

El banano es uno de los principales productos codiciados para el desayuno en la mesa de
millones de habitantes alrededor del mundo. Ecuador es uno de los principales
productores de este commodity en el mercado internacional, para mantenerse en este nivel
es necesario que el pais conserve su competitividad. Esta ultima es dictada por diversos
factores, siendo uno de ellos el precio de la caja de banano, asi como también por
externalidades de los mercados. Por lo cual el proposito del presente estudio, es analizar
el precio de la caja de banano y la incidencia que tiene sobre la rentabilidad de los
agricultores bananeros. Para ello se realiz6 una exhaustiva investigacion bibliografica,
una entrevista a un experto en el sector bananero y encuestas a agricultores especializados
en el cultivo de este producto. Los resultados obtenidos permitieron evidenciar Ecuador
posee normativas que protegen a los pequefios agricultores y promueven la existencia de
un precio justo con el cual comercializar el banano, asegurando asi que la rentabilidad no
sea solo distribuida entre los mas grandes players del mercado o las multinacionales
intermediarias. Ademas, se aprecia la coyuntura actual y como las plagas o fendmenos
naturales que se dan en el Caribe benefician en la competitividad de Ecuador como
exportador de banano.
Palabras claves: Banano, mercado internacional, precio de caja de banano,

oferta, demanda.
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Abstract

Banana is one of the main coveted breakfast items on the table for millions of people
around the world. Ecuador is one of the main producers of this commodity in the
international market, to stay at this level it is necessary for the country to remain
competitive. The latter is dictated by various factors, one of them being the price of the
box of bananas, which is regulated by the interaction between the supply and demand of
the product through international trade, as well as by externalities of the markets. That is
to say, regional economic crises, preferential negotiations and natural phenomena. Thus,
the objective of the study is to analyze the relationship between banana box prices and
the income that get the farmers of this product. Well, it is evident in the development of
this academic article that Ecuador has regulations that protect small farmers and promote
the existence of a fair prices with which to market bananas, thus ensuring that profitability
is not only distributed among the most major market players or multinational
intermediaries, securing best incomes for them. In addition, the current situation and how
pests or natural phenomena that occur in the Caribbean benefit Ecuador's competitiveness
as an exported banana.

Key words: Banana, international market, banana box price, supply, demand.



Indice general

INEFOTUCCION ...t 1
Preguntas CIENTITICAS. .......ccci i 3
(@] 0] =2 {10 LSRR 4

ODJELIVO GENETAL ......oieeeeee et re e 4
ODjJtiVOS ESPECITICOS ... c.veiiicie et 5
JUSTITICACION ...ttt 5

1. ReviSiON de 18 IITEratura...... ..o 7
1.1, Comercio INternacional ...t 7
1.2. Teoriaclasica de la Ventaja Absoluta ...........c.ccceveviiiiiiciiccc e 7
1.3, Ventaja CompParaliVa.......ccccccceiieiieiieie e 8
1.4, Desarrollo ECONOMICO ..........eiueiiiiiiieiricrieie e 9
1.5, Precio y SUS COMPONENTES.....cc.ciieiiieieitiesiecresteeste et e steeaesraesre e e sreenee s 10
1.6.  Determinantes de INQIeSO0........ccceiieiiiiieiiee e st e e sre e 10
1.7.  Factores determinantes de la rentabilidad...........cc.ccccoovoiniiiiiiinnnnne 11
1.8,  Lacompetitividad...........cccooeeiieiiiiice e 12
1.9, Antecedentes PracCtiCOS. ......ccceieeiiieiiiiieiie ettt 12

2. Método de INVESLIGACION ...........coiiiiiicce e 14
2.1. Tipo de estudio realizado ...........ccceevieiiiiiiie i 14
2.2. Fuentes de iNfOrmacion ...........ocooiviiiiiie e 14
2.3. TIP0S A€ BNTOGUES ....ocviieiieciie ettt be et 15
2.4. Disefo de 1a INVESTIGACION .......c.ccviiviiiiecie e 15
2.5. UNIVErso Yy MUestra SCOQITA .......c.ccvviiiieiiieiie e 16

2.5.1. POBIACION ...t 16
2.5.2. IMIUBSEIA ... 16



2.5.3. Instrumentos de recolecCion de datOS...........eeveeeeeeeeeee e 17

3. Analisis de RESUITAAOS. ..o s 19
3.1 Bananoenel Mundoy en ECUadOr ..........cccocvevieiieiieie e 19
3.2 Precio del BaNan0 .........cccooiieiieiiiicici e 22
3.3 Rentabilidad del banano en el Ecuador.............ccccoviiiniieiiiiincnee 23
3.4 Oferta del mercado bananero.............ccoeoeiiiieiiiieic e 25
3.5 Demanda del mercado bananero .........c.ccoccoveieiiiineieine e 27
3.6  Competitividad del mercado bananero ............c.cccccveveiieivcceciese e 28
3.7 ANAlISIS de 12 BNCUBSTA. ........ceieiieiieieeeee e 30
3.7.1 Discusion de 18 BNCUBSTA. .........coeiriiriiieierieiees e 38
3.8  ANAliSiS de 1a eNTreVISTaA.........coeiiiiieirieeee e 39

CONCIUSIONES. ...ttt bbbttt b et b et nb s 41

RETEIENCIAS ...t 44

vii



indice de Tablas
Tabla 1 Utilidad real del Danano............oeeeeeee oo 24

Tabla 2 Principales empresas exportadoras de banano ...........cccceceveevveveiienecse e 27

Indice de Figuras

Figura 1 Exportacion FOB de banano, datos tomados a través del Banco Central del
ECUAAON (2020) ...ttt ettt e e re e re e e reere s 23
Figura 2 Participacion del sector bananero en Ecuador (Toneladas) ..........ccccccevveiveenene 26

Figura 3 ¢Por favor indique el tiempo gue tiene sembrando banano dentro de su

O] 1 [=T0 - To 1RSSR SSR OSSN 30
Figura 4 ;Qué tipo de banano CUItIVA? ...........ccccceeiieii i 30
Figura 5 ¢ Se encuentra afiliado a alguna organizacion bananera?..............cccccceeveveennnne 31
Figura 6 ¢Posee contrato para venta de banano con alguna compafiia exportadora?..... 31
Figura 7 ¢Recibe liquidacion por vender la fruta? ...........cccoveveiieiicicce e 32
Figura 8 ¢Ha recibido descuento en el valor de su liquidacion? .............c.cccccecevveiieennene 32
Figura 9 ¢ Cual es la categoria de descuento que le detallan en su liquidacion? ............ 33

Figura 10 Con los descuentos que recibe, ¢Cual es el precio final que obtiene por la
VENTA 08 12 FIULA?......eiviceee et 33
Figura 11 ;Como le pagan la venta de la fruta que produce?..........cccccceevvevveveiiecreennene 34

Figura 12 De la cadena de produccion de la fruta ¢ Qué proceso considera mas costoso?

........................................................................................................................................ 34
Figura 13 De los siguientes rubros ¢Cual considera el mas costoso? ...........cccevveeueenene 35
Figura 14 ;Se encuentra pagando una deuda con alguna institucion financiera? ......... 36
Figura 15 ¢De qué forma le afecta la disminucién del pago al ingreso que percibe? .... 36
Figura 16 ¢ Tiene una actividad extra que le genere iNgresoS? .......cccvevveveereereesieesieannens 37

viil


file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359795
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359795
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359797
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359797
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359798
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359799
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359800
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359801
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359802
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359803
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359804
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359804
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359805
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359806
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359806
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359807
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359808
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359809
file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359810

Figura 17. ;Como califica la gestion de control de precios por parte del Gobierno? .... 37

ix


file:///C:/Users/snma9/OneDrive/Escritorio/Nikita/2020/Miguel/Gallardo%20Menendez%20Miguel%20Tesis%20REV1.docx%23_Toc42359811

Introduccion

A través de los afios, la economia de un pais puede sufrir diversas variaciones, con
respecto hacia donde ésta se diversifica y cuales son los rubros que tienen mayor
incidencia en sus ingresos. Ecuador es un pais que paso de ser una nacion netamente
agricultora a ser uno petrolero, es por esto que la economia ecuatoriana a lo largo de los
afios se ha caracterizado por estar conformada por ingresos que provienen del sector
petrolero, seguido del agricola siendo el banano el producto primario que mas se
exporta de este rubro no petrolero. Segun datos proporcionados por el Banco Central del
Ecuador (2020) el sector bananero logro crecer en un 2% en el afio 2019 en relacion al
2018, los indicadores también muestran que Ecuador exporta casi el 25% del banano
que se oferta en el mundo (Banco Central del Ecuador, 2020). Ecuador, por ende, es uno
de los principales ofertantes de banano en el mercado internacional, el cual ha sostenido
su crecimiento en exportacion de este commodity y por ello es necesario que mantenga
su competitividad para salvaguardar esta posicion en el mercado; con respecto al tema
Ordofiez (2018) indica que “la competitividad de un pais depende de un gran nimero de
elementos: legislaciones e instituciones que fomenten la competencia, infraestructura,
entorno macroecondmico, preparacion economica y acceso a la tecnologia, entre otros”,
para lo cual se puede interpretar que entre los factores econdmicos que tienen incidencia
en este indicador, se tiene como protagonista al factor precio — calidad en comparacion

con los demas ofertantes del mercado.

El precio de la caja del banano es dado de manera internacional como efecto de la
interaccion de la oferta y demanda, a traves del mercado de valores, a esto se le debe
sumar los costos de exportacion y los diferentes rubros sanitarios, legales, tributarios

que los comerciantes deben de pagar para colocar su producto en puerto. En Ecuador, la



autoridad encargada en la fijacion de estos precios comerciales es el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca (MAGAP), el cual en el altimo afio fue
fijado en 6.22 ddlares para la caja de 41.5 libras de la fruta, lo que implico un
crecimiento de su precio en un 9% comparado a los Ultimos periodos, con el objetivo de
fomentar la competitividad del pais en mercados internacionales frente a Colombiay a
Costa Rica (MAGAP, 2019). Estas variaciones y nuevas dinamicas en el sector
agricultor de banano, convierten en relevante la tematica de realizar un andlisis del
precio de la caja de banano y como este incide de manera directa en la rentabilidad de
los agricultores, por ende, sera necesario evaluar diversos indicadores que permitan

interpretar las tendencias del mismo factor.

Del mismo modo, el Banco Central del Ecuador (2020) detalla que en las
exportaciones tradicionales, el banano ha presentado una tasa de variacion del 2.5%,
esto indicaria que de forma mensual la exportacion de este bien ha presentado un mayor
ingreso, no obstante esto no se debe a que el precio ha incrementado, mas bien es el
crecimiento constante que experimenta el nimero de toneladas que se envia a otros
paises, por ende existe un aumento de volumen mas no de margen de utilidad, hablando
en términos de valor unitario. En todo caso, en los detalles que ofrece el BCE (Banco
Central del Ecuador) se realiza un consolidado entre el banano y platano para los afios
2018 y 2019, ubicando de esta forma un ingreso $3,295,159. Siendo este uno de los
productos que mayor interes tienen en el mercado principal, se vuelve indispensable
realizar un estudio de caso para evaluar las condiciones de la industria y qué factores

tienen un impacto sobre la rentabilidad.

La Asociacion de Exportaciones de Banano del Ecuador (2017) manifiesta que
Ecuador cuenta con mas de 7,000 productores, siendo la provincia de El Oro el lugar

donde mas concentracion de cultivos hay. Segun datos de Gonzélez (2017) la provincia

2



de EI Oro cuenta con al menos el 41% de las fincas de banano de todo el pais, siendo
esta actividad una de las principales fuentes de ingresos para miles de familias las
cuales dependen de la produccion, venta e industrializacion de este producto. Por lo
tanto, cuando existen variaciones en la exportacion de este producto, ya sea por factores
como disminucion de precio, preferencias por otros paises, variaciones en la demanda,
volumen de oferta afectan de manera directa al desarrollo econdmico de esta provincia y

quienes viven de esta actividad.

De forma adicional, el presente estudio brindara una base para futuros analisis
econdmicos sobre el sector productivo del banano en Ecuador, ademas que brindara
sugerencias sobre como se puede potencializar esta industria y de qué forma convertir la
matriz productiva en forma mas competitiva y obtener mayor participacion en el
mercado internacional. Como ultimo punto también se puede mencionar que se hara una

aclaracion de las limitantes que existen durante el estudio en desarrollo.

Sin embargo, es necesario aclarar cuéles son las preguntas de la problematica en

analisis que se proyecta a dar respuesta en el presente estudio de casos.

Preguntas cientificas.

El presente estudio se desarrolla en torno a una de las industrias mas importantes en
el mercado ecuatoriano que ha impulsado de forma directa la economia del pais: el
banano. Este es un bien que a través de los afios ha ocupado gran parte de las
exportaciones no petroleras del pais y debido a la calidad del producto, se ha convertido
en uno de los ofertantes predilectos en el mercado internacional. Por tal motivo, se

plantean las siguientes interrogantes de investigacion:



¢ ;De qué forma las variaciones en los precios de la caja de banano pueden afectar
la rentabilidad de los agricultores ocasionando asi disminucién del ingreso y el poco

desarrollo de la industria?

¢ ;,Como afecta la sobreproduccién de banano en los precios de la caja de banano?

e/ Qué factores externos adicionales al precio pueden afectar a la rentabilidad y

competitividad de los agricultores de banano ecuatoriano?

Estas interrogantes seran resueltas en el desarrollo de la presente investigacion, sin
embargo, se debe indicar que la idea a defender es que el precio de la caja de banano
afecta la rentabilidad y capacidad de pago de los agricultores, la idea se focaliza en que
a mayor precio, existen mayores ingresos y por ende utilidades incrementales, mas sin
embargo, se quiere evidenciar que factores externos como las crisis econdmicas en
ciertas regiones asi como desastres naturales pueden ser indicadores que afecten al

precio del banano.

A partir de esta identificacion de las preguntas relacionadas a la problematica es
necesario establecer cuéles son los objetivos que la presente investigacion abarcara y
logrard a través de todo su analisis de resultados e inferencias a partir de los mismos,

estos podran ser observados en el siguiente apartado.

Objetivos

Objetivo general

Analizar el precio de la caja de banano y la incidencia que tenga en la

rentabilidad de los agricultores bananeros ecuatorianos.



Objetivos especificos
e ldentificar los factores tanto internos como externos de un pais que pueden afectar
en la fijacion de precios de un commodity como es el banano.
e Describir la situacion actual de la industria del banano en Ecuador.
eEvaluar los factores determinantes de la rentabilidad y de la competitividad del

mercado bananero ecuatoriano.

Una vez determinado estos puntos y metas por lograr a través del presente estudio, es
necesario que un paso previo a la obtencidn y analisis de los datos/resultados se realice
una revision teorica a profundidad de las principales tematicas que tienen incidencia en

la problemaética en analisis.

Justificacion

Por medio del siguiente proyecto se investiga una problematica de actualidad, debido
a que se puede observar el constante interés que existe por parte del gobierno al querer
incentivar las industrias y mejorar su proyeccion internacional, también como la
continua mejora de la rentabilidad e ingreso de las familias a través de los incentivos
que puedan brindar. Es por ello, que se pude afirmar que mediante la siguiente
investigacion se brindara aportes tedricos como la ventaja competitiva de Ecuador con

este producto, el desarrollo econémico y analizar el ingreso de los agricultores.

Por otro lado, se puede indicar que los beneficiarios del presente proyecto, seran los
futuros investigadores o analistas del sector bananero del Ecuador, ya que la
investigacién brindara un antecedente de como afecta a la rentabilidad y capacidad de

pago de los agricultores el precio de la caja de banano y asi se puedan realizar



investigaciones futuras de las medidas que debe tomar el gobierno para fijar un precio

justo para el productor.



1. Revision de la literatura

En el presente apartado se revisaran definiciones, informacion historica y teorias que
permitan al lector e investigador tener una vision holistica de la problematica en

analisis.

1.1.  Comercio Internacional

Cuando un pais es capaz de ingresar a un mercado internacional incrementa las
posibilidades de desarrollo y crecimiento econémico, para generar mayor inversion
dentro de su territorio. El ingreso de divisas a un pais a traves de la exportacion le
brinda a un gobierno el tener seguridad y la autosuficiencia para mantenerse dentro de
un mercado globalizado. EI dinero que se obtiene de las exportaciones sirve para que el
Estado sustente los gastos de un afio en curso. Del mismo modo, cuando el ingreso de
dinero es considerable se logra tener una balanza de pagos positiva, la cual infiere que
un pais es sostenible (Renteria, 2015).

En realidad, el comercio internacional es una de las razones por las que el mundo ha
podido estar conectado y avanzar a este paso acelerado, claro esta que esto también se
lo puede atribuir a la tecnologia y los aportes que esta ha realizado. EI comercio
internacional marca el comienzo de un futuro significativo para un pais, donde pasando
sus fronteras es capaz de comercializar un bien con el cual tiene ventaja comparativa

(Rojas, 2004).

1.2. Teoriacléasica de la Ventaja Absoluta

El primero en hacer referencia a la teoria clésica de la ventaja absoluta fue Adam
Smith, quien fue un filésofo, economista y autor de libros econémicos, el cual logro que
en la actualidad sea conocido como el padre de la economia; a lo largo de su carrera

planteo teorias en base al comercio internacional que con el tiempo se han convertido en



el origen fundamental del aprendizaje de aquello que se conoce en la actualidad.
Calderdn (2016) comenta que Smith desarrollé una teoria sobre la mayor eficiencia
productiva la cual se denomind division de trabajo que dio inicio a la teoria de la
ventaja absoluta.

La teoria de la ventaja absoluta plantea que debe existir importancia en el libre
comercio para de esta forma incrementar la riqueza de las naciones, del mismo modo
ejemplificaba que ningln jefe en sus familias iba a producir en sus hogares un producto
gue incurra un costo mayor a su compra. Por tal motivo, que si se aplica lo manifestado
por Smith se comprende concretamente que si un pais “A” puede proveer al pais “B”
con un bien méas econémico, este puede ser capaz de comprarlo de tal forma que no
gastaria sus recursos produciendo un bien que no le genera ninguna rentabilidad
(Buendia, 2013).

De esta manera, Pedrosa (2018) argumenta que la teoria de la ventaja absoluta hace
referencia a la relacion que existe entre los patrones de produccion global donde una
nacién es capaz de exportar cierto producto en relacion a su productividad. En el libro
escrito por Smith denominado “las riquezas de las Naciones” se realiza un analisis de lo
que es capaz de producir un pais en funcién de otro, siempre y cuando sea un bien con
alta calidad, eficiencia en la produccion y menor coste. El concepto de la ventaja
absoluta esta ligado de manera directa al comercio internacional, inclusive al libre
mercado. Para el escenario que proponia Smith, los aranceles no existirian y por ende
los paises iban a ser capaces de producir y exportar aquellos bienes que tienen la

experticia de producir mejor.

1.3.  Ventaja comparativa
Del mismo modo, inspirado en los conceptos de Smith el autor de ascendencia judia

David Ricardo en el afio 1817 ofrece un nuevo cuestionamiento empirico al concepto de



la ventaja absoluta y es a través de esta teoria que plantea la ventaja comparativa. En
realidad, todos los acuerdos que ocurren a nivel mundial se enfocan en dos teorias las
cuales son ventaja absoluta y comparativa. La ventaja comparativa incentiva a que las
economias puedan especializarse en aquel bien que mejor puedan realizar a un menor
coste; es decir, aquellos que tienen menor costo de oportunidad cuando se trate de
intercambiarlos (Polanco, 2012).

Hacer referencia a la ventaja comparativa es hablar sobre la habilidad que tiene un
pais para desarrollar un producto con un costo de oportunidad mas bajo que otra nacion.
Esto quiere decir que se deben de sacrificar menos materia prima para la produccién de
cierto bien. Es por tal motivo, que a nivel internacional se puede observar que ciertos
paises exportan mas de un producto o servicio. Las economias globales se enfocan mas
en exportar aquello donde se han especializado; un claro ejemplo como lo indica la
Revista Economica Ekos Negocios (2020) Ecuador que es el lider a nivel mundial en la
exportacion de banano ya que cada periodo este se posiciona como el primero entre
otros paises de exportar este bien. Internacionalmente ha llamado la atencion de bloques
econdmicos como la Unién Europea debido a la calidad de sus productos y la

efectividad con que son entregados a su destino final.

1.4. Desarrollo econ6mico

La préctica de la teoria del desarrollo econdmico tiene enfoques disimiles que logran
agrupar préacticas sociales, cada una de estas practicas estdn conformadas por corrientes
de cambio global como: politica, econdmica, social, cultural, econémica. EIl concepto de
desarrollo econdémico hace referencia a la habilidad o capacidad que tiene una nacion

para que se genere riquezas. Esto quiere decir que el desarrollo econdémico es un



término que se vincula de manera directa con la capacidad productiva de un pais
(Cuervo, 2016).
En el estudio de Castillo (2011 ) indica que el desarrollo econémico abarca cinco

pasos, los cuales se detallan a continuacion:

1. Introduccién de un bien o producto nuevo.

2. Nuevo método de produccion

3. Crear nuevos mercados

4. Invasion de una fuente nueva de materia prima o bienes semielaborados.

5. Creacidn de monopolios, ruptura de los ya existentes.

1.5.  Precioy sus componentes

Segun Zamora (2016) el precio es el monto de dinero de un bien o servicio el
cual debe ser dado como motivo de una transaccion financiera. El precio también es la
cantidad asignada de un bien o servicio, es decir la suma de los valores y lo que el
comprador esta dispuesto a ofrecer para tener este beneficio. Cabe mencionar que el
precio no siempre es lo mismo que valor, ya que el valor es los atributos que le brinda la
adquisicién del producto o servicio al comprador.

En los componentes del precio se vincula a la oferta y la demanda, donde la
interaccion de las dos variables ayuda a que se pague el precio justo por un bien o
servicio. Esto quiere decir, si el bien es escaso los individuos estaran dispuestos a pagar
una cantidad mas elevada, mientras que cuando hay una alta demanda y el producto o

servicio es facil de conseguir, es muy probable que se pague menos por este.

1.6. Determinantes de ingreso
En términos financieros los ingresos son definidos como aquellos valores que

entran al hogar por las actividades economicas de sus integrantes. De acuerdo a Tamara
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Gascd, cuando se hace referencia a los ingresos, “hablamos del conjunto de ganancias
que son recibidas por una entidad, ya sea publica o privada, como resultado de su
actividad econdmica” (Gasco, 2019). Lo cual nos permite entender, que estos son valores
que son generados a partir de una transaccion econémica.

Existen diversas variables que puede ser consideradas directamente como
determinantes del ingreso. Manuel Mufioz (2004) menciona que entre algunas de éstas se
tiene el ingreso esperado por los miembros del hogar (valores referentes a sueldos /
salarios), el consumo del hogar (nivel de dinero que se requiera para cubrir los gastos
habituales), asi como la edad del hogar (lo que determina la cantidad de dinero que puede

ingresar por miembro).

1.7.  Factores determinantes de la rentabilidad

La rentabilidad como previamente se habia mencionado es uno de los factores
cruciales para determinar el progreso o éxito de una empresa o de un comercio. La
asociacion de banco privados hace referencia a este término, como “el beneficio
obtenido de una inversion. En concreto, se mide como la ratio de ganancias o pérdidas
obtenidas sobre la cantidad invertida. Normalmente se expresa en porcentaje”
(ANDBANK Private Bankers, 2012). Por lo cual se puede interpretar y relacionar que el
ingreso se encuentra intimamente relacionado con la rentabilidad que un proyecto,
negocio o inversion pueda tener.

Sin embargo, existen otros factores que determinan la rentabilidad. De acuerdo a
Alejandro Vargas Sanchez, entre los factores determinantes se tiene a las tasas de
interés, la liquidez, la actividad econdmica, inflacion y el mercado. (Sanchez, 2018). En
el caso, de la industria del banano, un parametro que influye es el precio con el que se
vende la caja del mismo en el mercado internacional, ya que determina la cantidad de

ingreso al productor.
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1.8. Lacompetitividad

La competitividad de una economia, es uno de sus factores cruciales que reflejan
el indicador de prosperidad de un pais. De acuerdo a Ordofiez (2018) la competitividad
hace referencia a cierta capacidad “que tienen los agentes economicos para alcanzar y
permanecer en una posicion que les permita participar en el entorno socioeconémico”.
Por otro lado, Federico Anzil (2008) comenta que ““ la competitividad de un pais se
refiere a su capacidad de vender productos o servicios en el mercado internacional, en
relacién a los otros competidores en el mercado. La competitividad de un pais estaria
determinada por la suma de la competitividad de las firmas de ese pais”. Lo cual
permite determinar que la competitividad de un pais bajo un enfoque tradicional se basa
en los costos laborales y el tipo de cambio, que establecen en cierta forma el precio de

los productos que ofrece la nacién al mercado internacional.

1.9.  Antecedentes précticos.

Previamente han existido algunos estudios que vinculan el precio de la caja de
banano y su relacion con los ingresos de los agricultores. Bajo la perspectiva de Borja
(2016) en su estudio de “La produccion de banano bajo el sistema de comercio justo:
un anélisis del caso ecuatoriano” indica que el comercio justo puede brindar una mayor
retribucion econdmica a los productores del banano, de esta manera, estableciendo
precios justos sin depender de las fluctuaciones existentes en el mercado referentes a la
oferta y la demanda de estos insumos. Sin embargo, los datos brindados por la
organizacion ANDES (2012), anicamente el 5.93% del comercio justo de las

exportaciones de Ecuador, representan el mercado de banano.

Por otro lado, Mendoza (2017) establece que realmente los productores tienen un

poder de definir los precios de la caja de banano dentro del mercado nacional, es asi
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como ella menciona que “En Ecuador mediante la ley del banano se estipula que se
debe fijar un precio minimo para las cajas de banano a través de convenios realizados
entre productores y exportadores, ya que de no llegar a un arreglo, el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Pesca y el Ministerio de Comercio Exterior seran los
encargados de establecer el minimo precio para la caja de banano”. Ademas, se hace
referencia sobre el hecho de que este indicador ha variado desde el periodo 2009 —
2016, lo cual establece un precedente en temas de evaluar como la caja de banano ha
seguido variando desde el 2016 al 2020.

En cambio, Capa, Alafia y Benitez (2016) en su articulo titulado “Importancia de la
produccion de banano orgéanico. Caso: Provincia El Oro, Ecuador” se realiza un
estudio argumentativo en donde indican que la produccion de banano organico es
importante ya que influye de manera directa en los trabajadores. En esta investigacion
se realiza un analisis del cultivo de banano organico y la rentabilidad que tiene el mismo
para el pais y sus exportadores, por tal motivo se obtiene con este estudio un detalle de
los beneficios econdmicos de la fruta. Del mismo modo concluyen que los productores
esperan altos rendimientos y utilidades siempre y cuando se garantice una produccion
Optima donde se cuide la forma en la que se cultiva la fruta.

Luego, en la investigacién de Andrade y Meza (2017) se trata sobre el acuerdo
comercial que se firmé con la Unién Europea, esto marca un hito importante para el
sector bananero ya que este bloque econdémico es el que mas demanda el producto por
ende al tener una mejora comercial internacional beneficiando asi a los productores
locales. Econdmicamente el pais recupero la participacion mundial, mejorando la

competitividad.
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2. Meétodo de investigacion

2.1. Tipo de estudio realizado

Para Carballo (2013) el proyecto de investigacion tiene sus inicios desde que el
investigador desea estudiar un tema de su interés, luego al obtener la informacion
literaria disponible logra encontrar una oportunidad o problema para atender. Del
mismo modo, el alcance de la investigacion tiene como resultado aquello que se
obtendra por medio de la implementacion de la misma, siendo de vital importancia
identificar el método a desarrollar para conseguir los resultados.

El autor Hernandez et al. (2010) menciona el estudio descriptivo como aquel que
detalla informacion de un problema o fendmeno y describe las variables o dimensiones
con precision. Por tal motivo el disefio de esta investigacion tiene un alcance descriptivo
porque ambas variables: precio de la caja de banano e ingreso de los agricultores han

sido delimitadas a través de la encuesta y la revision de la literatura.

2.2. Fuentes de informacién

La metodologia planteada busca identificar los factores tanto internos como externos
de un pais que puedan afectar en la fijacién de precios de un commodity como el
banano, para ello la informacion fue de articulos cientificos, bases de datos de fuentes
como el Banco Central para de esa manera observar la evolucion que han tenido las
exportaciones de banano en los afios 2015 - 2019. Del mismo modo, para describir la
situacion actual de la industria del banano en Ecuador las referencias utilizadas son
datos proporcionados por organizaciones como Pequefios y Medianos Productores de
Banano. Cabe mencionar que, a traves de articulos fue evaluado los factores

determinantes de la rentabilidad y competitividad del mercado bananero ecuatoriano.
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2.3. Tipos de enfoques

Por otro lado, la investigacion es mixta con enfoques cualitativos y cuantitativos,
donde se determina las diferentes causas del fendmeno, en el caso del enfoque
cuantitativo se considera lo siguiente:

¢ Investigaciones longitudinales: estudios realizados que investigan fendmenos a

través del tiempo.

e Instrumento de investigacion: encuestas

Mientras que en el enfoque cualitativo es desarrollado a través de la entrevista, la
cual fue dirigida a un experto del sector bananero, quien se encargé de brindar una
vision amplia sobre como se encuentra la industria en la actualidad y su relacion con el
mercado internacional. Del mismo modo, manifest6 informacién importante en cuanto a
la forma en que se cultiva banano y como los agricultores pueden mejorar ciertos

procesos para experimentar un ahorro en los costos de produccion.

2.4. Disefio de la investigacion

Tal y como lo ha mencionado Hernandez et al. (2010) el disefio de la investigacion
también puede ser definido como la estrategia o el plan para obtener la informacién
deseada, para ello es importante tener conocimiento de los tipos de disefios disponibles
los cuales segun los autores son los siguientes:

1. Diseflo experimental: escenario en donde se manejan intencionalmente una o
mas de las variables independientes las mismas que analizan las causas y para
los efectos se manipulan una o mas variables dependientes.

2. Disefio no experimental: para este tipo de investigacion no se manipulan
variables ya que se trabaja solo con la observacién de fendmenos y su desarrollo

en el ambiente natural, luego estos fendmenos son analizados.
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En los estudios no experimentales segun Hernandez et al. (2010) esta dividido en
disefio longitudinal el cual recoge la informacion a través del tiempo para realizar
inferencias sobre el cambio, sus determinantes y los efectos causados. Luego, el disefio
transversal recoge datos y tiene el objetivo de describir las variables y la incidencia que
tienen en un momento dado, asi mismo los datos se recogen una sola vez mientras
ocurre la investigacion.

Por lo que, segun lo expuesto este estudio tendra un disefio no experimental con
corte transversal, ya que la encuesta solo recopila datos de la muestra y sucede una sola

vez sin repetirse en el tiempo (Malhotra, 2004).

2.5. Universo y muestra escogida

2.5.1. Poblacién

Bernal (2006) manifiesta que es indispensable conocer la poblacion sobre la que se
va a trabajar en una investigacion. En base a lo indicado y segln datos del Subsecretario
de Musaceas del Ecuador, Martinez (2020) en Ecuador existen 8.571 productores de
banano, los cuales fueron registrados en el Gltimo censo y tienen 178.500 hectareas de

banano.

2.5.2. Muestra

Para Carrillo (2015) la muestra es conocida como un subgrupo de la poblacion, la
cual es elegida por el investigador segun el nivel de confianza que desee para el estudio
a realizar. Es importante indicar que para obtener la muestra es necesario emplear una

férmula, misma que sera detallada a continuacion:
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Donde:
n=Tamano de la muestra
N=Tamafo la poblacién
z=Porcentaje de fiabilidad
p=Probabilidad de ocurrencia
g=Probabilidad de no ocurrencia
e=Nivel de error dispuesto a cometer
Segun dichos parametros la nuestra investigacion seran de:.
Margen: 5%
Nivel de Cnfianza: 95%
Poblacién: 8.571
Tamaro de la muestra: 365
Luego, es indispensable identificar la técnica de muestreo a emplear, para este
estudio se tomara la muestra probabilistica la cual se define segin Carrillo (2015) como
el subgrupo donde todos los involucrados tienen la probabilidad de ser elegidos.
Tomando en cuenta que las encuestas fueron enviadas como un correo masivo y elegido
aleatoriamente, todos los participantes tuvieron la opcion de estar dentro de la data de

este estudio.

2.5.3. Instrumentos de recoleccion de datos
Con el planteamiento de la encuesta realizada se contesta al objetivo de esta
investigacion el cual es evaluar los factores determinantes de la rentabilidad y de la

competitividad del mercado bananero ecuatoriano. Para ello fue necesario plantear un
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cuestionario con 15 preguntas cerradas, el cual fue dirigido a 365 productores de
banano, las mismas que han sido enviadas de manera masiva a correos electronicos o
con el uso de las redes sociales. Las preguntas fueron desarrolladas en Google Forms 'y
son completadas de manera digital.

Luego, la informacién recopilada seréd exportada a el programa Excel para proceder
con la tabulacion de datos e identificar los datos criticos de la encuesta. Las respuestas
seran detalladas en el andlisis de la encuesta incluyendo lo mas relevante que ha

arrojado la encuesta.
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3. Anadlisis de Resultados.
En esta seccion se detallaran los resultados obtenidos por medio de las encuestas y
entrevistas realizadas. Asi mismo, se desarrolla informacion referente a: rentabilidad del
banano en Ecuador, perfil del banano en Ecuador y el mundo, oferta y demanda del
mercado bananero, precio del banano, competitividad del banano. Analizando cada uno
de estos elementos se podra llegar a la conclusion sobre la incidencia que tiene el precio

del banano en la rentabilidad de los agricultores.

3.1 Banano en el Mundo y en Ecuador

El principal productor de banano del mundo en el siglo XIX eran las Islas Canarias
que exportaban directamente a la Union Europea y Estados Unidos. Sin embargo, la
primera guerra mundial al inicio del siglo XX provoco que exista un cambio hacia los
proveedores de banano para la economia emergente de los Estados Unidos, llevando a
Costa Rica, Honduras y Guatemala a ser sus nuevas fuentes de esta fruta. De acuerdo a

Richard Salazar (2014):

“La Union Europea sigui6 el ejemplo de Estados Unidos a medida que el negocio
resultaba altamente rentable. En 1910 se inician las exportaciones del Ecuador hacia
Estados Unidos, Pert y Chile, siendo el Ecuador un productor marginal de exportacion
(...); no fue, sino hasta 38 afios mas tarde que se dio el auge bananero de 1948 a 1965, el
cual tuvo su inicio en la postguerra cuando el presidente Galo Plaza promulgoé la Ley de

Promocién de siembra y desarrollo del banano” (p. 6).

Lo cual permite interpretar que Ecuador era un productor de menor importancia y
participacion en el mercado internacional al inicio del siglo pasado, pero factores como
el fomento a través de decisiones gubernamentales potencializé la produccién de

banano e incrementd su competitividad como ofertante del producto. Por ende, en
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breves rasgos, el crecimiento exponencial de la produccion de banano en el Ecuador se
dio por los factores ecoldgicos (carencia de huracanes y plagas), socioecondémicos

(mano de obra barata) y politicos como la ley previamente mencionada.

La produccién de banano en el Ecuador empezé en la primera parte del siglo XXy
sufrio diversas retracciones en su crecimiento sostenido, sin embargo, plante6 también
un nuevo paradigma en la economia ecuatoriana. Bajo la perspectiva de Carlos Larrea
(1987), el boom bananero provoco:

“La formacion de un numeroso proletariado agricola; la aparicion de la mediana
propiedad en la estructura agraria costefia; el rapido crecimiento urbano; la expansion de
las clases medias; y la estructuracion del actual Estado ecuatoriano son algunos de los
principales cambios sociales que hicieron posible la rapida transformacion de la sociedad
ecuatoriana. El boom del petréleo y el estancamiento de las exportaciones de la fruta
desplazaron, en otras direcciones, los ejes de la economia nacional durante los afios 70”
(pag. 267).

Se puede observar que el crecimiento en la exportacién del banano brind6é un nuevo
dinamismo a la economia ecuatoriana, inclusive fomentd una reestructuracion social y
demogréfica de la poblacion. Sin embargo, el periodo de crecimiento de esta industria
se vio truncado por el boom petrolero, lo que llevé a cambiar el interés y la inversion

del pais a este nuevo rubro con mayor rentabilidad en el mercado internacional.

La crisis bananera que se gener6 por el poco conocimiento que existia en la industria
ecuatoriana sobre las pestes que podian afectar a las plantaciones mas la inestabilidad
politica durante los afios 60s y 70s provocaron el desplazamiento de la importancia de
esta industria en el mercado ecuatoriano. De acuerdo a Robert Aguilar, en los afios 60s
las plantaciones bananeras se enfrentaron a la plaga de Sigatoka y es para el afio de

1970 que el gobierno decide gestionar la crisis de esta fruta y crear el INIAP (Instituto
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Nacional de Investigaciones Agropecuarias) que se enfoca en la investigacion de
enfermedades que pueden afectar al banano, por Gltimo, es en el periodo de 1972 a 1979
donde la inestabilidad politica y el crecimiento del sector petrolero, provocaron un
incremento en los ingresos, que también fueron gestionados para fomentar y recuperar
el sector bananero (Aguilar, 2015). Por ende, se puede determinar que la industria
bananera en el Ecuador detuvo su ritmo de crecimiento a partir del auge petrolero, ya
que se convirtio en la principal commodity de la nacion y por ende las politicas y
decisiones econémicas fueron direccionandose hacia potencializar este nuevo sector

rentable.

La globalizacion y los nuevos mercados emergentes provocaron que naciones
productoras de commodities empiecen un proceso de expansion de su comercio,
Ecuador no fue el pais de excepcion. Bajo las palabras de la organizacion Claster
Banano EM, “desde el afio 1990, Ecuador ha incursionado en mercados mas lejanos,
como el mercado chino. ElI mercado del banano actual ha aumentado mucho, el
volumen de exportacion se ha incrementado considerablemente, en China es predilecto
el banano ecuatoriano tanto en su cultivo comun como el cultivo de banano bebés” (pag.
2). Por lo que se puede interpretar que Ecuador ha tomado ventaja de las nuevas
relaciones comerciales entre distintas economias para lograr penetrar en nuevos
mercados e incrementar el volumen de banano exportado y por ende sus ingresos por

los rubros de exportacion de este commodity.

Como se ha podido apreciar, el sector bananero en el Ecuador ha ido evolucionando
al igual que la economia del pais, principalmente su desarrollo se dio en la primera
mitad del siglo XX, mas, sin embargo, se dio un freno a su crecimiento en la segunda
mitad del mismo, debido a plagas, nuevos players en el mercado de commodities,

nuevos regimenes politicos, entre otros factores externos. No obstante, las nuevas reglas
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del juego econémico impartido por la globalizacion, ha permitido al pais a posicionarse
entre uno de los lideres mundiales en el mercado del banano, por lo cual es necesario
revisar si este posicionamiento tiene relacion alguna con las tendencias en el precio de

este producto y como también este ha ido variando.

3.2 Precio del Banano

La dinamica de la fijacion del precio del banano se basa mucho en la oferta 'y
demanda existente en el mercado internacional, asi como en el poder de negociacion
que tienen las empresas multinacionales comercializadoras de la fruta. De acuerdo a
Leonardo Sanchez, miembro del Centro de Investigaciones Econdmicas de la ESPOL,
la fijacion de precios en el mercado mundial del banano se da por factores tales como la
cantidad de fruta producida, la época del afio, los incidentes negativos de la naturaleza,
el control oligopolico de empresas multinacionales sobre la compra y venta de la fruta,
los mismos que terminan afectando a la rentabilidad de los PMPBs (Pequefios y
Medianos Productores de Banano) (Aragdn, 2017). Se puede interpretar, por ende, que
el precio de la caja de Banano esté establecido por el movimiento y/o fluctuacion de la
demanda de este commodity, sin embargo, este sistema reduce significativamente la
rentabilidad de los agricultores, pero Unicamente a aquellos que son considerados como
pequefios y medianos productores, al no tener las capacidades suficientes como para
ofertar grandes cuotas al mercado internacional o tener la infraestructura para exportar.
Por lo cual, es comUnmente sugeridos que los PMPBs se agremien con el fin de que
actuen como un solo bloque en las negociaciones frente a las multinacionales y puedan

obtener mayores ingresos y/o pagos por la fruta producida.

Segun datos brindados por la Direccion de Posicionamiento Estratégico de Musaceas

(2018) son 234 las empresas registradas en el Sistema de Control Bananero las cuales se

22



dedican a la exportacion de banano. Del mismo modo el MAGAP (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca , 2019) manifiesta que el precio de la caja
de banano se fijé en 6 ddlares para aquella que pese 42.5 libras. Y 6.22 dolares para la
que tenga peso de 43 libras, significando un incremento del 9% con respecto al precio
gue se manejaba anteriormente. Esto indicaria que los agricultores tendran la ventaja de
mejorar su ingreso y contar con mayor rentabilidad. De hecho, esta decision permite que
el Ecuador pueda competir internacionalmente con mercados como Costa Rica y

Colombia.

3.3 Rentabilidad del banano en el Ecuador
La historia del Ecuador a traves de los afios ha demostrado que el pais presenta
ventaja comparativa en su produccién de banano, esta es una de las razones que le ha
permitido convertirse en el pais que mas exporta banano en todo el mundo, seguido por
Costa Rica y Filipinas. Lo cierto es que la exportacién de banano de Ecuador ha
presentado un incremento constante en los Gltimos afios, como se lo puede presentar en

la siguiente ilustracion.

Exportacion FOB de banano (Miles de USD)

3.500.000 $3.215.932,69 $3.295.158,91
$2.734.163,68 $3.028.194,80
3.000.000 $2.808.119,32

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0
2015 2016 2017 2018 2019

M Miles USD Afo

Figura 1 Exportacién FOB de banano, datos tomados a través del Banco Central del Ecuador
(2020)
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Segun lo que se puede apreciar en la figura 1 la exportacion de banano desde el
afio 2016 ha presentado crecimientos constantes, logrando asi que siga siendo el pais
gue mas exporta de este producto en todo el mundo. Del mismo modo lo que se puede
concluir es que Ecuador ha logrado cada afio incrementar sus ventas y participacion
global; a este tipo de crecimientos se puede otorgar los precios de la caja de banano, los
cuales al disminuir permiten que el cliente pueda adquirir mas y el ingreso de nuevos
exportadores al mercado.

Por ejemplo, en la siguiente tabla en base a los datos de los periodos 2014 - 2019
se puede realizar un andlisis de rentabilidad del banano

Tabla 1 Utilidad real del banano

Periodo Precio oficial Preuo_ COSK_’ de caja Utilidad real
promedio estimado
2,014 $ 6.22 $ 6.37 $ 3.50 $ 2.87
2,015 $ 6.55 $ 6.53 $ 3.68 $ 2.86
2,016 $ 6.16 $ 6.20 $ 3.86 $ 2.34
2,017 $ 6.26 $ 6.61 $ 4.05 $ 2.56
2,018 $ 6.20 $ 6.30 $ 4.25 $ 2.05
2,019 $ 6.30 $ 7.00 $ 4.47 $ 2.53

Fuente: Informacion obtenida a través del sitio web del Observatorio de Cambio Rural, en donde se registran
los valores oficiales de los periodos 2014 — 2019 del banano. La estimacion del costo de caja tiene un aumento del
0.05% anual.

La rentabilidad es la capacidad que tiene un bien o producto para generar
utilidad, es por ello que en la tabla 1 se puede mostrar la utilidad real que ha tenido el
sector bananero, siendo el afio 2014 el mas eficiente, donde se puede observar que la
utilidad ha tenido variaciones no tan significativas, pero esto también esta ligado a que
el precio oficial disminuyd desde el 2015, siendo este el mejor afio que se le pag6 a los
productores por la caja de banano.

Contestando a uno de los objetivos de la investigacién sobre determinar los
factores de la rentabilidad de la caja de banano, sin duda alguna es el costo estimado

que tenga cada caja producida, esto quiere decir que, si sube el precio de la mano de
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obra, como ocurre anualmente con el aumento del sueldo basico, esto genera un mayor
costo y por ende el agricultor se ve obligado a percibir menos dinero. También cuando
existen plagas en las plantaciones y obligan a los productores a usar mas quimicos.
Incluso la produccién de banano convencional es un factor que afecta la rentabilidad ya
que con esta cosecha se utilizara mas pesticidas para asi asegurar el rendimiento de la
fruta.

La realidad comercial de Ecuador es que el banano luego del petréleo es uno de
los bienes que mayor ingreso le genera al Estado, con esta fuente de ingreso el pais
generar miles de divisas a través del cobro de aranceles y pago de tributos. Las
exportaciones de banano sin duda han aportado dinamismo a la economia ecuatoriana,
permitiendo que la misma pueda sostenerse a pesar que estd dolarizada. En una de las
Revistas de Negocios mas importantes de Ecuador llamada Ekos Negocios (2017)
indica que de acuerdo a cifras para el 2016 el PIB conformado por los productos
principales no petroleros (café, banano, cacao) fue de USD 2.321 millones lo cual
indica que el pais ha tenido una participacion de 1.8% en el mercado internacional.

Del mismo modo la Corporacion Financiera Nacional (2017) luego de ello
reporta que para el 2018 el valor del PIB para estos tres productos superé los $3.000
millones, catalogdndose como uno de los mejores periodos.

El mercado principal hacia el que se exporta el banano es el europeo, los
principales acreedores de banano son Bélgica, Alemania e Italia, a pesar de que los
italianos en el primer cuatrimestre redujeron su adquisicion en un 8.5%, siguen siendo

un importante socio comercial (Gestion Digital , 2019).

3.4 Oferta del mercado bananero
La ciudad que mas concentra produccion de banano en el Ecuador es la provincia de

El Oro, su capacidad productiva acoge la mejor calidad de banano en el mundo y
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respondiendo asi a las necesidades de consumo mundial de este producto. La oferta de
banano esta dada por un precio el cual es regulado por un mercado internacional que
flucttia segun las interacciones de mercado; esto quiere decir que el precio de la caja de
banano esta dado por el mercado internacional.

Del mismo modo, El Banco Central del Ecuador (2020) mostro cifras las cuales
indican la participacién que ha tenido el sector bananero, el cual se mostrara en la

siguiente figura.
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Figura 2 Participacion del sector bananero en Ecuador (Toneladas)

Como se puede mostrar la linea de tendencia de la figura 2 el crecimiento del sector
bananero es lineal ascendente, las toneladas exportadas entre el 2018 y 2019 tuvieron un
crecimiento del 2,5% siendo el valor unitario del 2019 superior al del afio anterior.

Del mismo modo la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (2019) ha
realizado una tabla en la cual coloca para el cierre del 2019 a las siguientes compafiias

como las principales exportadoras de banano.
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Tabla 2 Principales empresas exportadoras de banano

Empresa Volumen %
Ubesa 3,839,423 11.25
Reybanpac 2,335,325 6.85
Frutadeli 2,299,917 6.74

Comersur 1,263,718 3.7
Asoagribal 1,043,484 3.06

Fuente: Datos tomados de la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (2019).

En la tabla 2 se muestra las empresas que mas han exportado en el afio 2019, un dato
importante es que la mayoria de estas organizaciones tienen sus cultivos en la provincia

de El Oro.

3.5 Demanda del mercado bananero

El negocio de banano crece en el mundo y cada vez son mas los paises que solicitan
a través de sus importaciones que este producto ingrese en el mercado. Segun datos de
la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (2019) la demanda de banano
aumenta constantemente especialmente la de banano organico, asi como también se
aprecia que el orito ha crecido y mantiene una tendencia positiva. Especificamente en el
caso de la banana orgénica ha aumentando debido a los cambios en la tendencia del
consumidor, los cuales cada vez requieren productos saludables que beneficien a su
salud.

El banano es un producto que al ser exportado debe de adaptarse a los requisitos
solicitados por los paises que lo demandan, siendo Ecuador el principal exportador de
banano en el mundo, la realidad de mercado es que el pais al menos envia 310.000 cajas
organicas cada semana.

Los paises que mas demandan el banano son: Estados Unidos, La Unidn Europea 'y

Japodn, los agricultores de banano son los encargados de diariamente mantener una
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produccidn de altos estandares para de esa manera contar con la mejor calidad y el

producto se pueda mantener entre los mejores del mercado.

3.6 Competitividad del mercado bananero

Al adentrarnos al mercado del banano, se puede tener un enfoque mas aterrizado de
lo que implica en éste la competitividad. De acuerdo Bertha Romero (2017), columnista
de la revista Gestion, indica que “el banano (...) esta en peligro de
perder competitividad en el mercado internacional. Existe una necesidad urgente
de encontrar estrategias para ser mas competitivos y mantener los
actuales mercados que, si bien aprecian la calidad, prefieren adquirir productos méas
baratos”, por lo cual se aprecia la tendencia de existir una apreciacion del banano mas
enfocada en su precio en comparacion a su calidad. José Luis Rosero indica que
“Ecuador ha podido incrementar el volumen de exportacién dada su competitividad de
precio, los altos volumenes de produccion y la diversificacion de mercados, a pesar de
tener unas condiciones geograficas poco ventajosas para penetrar al mercado europeo”
(Rosero, 2001, pag. 15). Por lo cual se puede interpretar que el banano ecuatoriano
cuenta con competitividad y por ello se mantienen como uno de los lideres de esta
industria en el mercado internacional, sin embargo, es necesario seguir expandiendo a
los mercados que el producto pueda penetrar.

La competitividad del Ecuador se muestra al representar el 30% de la oferta mundial
de banano, convirtiéndolo en el principal exportador del producto en el mundo.
Ademas, implica el 15% de las exportaciones del pais, convirtiéndose en el segundo
ingreso mas importante de la economia ecuatoriana. Sin embargo, la competitividad
internacional puede ser medida por los precios existentes (2017) en los paises

exportadores del producto, lo cual apreciaremos a continuacion:
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Tabla 3 Precio FOB caja de banano por pais

Precio FOB en $ / Caja
Pais Precio
Ecuador 9,21
Costa Rica 7,6
Colombia 7,7
México 7,5
Guatemala 7,69

Nota: Datos tomados de la investigacion de Zabala (2019)

En la tabla 3 se puede visualizar que Ecuador vende un producto de alta calidad, lo
cual apalanca que sea preferido en el mercado internacional, sin embargo, en términos
de precio, se muestra muy superior a lo que paises vecinos y principales competidores
ofrecen al mercado. Es por esto que Costa Rica 'y Colombia, han ido peleando por el
segundo al cuarto puerto de exportadores de este producto a nivel mundial, teniendo un
8.4y 7.4% respectivamente del total exportado a nivel internacional (Zabala, 2019).

A través de todos los términos analizados, se puede ver la necesidad de extraer

informacion de estudios previos que permitan sentar un antecedente al presente estudio.
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3.7 Analisis de la encuesta
En esta seccion mediante gréaficas se realizara el analisis de las encuestas realizadas,

en donde se conto con una muestra de 365 productores de banano.

Tiempo en el negocio de siembra de banano

= Mas de 15 anos = Entre 11 a 14 afios

= Entre 6 a 10 afos De 1 a5 afios

Figura 3 ¢Por favor indique el tiempo que tiene sembrando banano dentro de su
propiedad?.

En el grafico 3 se explica que los productores de banano el 38.63% de los
encuestados ha indicado que tiene mas de 15 afios sembrando esta fruta dentro de su
propiedad, el 23.29% manifest6 que lleva entre 6 a 10 afios, mientras que el 18.90% ha

producido banano entre 1 a 5 afios.

Tipo de banano

= Organico Convencional

Figura 4 ¢ Qué tipo de banano cultiva?
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El gréafico 4 muestra que los productores de banano encuestados han indicado en un
82.74% que producen una fruta convencional, esto quiere decir que aplican fertilizantes
quimicos para tener un alto rendimiento en la produccién. Mientras que el 17.26% ha
indicado que prefiere sembrar banano organico, donde las técnicas aplicadas tienen una

escaza presencia de quimicos.

Afiliciacién en Organizacion bananera

=Si =No

Figura 5 ¢Se encuentra afiliado a alguna organizacién bananera?

Del mismo modo, en la gréfica 5 se observa que el 60.27% de la muestra indica que
si se encuentra afiliado a una organizacion bananera mientras que el 39.73% confirma

que no esté asociado a ninguna organizacion.

Posee contrato para vender banano

=Si = No

Figura 6 ;Posee contrato para venta de banano con alguna compafiia
exportadora?
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Luego, el grafico 6 indica que todos los encuestados han confirmado que tienen un

contrato con compariia exportadora para que la misma puedan vender su producto.

Recibe liquidacion por la venta de la fruta

=Si =No

Figura 7 ¢Recibe liquidacion por vender la fruta?

Sin embargo, la figura 7 indica que el 100% de los encuestados afirman que reciben

liquidacion luego de vender el banano.

Recibe descuento en su liquidacion

533

=Si =No

Figura 8 ¢Ha recibido descuento en el valor de su liquidacion?
Mientras tanto, segun la figura 8 el 94.67% de los productores de banano concuerdan
que han recibido descuentos en las liquidaciones, mientras que el 5.33% afirma que no

se les realiza descuentos.

32



Categoria de descuento

0,00

® Gestion Administrativa = Retencién IR = Costo Materiales = Otro

Figura 9 ¢ Cual es la categoria de descuento que le detallan en su liquidacion?

Cabe mencionar, que en la figura 9 el 50.14% de los productores concuerdan que una
de las categorias por las cuales se les descuenta en la liquidacion es por gastos de
gestion administrativa. Luego el 43.56% indican que se les descuenta por otros rubros
diferentes, entre ellos estarian los costos de empaque, materiales para el embarque.
Finalmente, el 6.30% comentan que sus descuentos corresponden a los gastos de

retencioén IR.

Precio final de la caja de banano recibido

= $6.00 =$5.50 $5.00 Precio Diferente

Figura 10 Con los descuentos que recibe, ¢ Cudl es el precio final que obtiene por la
venta de la fruta?

En el gréafico 10 se explica que el 60.27% confirman que reciben $6 como precio

final por la caja de banano, donde se entiende ya se han realizado los descuentos
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pertinentes. Luego el 33.15% indican que reciben un precio diferente al detallado en la

encuesta y el 6.58% comparten que les pagan $5.50 por la caja de banano.

Método de pago

= Transferencia Bancaria Cheque

Figura 11 ;Como le pagan la venta de la fruta que produce?

Cabe mencionar que en el grafico 11 se encontrd que los 365 encuestados

concuerdan que los pagos recibidos han sido por medio de transferencias bancaria.

Proceso productivo mas costoso

= Producciéon Post Cosecha

Figura 12 De la cadena de produccion de la fruta ¢ Qué proceso considera mas costoso?
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El gréfico 12 indica que el 70.14% de los encuestados han indicado que el proceso
mas costoso es la etapa de la produccion de banano, en este entraria también el
mantenimiento y cosecha de la fruta. Mientras tanto, el 29.86% comparten que el

proceso de post cosecha es aquel que demanda mayores gastos.

Rubros mas costosos en el proceso
productivo

6,30

= Mano de obra = Gastos administrativos Insumos

Figura 13 De los siguientes rubros ¢ Cuéal considera el mas costoso?

Del mismo modo, en la figura 13 los productores encuestados concuerdan en un
49.86% que la mano de obra es el rubro mas costos en el proceso productivo. Luego el
43.84% afirma que los gastos administrativos es la categoria que demanda mayor gasto.

Mientras que el 6.30% de los encuestados comparte que los insumos implican una

mayor inversion de dinero.

35



Indicar si mantiene deuna deuda

= Si No

Figura 14 ¢Se encuentra pagando una deuda con alguna institucion financiera?

Por otro lado, en la figura 14 el 75.07% de los productores encuestados comentan
gue mantienen una deuda con alguna institucién financiera, mientras que el 24.93% no

tiene ningun tipo de deuda bancaria.

Tipo de afectacion al recibir un valor menor
por el producto vendido

50,41

= Afecta la rentabilidad Afecta la capacidad de pago

Figura 15 ;De qué forma le afecta la disminucién del pago al ingreso que
percibe?

En el grafico 15 se encuentra que 50.41% de los encuestados han indicado que se
ven afectados en cuanto a su capacidad de pago cuando les realizan descuentos en las
liquidaciones de compra que reciben. Mientras que el 49.59% han indicado que se ven

afectados en su rentabilidad.
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Cuenta con una actividad extra a su negocio de
banano que le genere ingresos?

=Si = No

Figura 16 ¢ Tiene una actividad extra que le genere ingresos?

Del mismo modo, el gréafico 16 muestra que el 78.87% de los productores de banano
mantienen una actividad extra que les genera ingresos, siendo esta diferente al sector

bananero y tan solo el 21.13% afirma que su Unica actividad es el banano.

Calificacion de la gestion del gobierno

93,97

= Muy eficiente = Eficiente Deficiente

Figura 17. ; Cémo califica la gestion de control de precios por parte del
Gobierno?

Por altimo la figura 17 explica que el 93.97% de los encuestados comparten que la
gestién del gobierno con ellos es deficiente, mientras que solo el 3.29% comparte que es

muy eficiente.
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3.7.1 Discusion de la encuesta

Lo que se ha podido encontrar con la encuesta es que, si existe una incidencia con el
precio de la caja de banano y el ingreso de los productores, esto se debe a que a pesar
que el precio oficial esta pactado por las autoridades, los productores van a recibir
descuentos y esto les afecta directamente a la rentabilidad y el gasto que incurren.
Especialmente cuando mas del 82% ha indicado que produce banano convencional, es
decir, utiliza mas quimicos que aquellos que producen banano organico. Del mismo
modo, se constata que los productores de banano cuentan con préstamos bancarios
abiertos los cuales deben de seguir siendo cancelados y al recibir menos cantidad de
dinero simplemente se esta afectando su capacidad de pago.

De la muestra estudiada prevalecen aquellos productores que tienen mas de 15 afios
en este negocio, lo cual brinda una mayor confiabilidad sobre los datos encontrados. Por
otro lado, a pesar de que la produccion es el proceso que demanda mas gastos, los
productores comentan que la mano de obra, seguido por los gastos administrativos son
rubros los cuales le generan mayor gasto. Sin embargo, es importante resaltar que el
50% de los productores encuestados manifiestan que luego de recibir el pago de su
liquidacidn con los diferentes descuentos ellos se ven afectados directamente con su
capacidad de pago.

El valor promedio que reciben por su producto es de $6, sin los descuentos que se
aplican. Sin duda alguna el vender a exportadores puede jugar en contra de los
productores y una estrategia la cual deberian emplear es la de ser exportadores directos
y asi tener mayor liquidez con su comercio. También, los agricultores ante esta
situacion que atraviesan donde no reciben el valor del precio oficial debido a los
descuentos que se realizan es necesario que puedan diversificar su negocio y asi puedan

obtener ingresos de otras actividades.
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3.8 Analisis de la entrevista

La entrevista realizada fue dirigida al Sr. René Medina un experto en el tema de
banano, catedratico, colaborador en una de las instituciones mas grandes del pais
denominada Corporacién Noboa, trabajando en una de las filiales: Bananera Noboa
como Gerente de Produccion — Division Agricola. Para ello, fue necesario realizar cinco
preguntas, las cuales van a servir para responder el objeto de estudio de analizar el
precio de la caja de banano y la incidencia que tenga en la rentabilidad de los
agricultores bananeros ecuatorianos. Por ello, cuando se le consulto si €l cree que el
gobierno garantiza que se pague el precio justo a los productores de banano, indicé que
hay regulaciones que aseguran el pago del precio oficial, también es posible en la
pagina del SRI encontrar el detalle de las transacciones realizadas. Esto quiere decir que
el pago de la caja de banano a los exportadores es un proceso transparente.

Luego, el experto Medina indicé que los pequefios agricultores tienen una
oportunidad de mercado cuando deciden mejorar la calidad de sus productos a través de
un servicio less chemical, la exportacion de fruta pequefia para Japdn y asi asegurar que
internacionalmente se cumpla con todos los estandares solicitados. Los productores
deben constantemente evolucionar con el proceso de produccion, por ejemplo, reducir la
mano de obra con la automatizacion del transporte entre el cultivo y la empacadora con
el uso de la mula aérea. En este sentido se reduce personal y el proceso logistico es mas
eficiente ya que una maquina es la que lleva el racimo de banano hacia la empacadora.
La implementacion de este cable via no implica un alto costo, y sin duda alguna ofrece
ahorro en mano de obra y tiempo.

Asi mismo, el entrevistado manifest6 que el banano ecuatoriano es el de mejor
calidad, esto se debe a la ubicacion geografica ya que Ecuador tiene el privilegio de ser

less chemical usando menos fungicidas que el Caribe. Esto ocurre porque en Ecuador
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las lluvias ocurren mitad del afio mientras que en EI Caribe llueve todo el afio, haciendo
que incurran en mayor gasto de quimicos para mantener la fruta. Uno de los hongos que
mas aparece es la sigatoka, donde los productores se ven obligados a usar fungicidas
para evitar la expansion del hongo entre las plantaciones.

Sin embargo, el entrevistado confirma que los desastres naturales que ocurren en
Centro Ameérica son un acontecimiento que beneficia al pais, ya que inmediatamente el
precio de la caja sube debido a la escasez y las naciones productoras afectadas deben de
destinar mas recursos para el mantenimiento de la fruta, mientras que Ecuador solo debe
de incurrir en el valor adicional del pago por el uso del canal de Panaméa cuando
transporta el bien.

Otra de las amenazas que afectan la fluctuacion del precio de la caja de banano es las
enfermedades relacionadas a Fusarium Raza 4, un hongo altamente contagioso que
puede ser transmitido por medio de las maquinarias o cuando se corta la fruta y forma
una plaga en la produccion que obliga al agricultor a deshacerse de los cultivos.

Por otro lado, sobre la presencia de multinacionales y la afectacion que esta puede
causar a los pequefios productores se concluye que las compafiias grandes ya no son
mas una amenaza. Por ejemplo, en el caso de Dole la misma ingreso al mercado
ecuatoriano como intermediario, compraba fruta y la colocaba en diferentes
supermercados a nivel internacional. Esto logr6 que los pequefios exportadores ofrezcan
la fruta en los pequefios supermercados a un costo mas competitivo, generando asi
preocupacion en las multinacionales. Desde luego, las empresas han decidido tener sus
propias plantaciones y asi evitar perder un posible mercado, esto ratifica que un precio
justo en la caja de banano y la exportacion del mismo incide de manera directa al

ingreso de los agricultores.
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Conclusiones.

A través de lo expuesto en el presente estudio, se ha podido apreciar cémo Ecuador
ha ido evolucionando en su economia, lo cual lo ha llevado a la busqueda de
alternativas de ingresos no provenientes del petroleo. Es por esto, que se ha ido
especializando en los dos ultimos siglos en la produccién y exportacion de un
commodity como es el banano.

El precio por caja del producto se puede afirmar que es consecuencia de las
fluctuaciones existentes en el mercado, en cuanto a la oferta y la demanda. Sin embargo,
el cuestionamiento principal gira en cuanto a la rentabilidad de los agricultores, pues se
establece que a mayor precio por la caja de banano, mayor sera la rentabilidad para
estos productores, y es a través de los resultados que se puede realizar esta afirmacion,
ya que existe un respaldo legal y/o normativo que establece un precio justo para este
grupo.

Por ende, se puede afirmar que entre los factores identificados que afectan la fijacion
de precios de la caja de banano, se encuentran las normas ecuatorianas, las cual
aseguran gue los ingresos sean los acordados para los agricultores, mas, sin embargo,
esta variable, del precio, se puede ver afectado por eventos externos como crisis en 1os
paises demandantes del producto como catastrofes naturales. En resumen, los factores
internos que determinan esta variable incluyen los costos de produccion, las normas de
precios justos del pais y la competencia interna. Por otro lado, los factores externos
tienen que ver con los precios del mercado internacional fijados por la oferta y demanda
del mismo, asi como los desastres naturales o plagas que pueden afectar a los paises
productores del mismo commodity.

A pesar de la existencia de estos acuerdos o normas, se debe mencionar que no

siempre son respetados, ya que en la negociacion de agricultores y exportadores puede
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que se determine un descuento en el valor de pago por caja de banano, afectando de esta
forma no sélo a la rentabilidad de las operaciones de éstos, sino también a la capacidad
de pago hacia los proveedores.

Fue a través de la revision del marco tedrico con conceptos de ventaja absoluta y
ventaja comparativa, que se pudo concluir en que Ecuador cuenta con una ventaja
comparativa para producir banano en comparacion al mercado internacional, ya que
provee un producto de alta calidad a bajos precios, aunque no los mas bajos del
mercado y es por esto que varios mercados alrededor del mundo perciben el banano
ecuatoriano como un producto premium en su categoria.

Por lo cual, se puede concluir que existe una relacion positiva proporcional entre el
precio de la caja de banano y la rentabilidad de los agricultores, al existir un sustento
legal que provoca que el producto sea comerciado a un precio establecido y por ende las
multinacionales no pueden tomar ventaja y/o reducir el margen de ingresos de los
productores agricolas.

No obstante, los acuerdos comerciales pueden en ciertas ocasiones sugerir precios
con descuentos, lo cual puede reducir en cierta proporcion la rentabilidad de los
pequefios agricultores, realidad que se vive en el mercado bananero ecuatoriano.

Otra conclusion obtenida es que la industria del banano en Ecuador se encuentra en
crecimiento, debido a la existencia de una mayor demanda del producto en el mercado
internacional, asi como mejores y mas grandes acuerdos con bloques econémicos como
es la Unién Europea. Por lo cual, el mercado bananero ha tenido que se regulado y
protegido por leyes gubernamentales que aseguran la correcta distribucién de recursos.

Finalmente, es importante que a partir de esta investigacion se puedan realizar

estudios correlacionales donde se pueda profundizar entre dos variables por medio de la
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estadistica. Esta podria dar informacion precisa sobre el comportamiento del precio de

la caja de banano su relacion con la rentabilidad de los agricultores.
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APENDICE
ENTREVISTA A EXPERTO
TITULO: El precio de la caja de banano y su incidencia en la rentabilidad de los
agricultores: Un analisis del sector ecuatoriano.

1. ¢Cree usted que existe control por parte del Estado para garantizar que se pague
el precio oficial a los productores de banano?

2. ¢De qué forma los pequefios agricultores pueden asegurar mayor rentabilidad en
su producto?

3. ¢Considera que Ecuador es competitivo con este producto internacionalmente?
¢Por qué?

4. ¢Cudles son los factores externos que afectan la fluctuacion de precios de la caja
de banano?

5. ¢Cree usted que la presencia de multinacionales de exportacién de alimentos -
commodities afectan los ingresos y competitividad de los pequefios y medianos

agricultores? ¢Por qué?
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ENCUESTA
Objetivo: Analizar el precio de la caja de banano y su incidencia en el ingreso de
los agricultores
1. ¢Por favor indique el tiempo que tiene sembrando de banano dentro de su

propiedad?

Mas de 15 afios
Entre 11 a 14 afos
Entre 6 a 10 afos
De 1 a5 afios
2. ¢Qué tipo de banano cultiva?

Orgénico
Convencional

3. ¢Se encuentra afiliado a alguna organizacién bananera?

Si
No

4. ¢Posee contrato para venta de banano con alguna compafia exportadora?

Si
No

5. ¢Recibe liquidacion por vender la fruta?

Si
No

6. ¢Ah recibido descuento en el valor de su liquidacion?

Si
No

7. ¢Cual es la categoria de descuento que le detallan en su liquidacién?

Gestion Administrativa
Retencion IR
Costo Materiales
Otro
8. Con los descuentos que recibe, ¢Cudl es el precio final que obtiene por la venta

de la fruta?
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$6.00
$5.50
$5.00
Precio Diferente

9. ¢Como le pagan la venta de la fruta que produce?

Transferencia Bancaria
Cheque

10. De la cadena de produccion de la fruta ¢Qué proceso considera mas costoso?

Produccién
Post Cosecha

11. De los siguientes rubros ¢ Cuél considera el méas costoso?

Mano de obra
Gastos administrativos
Insumos

12. ;Se encuentra pagando una deuda con alguna institucion financiera?

Si
No

13. ¢ De qué forma le afecta la disminucion del pago al ingreso que percibe?

Afecta la rentabilidad
Afecta la capacidad de pago

14. ; Tiene una actividad extra que le genere ingresos?

Si
No

15. ;Como califica la gestion de control de precios por parte del Gobierno?

Muy eficiente
Eficiente

Deficiente
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