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RESUMEN
Este escrito describe los conceptos que estan relacionados a la economia circular
implementada en la cadena de valor del sector manufacturero, el paso importante de
una decision de sostenibilidad que ha llevado a muchos paises a darse cuenta de que
estamos destruyendo al planeta y que podemos evitarlo. La economia circular es una
alternativa con muchos beneficios para el mundo empresarial y mucho mas para el
medioambiente. Hasta el momento manejamos una economia lineal que consiste en
extraer los recursos de forma irracional, producir en masa para que ese producto sea
consumido y luego desechado al no ser util para el cliente. Estamos en la gran
realidad de que existe un crecimiento poblacional que sobrepasa los recursos
disponibles de nuestro planeta, y la sostenibilidad de las empresas en la fabricacion
de los productos es la clave para solucionar los problemas.
De acuerdo al analisis de esta investigacion la implementacion de la economia
circular en el Ecuador no es favorable y esto se debe a que no hay una
implementacién completa y precisa en todos los procesos de la cadena de valor del
sector de manufactura.
En este texto se indica la implementacion de estrategias adecuadas para optimizar los
procesos de la cadena de valor del sector manufacturero con el fin de mejorar la
rentabilidad del mismo. Potenciando las 9r de la economia circular y una
concientizacion mas profunda a todos los involucrados en los procesos de

manufactura ganaremos productividad y desarrollo sostenible en el Ecuador.

Palabras claves:

Economia circular, sostenibilidad, cadena de valor, sector manufacturero



ABSTRACT
This paper describes the concepts that are related to the circular economy
implemented in the manufacturing value chain, the important step of a sustainability
decision that has led many countries to realize that we are destroying the planet and
that we can avoid it. The circular economy is an alternative with many benefits for
the business world and much more for the environment. So far we manage a linear
economy that consists of extracting resources irrationally, producing in mass so that
the product is consumed and then discarded because it is not useful for the customer.
We are in the great reality that there is a population growth that exceeds the available
resources of our planet, and the sustainability of the companies in the manufacture of
the products is the key to solve the problems.
According to the analysis of this research, the implementation of the circular
economy in Ecuador is not favorable and this is due to the fact that there is not a
complete and precise implementation in all the processes of the value chain of the
manufacturing sector.
This text indicates the implementation of adequate strategies to optimize the
processes of the value chain of the manufacturing sector in order to improve its
profitability. By strengthening the 9r of the circular economy and a deeper awareness
of all those involved in the manufacturing processes we will gain productivity and

sustainable development in Ecuador.

Keywords:

Circular Economy, sustainability, value chain, manufacturing sector



indice

L1 00 ol od o] o PSSRSO PSSR 1
Planteamiento del problema............coooiiiiiiiiii s 3
ODJETIVO GENETAL........oiiiiiiiiieie s 4

ODbjetiVOS BSPECITICOS. ...ivveieiiiieiiesiece et 4
JUSEITICACION ..ttt 5

I |V - L {oT o (<o ¢ oo F USSP PTPTPRURPRPRN 7
1.1. Historia del sector manufaCtUrero .........cocvvveiiereni i 8
2 © o (SRS PRPSPRN 9
1.3.  Ramas del sector manufaCturero ..........ccocuevverieiieereeie e 10
1.4, EStadistiCas del SECLON .......cccivieieiiceceeiee e 12
1.5.  Economia lineal vs ECONOMIia CIrCUIAr..........ccccovvviiiiiieeie e 12
1.6. Leyes de gestion ambiental .............ccccceiiiiiiii i 17
1.7.  Politicas iNAUSELIAIES. .........coveriiiiieiisieee e 18
I TR I=Tol 1o (oo I B S USRSSSUSTSSIN 19
1.9.  Responsabilidad SOCIAl..........cccceiieiiiiiiieci e 19
1.10.  POlitiCas PUDIICAS ......cceiveeeieeieiieieie st 20

2. Metodologia del proceso de inVeStigacion............ccccerveerereeneneneese e 22
2.1.  Tipo de estudio realizado. ..........cccoveiieiiiiciiiieee 23
2.2.  Enfoque de 1a INVESLIGACION ........coiviiiiiiieic e 24
2.3. Disefio de 1a iNVESLIGACION ........cccveieieiiie e 24

2.4. Técnicas para recoleccion de informacion............cccceecevveeiecvc e 25



2.5. Periodo y lugar donde se desarrolla la investigacion.............cccccoovevveennnne. 26
2.6, UNIVEISO Y MUESEIA ...cviiiveieicie ettt ettt nas 26

2.7. Definicion y comportamiento de las principales variables incluidas en el

BSTUAIO ...ttt 28
2.8.  Procedimient0s apliCatdos.........covieereeieiiese e 31
2.9. Resultados de [a iNVESHIGACION .........cceviiiieiiiieeeeeeee e 31
2.9.1. ANALISIS FODA ..o 38

3. PIOPUEBSEA. ...t s 40
Objetivo general de 1a PropUESTA. .......cccoieeiiiiiiie s 41
ODbjJetiVOS BSPECITICOS. ..eovviiviiiieie ittt 41
Reglas de sostenibilidad 9R ...........cccooviiiiiiiic e 42

Pasos para iniciar la implementacion de economia circular en el sector

MANUFACTUIETO. ...eviieie et ettt b et eneas 43
MArCO RESOIVE ... 43
(O] 0 0] 1015 [ 1= SRR 46
RECOMENTACIONES .....c.veivieciieie ettt e steeneesneenne s 48
11 0] [To o] g U - USSR 50

Y AN 1) o TR 55



Indice de figuras

Figura 1 Diferentes tipos de empresas manufactureras del Ecuador y su aportacion al
PIB en porcentaje. EIaboracion propia .........ccccccveeveieiieeieese e 10
Figura 2 Divisién de sectores por provincias con mayor participacion en el sector
manufacturero. E1aboracion propia.........ccocceveeiereieie i 11

Figura 3 Pib ecuatoriano frente a América latina y el mundo. Elaboracién propia... 12

Figura 4 Proceso de economia lineal. Elaboracion propia...........cceceeevevesvsnaeennn. 12
Figura 5 Proceso de economia de reciclaje. Elaboracion propia..........ccccccoenennene 14
Figura 6 Economia circular en la cadena de valor. Elaboracion propia..................... 15
Figura 7 Proceso de economia circular. Elaboracion propia ..........ccccoeevevieinnnnne 16
Figura 8 Grafico del CAlculo de 1a MUESEIA. .......ccceoeieiieicsee e 28
Figura 9 Empresas que han implementado mecanismos de economia circular......... 32
Figura 10 indice de productividad (muestra de 147 empresas). .........cccoeerveerrereense. 33

Figura 11 Estimacion de beneficios de la adopcion de la economia circular para las
L0010 £SES7: L3PPSR PR PR PRSP 35
Figura 12 Ahorro por la adopcion de la economia circular en el sector manufacturero

BCUALOMIAND. oo 37



indice de tablas

Tabla 1 Listado de iniciativas de politicas publicas para fomentar la economia

Circular €N el ECUATON. ......cc.oiiiieie e e e 21
Tabla 2 Operacionalizacidn de las variables..........c.ccccooeiieiiiie e, 30
Tabla 3 Nuevas reglas de sostenibilidad que reemplazan alas 3R..........cccccceevenennee. 42
Tabla 4 Etapa inicial de economia CirCular.............c.ccooeveeieiieii e 43
Tabla 5 Marco resolve (aCCIONES CIFCUIAIES) ........coouvieerierieieeie e 44
Tabla 6 Balance score card Marco RESOIVE.........ccccuviieieniiiieicce e 45

Indice de anexos
Anexo 1 Empresas que conforman la muestra de estudio 56

Anexo 2 Empresas que han implementado economia circular y calculo de estimador

de productividad 59
Anexo 3 Modelo de fabricacién y consumo sostenible 62
Anexo 4 Elementos esenciales de la industria 4.0 63

Anexo 5 Encuesta telefonica a empresas manufactureras del Ecuador 64



Introduccion

A lo largo de la historia se ha utilizado la economia lineal basada en la
fabricacion de un producto, el consumo y el desecho del mismo. Esto ha generado en
la economia global la acumulacién de desperdicios y un problema en la gestion de
residuos.

El nuevo modelo econdmico es un modelo de negocio basado en reciclar,
reutilizar y reducir nuestros recursos naturales llamado economia circular, a
mediados del siglo XVIII en la tan conocida Revolucion Industrial, las grandes
empresas producian enormes cantidades de residuos e incentivaban al excesivo
consumo de productos generando un prejuicio para nuestro medio ambiente sin hacer
nada para cambiarlo. (Arroyo, 2018)

En la actualidad, muchos paises estan participando para lograr un gran
cambio en proteger a nuestro planeta de la contaminacion, llegando a promover la
economia circular en la cadena de valor de las industrias desde el disefio de su
producto hasta la gestion de sus residuos. El Ecuador se integra a este cambio
generando proyectos sobre economia circular y promoviendo la concientizacién en
familias y empresas donde se aplican politicas publicas sostenibles y sustentables.

CERES (2017) define a la economia circular como la reduccion del consumo
de productos, insumos y recursos naturales por la produccién de articulos que se
reutilizan después de haber terminado su vida til; observando la similitud que existe
entre este modelo economico y la naturaleza, ya que en nuestro medio ambiente el
residuo de ciertos animales sirve para alimentar a otros.

La transformaciéon de la matriz productiva es fundamental para el sector

industrial del Ecuador debido a que somos una muy pequefia parte de la industria



manufacturera del mundo. Para poder aumentar la productividad se necesita
transformar de un sector industrial remoto a uno con tecnologia de punta con
procesos profesionalizados en un tiempo corto. (CIALDNB, 2018)

Es algo obvio que el sector industrial sea el que mas utilice materia prima e
insumos para fabricar sus productos, tanto asi, que alcance el 36% de consumo
intermedio. (Camara de Industrias de Guayaquil, 2018)

No se puede implementar una economia circular en el Ecuador sin el
principal protagonista, siendo este el sector industrial, el motor de la economia del
pais. Para aquello hay que convencer a este sector de los beneficios aprovechables de
este modelo econdmico integrando al sector industrial con la iniciativa de la
industrializacion de los desechos; la reutilizacion de los productos ya desechados
genera un bajo impacto ambiental mediante la investigacion y el desarrollo de la
tecnologia.

Aproximadamente 12.400 toneladas de residuos sdlidos son recogidas
diariamente en el Ecuador finalmente ubicados en algun sitio lejos de la ciudad,
contaminando su entorno.

De acuerdo a lo antes mencionado el andlisis de la economia circular en la
cadena de valor del sector manufacturero del ecuador y su incidencia en la
productividad del sector, pretende identificar las ventajas competitivas que surgen de
este cambio y la efectividad de los procesos en reduccion de costos y tiempo en la

produccion.



Planteamiento del problema

El modelo econémico y productivo que propone la economia circular tiene
como caracteristicas el ahorro de fuentes de energia, recurso y sostenibilidad. Los
productos que se consumen se los reciclan, después de ser reciclados se los vuelve a
producir para el mismo uso u otro uso diferente y asi de esta manera continGian en un
ciclo de vida que no se acaba.

Con la reduccién de los desechos el aspecto hacia el medio ambiente se
vuelve mas amigable, al reciclar y crear un nuevo producto, se ahorra en materia
prima, tiempos de produccion y concientizamos el maltrato que se produce al
planeta.

El manejo de los desperdicios de los municipios del Ecuador se gestiona: el 43% en
relleno sanitario, 36% en botaderos y el 21% en cualquier terreno destinado para esta
utilidad.

Se debe concientizar en los hogares como se manejan nuestros desechos, ya
que (INEC) informa que en el Ecuador cada habitante genera un promedio de 0.58
kilogramos de residuos solamente en el area urbana y eso sin contar el costo de la
recoleccion de basura.

La clave del cambio de todos los problemas es crear conciencia de que la
economia circular no es un gasto, es una oportunidad.
¢Como afecta en la produccion, la reduccién o eliminacion de desechos residuales en
las empresas?
¢Cuales son los factores que impiden la insercion de la economia circular en el sector
manufacturero del Ecuador?
¢Como ser competitivo con la escasez de materia prima y fluctuacion de precios

continuos en la actualidad?



La pregunta cientifica:
¢De qué manera la economia circular contribuye con los diferentes procesos de la

cadena de valor del sector manufacturero del Ecuador?

La idea a defender:
La economia circular en la cadena de valor del sector manufacturero del
Ecuador mejora la rentabilidad y la productividad siendo amigables con el medio

ambiente.

Objetivo general
Analizar la economia circular en la cadena de valor del sector manufacturero

del Ecuador y su incidencia en la productividad del sector. (Periodo 2017-2019)

Objetivos especificos.
Estructurar un marco tedrico que incluyan las principales teorias sobre la
administracion, productividad, economia, gestion ambiental y gestion de procesos.
Diagnosticar la situacion actual de la economia circular de la cadena de valor
del sector manufacturero del Ecuador y su incidencia en la productividad del sector.
Proponer estrategias de optimizacion de procesos que permitan generar mayor

rentabilidad al sector manufacturero.



Justificacion

El aporte tedrico parte de los conocimientos citados de las teorias
correspondientes:

En el libro Lineamiento para la administracion de los regimenes fiscales Miranda,
Ortiz, Ordofiez, & Zéarate (2016), Jack Calder define a la administracion como la
técnica que planifica, crea una estrategia u organizacién con los recursos que cuente,
organismos, sociedad con la finalidad de lograr lo que desea obteniendo el mayor
beneficio de ello, esto se utiliza en la gestion pablica como en la privada. Su Gnica
diferencia radica en los aspectos cuantitativos y cualitativos de los recursos que se
utilizan.

Cuando un recurso es aprovechado al méximo obteniendo como resultado un
buen producto o servicio estariamos hablando de productividad. (Solano, 2014)

La ciencia que evalua la forma y el procedimiento en la administracion y la
gestion de insumos produciendo bienes y servicios para satisfacer una necesidad es
Ilamada economia. (Vargas, 2016)

Cuando se define a un grupo que tienen un mismo fin o interés y que trabajan
cooperando unos con otros relacionados podemos decir que a esto se lo llama un
sistema. (Calderdn, 2017)

Los aportes metodoldgicos se fundamentan en el estado del arte:

Aunque podemos decir que el tema de la economia circular no es nuevo, también
podemos decir que no se ha aprovechado como se debe.

Sandoval (2017) manifiesta que en todo el mundo consideran a este modelo
econdémico como una oportunidad para que aquellos paises en via de desarrollo que

se ven afectados por la escasez de recursos que podria ocurrir por la manera abusiva



en que utilizan los recursos naturales, la economia circular industrializa el desarrollo
de estos paises, abriendo las puertas a nuevas oportunidades en el &mbito econémico.

En la industria de plasticos se torna muy beneficioso la transformacién de
plastico ya utilizado en nueva materia prima obviamente con el debido proceso de
biodegradacion y en usos especificos. Esta industria considera a la economia circular
como la base su evolucion y desarrollo en estos tiempos. (Segui, Medina, &
Guerrero, 2018)

El aporte practico de la presente investigacion nos permitira analizar a la
economia circular en la cadena de valor del sector manufacturero del Ecuador y su
incidencia en la productividad del sector. Periodo 2017-2019, en nuestro pais se
conoce que la industria manufacturera tiene muchos problemas con la gestion de
residuos y los desperdicios que se producen, considerar cambiar de modelo
econémico a uno que ahorre gastos y promueva el bienestar de nuestro medio
ambiente seria la mejor opcion a estos problemas.

La presente investigacion sera de gran utilidad para los futuros investigadores
proporcionandoles informacion importante de la incidencia de la economia circular
en la en la cadena de valor del sector manufacturero del Ecuador y en que afecta a la

productividad del sector.



1. Marco teorico



1.1. Historia del sector manufacturero

En pleno inicio de la revolucion industrial a mediados del siglo XVIII
comenzo en Inglaterra, extendiéndose por otros continentes.

Inicia la época donde los recursos naturales sufren un grave cambio donde el trabajo
era menor y necesario para convertir la materia prima en un producto Util.

Un periodo dominado por el Capitalismo y el Socialismo donde los burgueses
eran los que estaban al mando de la clase obrera que trabajaba largas jornadas con las
distintas materias prima como: el petréleo, carbén, madera y la produccion de
algodon.

La revolucion industrial tiene como objetivo lograr que la produccion sea en
mayor cantidad, mas rapida y econdémica, con la intencién de sustituir la mano de
obra crearon maquinas. Una de las méas conocidas es la maquina de vapor que
contribuyo en el transporte y fabricas.

Luego empiezan a experimentar con la materia prima derivadas del petréleo y
las de origen no natural como el plastico y distintos tejidos, crece el uso de minerales
dejando atras la madera. (Rusurvibo, s.f.)

De todos los sectores de la economia, la industria manufacturera es la mas relevante.
A esta se refiere el convertir la materia prima es un producto de uso final y que
beneficie el desarrollo de otros productos.

En Ecuador entre el siglo XVI hasta el siglo XIX los resultados de su
manufactura los llevo a ser reconocidos como la region industrial donde provee
principalmente prendas de vestir de materiales como la lana y algodon.

Finalizando el siglo XVI1I decae la produccion e intervienen fabricas de otros

paises con productos de mayor calidad y econdmicos. Eso cambia el rumbo de la



produccion textil, exportacion del cacao, cueros y sombreros de paja. (Guerra &

Martin, 2017)

1.2. Ods
Este organismo ayuda a alcanzar los objetivos de sostenibilidad en el
desarrollo de los distintos paises mediante respuestas que son discutidas por los

miembros competentes con la intencion de alcanzar sus metas que todo pais deberia

tener.
1. Eliminar la pobreza de forma radical.
2. Suprimir el hambre, permitir el acceso de forma segura a alimentos, mejor

nutricion y fomentar la iniciativa de cultivar de forma sostenible.

3. Asegurar una vida sana y confortable para todos.

4. Asegurar una educacion de calidad y brinde oportunidades a todas las
personas.

5. Igualdad de género, otorgar poder a mujeres y nifias.

6. Garantizar el acceso a agua potable cumpliendo con el aseo correspondiente.

7. Acceso a energia asequible.

8. Trabajo digno e incremento de la economia mundial.

9. Edificar infraestructuras resilientes, fomentar la industrializacion sostenible,

inclusiva e innovadora.

10.  Disminuir la desigualdad

11.  Lograr que todas las ciudades y pueblos tengan integridad, estabilidad y
sostenibilidad.

12.  Producir y consumir de manera consciente.

13.  Acoger medidas sobre el cambio climatico.



14.

15.

16.

17.

Preservar y proteger los ecosistemas marinos.

Preservar, restablecer y renovar el desarrollo sostenible en el ecosistema
terrestre, parar la desertificacion y restaurar la degradacion de los suelos al
mismo tiempo la deforestacion y las pérdidas de la biodiversidad.

Crear paz y justicia, implementando instituciones de forma inclusiva para
todas las personas.

Reforzar los medios de ejecucion y reunir nuevamente las alianzas para el
desarrollo sostenible de forma mundial.

Estas son establecidas por esta institucion para que sean cumplidas en un
periodo dentro del afio 2030. (Naciones Unidas Guatemala, 2018)

La ODS ademas sirve como herramientas para planificar y darle seguimiento

a los paises defendiendo su idea principal que es implementar un desarrollo

sostenible. (Programa de las naciones unidas para el desarrollo, s.f.)

1.3. Ramas del sector manufacturero

Ve
PIB MANUFACTURERO ela suma de estos

( . .
eSector industrial, porcentajes figura el
mayor exportacion

o . )
eSector Industrial 95% del PIB industrial

14% textiles y cueros

10% madera

55% bebidas y alimentos

N 7% cauchos y plasticos

6% productos fabricados

4% metalmecanicos

Figura 1 Diferentes tipos de empresas manufactureras del Ecuador y su aportacion al

PIB en porcentaje. Elaboracion propia
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— Sector Pesquero

Guayas
Santa Elena
Manabi

Sector Textil

productiva

Imbabura
Tungurahua
Pichincha
Santo Domingo

— Sector Maderero

Esmeraldas
Pichincha
Cafiar
Los Rios
Azuay

Zamora Chinchipe

de alimentos y bebidas acorde a la vocacion

La mayor parte de las provincias mantienen sectores

Figura 2 Division de sectores por provincias con mayor participacion en el sector

manufacturero. Elaboracién propia

Con un peso de 13,2% sobre el PIB, el sector de petroleo y minas es el

primero en el Ecuador a inicios del 2000 pero comenz6 a cambiar a finales del 2013,

posicionandose el sector manufacturero como parte elemental para el desarrollo del

pais siendo el primero en la economia ecuatoriana presentando un aumento en

relacion al PIB den47,4% y un incremento anual de 4,6%.

Para 2005 y 2008 los afios con mayor crecimiento econémico con una tasa de

6,4% y 9,2% el aumento de estas tasas fue debido a las inversiones que fueron
realizadas por este sector tales como: Inversiones Extranjeras Directas, Banco

Central del Ecuador entre otras. (Tapia, 2018)
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1.4. Estadisticas del sector

En el puesto 95 se sitla Ecuador entre los 182 paises del mundo, mientras que

en el continente sudamericano se sitla en el puesto 13 de 19 paises.

Con un PBI en la distribucion de 3.808,7 ddlares por habitante, este analisis esta

calculado desde el 2005 hasta el 2017 de manera constate.

PIB por habitante en Ecuador es un 75% del promedio

de América Latina

PIB del 48% por habitante mundial

5

-
El PIB por habitante en Ecuador es 5 veces menor que \/
otros paises con mayor progreso. Se podria decir que
se sitla en la mitad, apartado de los paises mas
prosperos y de los mas necesitados.

Figura 3 Pib ecuatoriano frente a América latina y el mundo. Elaboracion propia

1.5. Economia lineal vs Economia circular

ECONOMIA LINEAL

)

Extraccion
de materia
prima

AV 4

Manufactura
o de productos

Etapa

®

AV 4

Eliminacion
s de desechos

Etapa

®

N\

Figura 4 Proceso de economia lineal. Elaboracion propia
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En nuestro planeta, no disponemos de una cantidad de recursos necesaria para
poder satisfacer la produccion de las industrias que crece desmesuradamente a un
ritmo mayor que lo que tenemos de recursos. Este problema se lo ha planteado
durante mucho tiempo ya que hemos visto como esto ha venido creciendo de a poco,
no contamos con la tecnologia, pero si ha habido personas por buscar una solucién a
esta problematica.

Siendo la economia la ciencia que se encarga de definir que procedimientos
son los més adecuados para lograr un consumo con pocos recursos disponibles. Pero
el dato relevante en esta aclaracion es la parte en la que indica “pocos recursos
disponibles”, ya que tenemos en el mundo una cantidad limitada de recursos, hay
algunos que se pueden producir y se puede optar entre varias alternativas de
obtenerlos, pero hay otros como el petrdleo del cual se ha venido hablando mucho
tiempo y se ha puesto en discusion lo que sucedera cuando ya no lo tengamos
disponible.

Cuando una empresa necesita recursos que son escasos o0 destructivos para el
medio ambiente, puede pagar mas o encontrar recursos alternativos. La cadena de
suministro circular introduce materiales totalmente renovables, reciclables o
biodegradables que pueden ser utilizados en ciclos de vida consecutivos para reducir

los costos y aumentar la previsibilidad y el control. (Lacy & Rutqvist, 2015)
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[ ECONOMIA DEL RECICLAIJE ]

3R
Extraccion Manufactura eReciclar Eliminacion
de recursos de productos Reducir de desechos
eReutilizar

Figura 5 Proceso de economia de reciclaje. Elaboracion propia

Cada producto disefiado tiene una utilidad, en cuanto esta utilidad termine es
reemplazado por un producto de la misma clase, pero mejor. Este producto es
desechado y llega a ser un desperdicio. un ejemplo perfecto para este ciclo es la
compra de teléfonos celulares, los cambiamos cada vez que aparece un modelo
nuevo de mejores caracteristicas y eso que el teléfono que es cambiado es
considerado obsoleto en cuanto a tecnologia; llegando a ser un residuo; esta situacion
ha llegado al punto que haya en el mundo mas terminales de teléfonos celulares que
personas.

Desde hace tiempo la poblacion ha tratado de resolver este problema con el
reciclaje y aungue han incentivado algo de costumbre en algunos paises esto no es
suficiente en cuanto al grave problema de la produccion de residuos originados en los
procesos de fabricacion. Se tendria una mejor solucién si el 100% del producto

desechado se reciclara.
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En base a esta problematica la Unica solucion para contribuir a la proteccién
del medioambiente en cuanto a la generacion de residuos, la sobreexplotacion de
recursos es la economia circular. Este nuevo modelo econémico es un cambio de raiz
de todo lo que conociamos como economia lineal.

Este concepto ha sido puesto en practica por negocios pequefios en donde han
implementado en diferentes partes de los procesos de la cadena de valor, todo esto
con el fin de ser competitivos ante un mundo de negocios cambiante.

La economia circular sostiene que los recursos son utilizados lo més que
duren con la finalidad de sacarle provecho lo mas que se pueda otorgandoles otras

utilidades en diferentes procesos.

Figura 6 Economia circular en la cadena de valor. Elaboracion propia

Es un modelo que brinda distintas formas de cuidar el medio ambiente e
incentivar a reducir, reutilizar y reciclar generando el menor desperdicio posible.

Con el compromiso de que los productos estén elaborados con material
reciclados, facil manejo y mayor durabilidad.

En la sociedad moderna, el uso de los recursos naturales plantea un gran

desafio. Sin embargo, el paradigma de la economia circular ha definido un nuevo
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concepto de residuos, proponiéndolo como una oportunidad de negocio. De
particular interés de este paradigma son los "residuos de aparatos eléctricos y
electronicos" (RAEE), dada su alta tasa de crecimiento, y los "desechos de placas de
circuitos impresos" (WPCB), que son el componente mas valioso de los RAEE.

(D"Adamo, y otros, 2019)

[ ECONOMIA CIRCULAR ]

Disefio de

producto

Manufactura
de
producto

Extraccidn
de

Fecursos

Basura
residua
I

Consumo de
Reciclaje productn
de

producto

Usa

Reutiliza
Repara

Recoleccidn
de
producto

Figura 7 Proceso de economia circular. Elaboracion propia

La precaria conciencia social y la decadente tasa de reciclaje segn un estudio
en las islas canarias presentan estas debilidades encontradas por medio del analisis
FODA a solicitud del grupo Socialista con la iniciativa de ejecutar esta estrategia
Ilamada economia circular, disminuyendo la cantidad de desechos y a su vez

reutilizarlo en otros productos.
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Presentando como amenaza que la cantidad de residuos es mayor y no cabe
en las islas.

Como fortaleza las islas con centros para investigacidn con profesionales
especializados y un manejo de los residuos en las regiones.

Programas de manejo de residuos y un laboratorio para ensayos como las
oportunidades de este analisis.

Para procedimiento de un borrador se mantendria la idea de un programa
comunicativo en conciencia de como la gente consume y lo colaborador que debe
ser. Este borrador consta de economia circular pronto sera puesto en marcha al igual
que otros proyectos empresariales que tienen la iniciativa que estd agregada en la Ley

de Regimen Economico y Fiscal del gobierno de Canarias. (Agencia EFE, 2018)

1.6. Leyes de gestion ambiental

El decreto ambiental sugiere controlar la elaboracién, negociacion,
reparticion y entrega de un producto que se utilice una sola vez, con el objetivo de
consumir menos y promover la economia circular.

Este modelo saca provecho de los recursos aplicando la disminucion,
reutilizacion y el reciclado de componentes. Algunos productos plasticos como
fundas, cualquier tipo de envases plasticos, sorbetes, productos a base de espumaflex
y poliestireno expandido estan en la mira.

Una de las ordenanzas aun no vigente, dispone la utilizacion de sorbetes
plasticos tendréa un plazo de medio afio tras la emision del reglamento, quedaran

prohibida su proceso de manufactura y logistica.
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A diferencia de las fabricas que trabajan con productos a base de espumaflex
contaran con 3 afos para producir y negociar las demostraciones diversas de este
material a la excepcién de los envases para carnes.

Las fundas plasticas obtendran una prohibicion de medio afio, para aquellas
gue tengan por debajo del 35% de componentes biodegradables.

Para productos que estén en expuestos directamente con productos alimenticios y
bebidas fabricadas, asi como también aquellos que se utilizan para el aseo de la casa
y personal. Las multas dispuestas para el no cumplimiento de las ordenanzas van
desde amonestacion monetaria leve hasta una fuerte de 10 sueldos béasicos, ademas
de eso la clausura por un periodo del negocio que lo infrinja y esta clausura esta

acompariada de multa de 11 a 20 sueldos bésicos. (Agencia EFE, 2019)

1.7. Politicas industriales

Las 3r implementadas (Reduce, Reusa y Recicla) en un programa de
reutilizacion de materia prima desarrollado en un texto blanco de economia circular,
el Ecuador empieza un disefio de economia circular.

El director de (MPCEIP), manifiesta que el cambio de modelo econdémico de
lineal a circular beneficiara en que los materiales, bienes fabricados y todos los
recursos pretendan ser Utiles y valiosos.

Aungue en América Latina el escuchar de economia circular es algo
novedoso en Europa ya se ha venido trabajando en su implementacion en algunos
sectores desde hace muchos afios.

Es un flujo de procesos en que los recursos se renuevan administrando
infinitamente sus existencias preservando el recurso natural y mejorando la

productividad y el desarrollo econémico de un pais. (Economia, 2019)
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1.8. Tecnologia

El uso de la tecnologia en la implementacion de este nuevo modelo de
econdmico ha traido consigo un beneficio en cuanto al proceso de produccién lineal,
el incremento de los output referentes a los input, el detenimiento de la
contaminacion por parte de los motores y mejorar la velocidad de los transistores.

La transicion del cambio de modelo econémico de lineal a circular da la
esperanza de que los desechos originados de la produccién sean introducidos
nuevamente en el proceso de manufactura reduciendo la extraccion de materiales y
mejorando el cuidado al medioambiente.

Esto ya no es algo que se piense como una alternativa, se necesita realizar ya
que la extraccidn de recursos esta afectando gravemente a nuestro planeta. Un
proceso circular en la economia evitard depender de aquellos recursos naturales de

los cuales estamos acabando. (Economia Global, 2013)

1.9. Responsabilidad social

La responsabilidad social juega un papel muy importante en cuanto a la
implementacion de un nuevo proceso econdémico tener respeto a la naturaleza a su
entorno y sus componentes es algo que esta creciendo hoy en dia, y sin mencionar el
cuidado de la alimentacion por generar alimentos organicos. Las universidades se
unen a esta tendencia instruyendo a sus estudiantes que deben de ser emprendedores,
pero generando una responsabilidad al cuidado de la naturaleza.

La perspectiva generada es una produccion de alimentos saludables y
productos ellos sin generar demasiado residuos y que los pocos residuos sean

reutilizados. (Lideres, 2019)
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1.10. Politicas publicas
La implementacion de un nuevo modelo econdémico en el Ecuador es presto a
inseguridades sobre qué sucedera si el modelo no cumple con sus expectativas,
aunque ya se pusieron en marcha ciertas politicas publicas para cambiar este modelo

y empoderar a todos empresarios de este reto favorable para todos.

20



La siguiente tabla proviene de (CIEC, 2019) donde indican las politicas

publicas implementadas en el Ecuador:

Tabla 1 Listado de iniciativas de politicas publicas para fomentar la economia
circular en el Ecuador.

Ministerio del Plan de Limpieza 2019 La limpieza costera es una iniciativa liderada por el Ministerio
Ambiente Costera del Ambiente, en un trabajo conjunto con el parque nacional
Galapagos, Conservacion Internacional y la Fundacién Coca
Cola, se lo ejecutara en siete &reas protegidas marinas costeras
del Ecuador, para mitigar y reducir los dafios ambientales que
produce la basura en los océanos.
Servicio Norma Técnica 2019  INEN se encuentra trabajando en la creacion del documento
Ecuatoriano de basada en normativo técnico ecuatoriano “Principios de Economia Circular”.
Normalizacién Economia Luego se formulara el proyecto de norma sobre los “Principios de
(INEN) Circular Economia Circular”. Después de armar un comité técnico
finalmente se oficializara la misma.
Ministerio de Marca 2018  Obtener la marca “Economia Circular del Ecuador” es un proceso
Comercio Exterior Ecosostenible gratuito ayuda a la expansion de nuevos mercados para los
e Inversiones “Economia productores y exportadores, para obtenerlo puede contactarse al
Circular del Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones.
Ecuador”
Ministerio de Pacto por la 2019  Aprovechamiento e industrializacion de residuos, promover la
Produccion, Economia investigacion y desarrollo de tecnologia de bajo impacto ambiental,
Comercio Exterior,  Circular produccion limpia, infraestructura sostenible y resiliente, negocios
Inversiones y Pesca sustentables.
(MPCEIP),
Vicepresidencia de
la Republica,
Consejo de
Gobierno del
Régimen Especial
de Galapagos y
Ministerio del
Ambiente
Unién Europea 'y Libro Blanco de 2019  Contendra el marco conceptual y los lineamientos para elaborar
Ministerio del Economia una politica pablica que incentive la iniciativa de proyectos de
Ambiente Circular para Economia Circular en el pais
Ecuador
Ministerio del Acuerdo 2019  Acuerdo ministerial 042 emite instructivo para la aplicacion de la
Ambiente Ministerial 042 responsabilidad extendida en la gestion integral de aceites,
para reciclar lubricantes usados y envases vacios.
€1100% de
lubricantes usados
Ministerio del Programa 2010  Impulsar la gestion de residuos sdlidos en los municipios del
Ambiente Nacional para la Ecuador, con un enfoque integral y sostenible. Con la finalidad de

Gestion Integral
de Desechos
Sélidos-PNGIDS

disminuir la contaminacion ambiental mejorando nuestra calidad
de vida.

Recuperado de Economia circular y politicas publicas (p.58), Martinez, L, 2019, Walter H. Wust

ediciones
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2. Metodologia del proceso de investigacion
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En este capitulo se describen los métodos, técnicas y procedimientos que
fueron empleados para el logro del objetivo propuesto que es el de “Analizar la
economia circular en la cadena de valor del sector manufacturero del Ecuador y su
incidencia en la productividad del sector. (Periodo 2017-2019)”.

En un primer momento se ha recopilado informacién que permite determinar
una estimacion de la proporcion de empresas del sector manufacturero que han
implementado procesos basados en la economia circular; en un segundo momento,
mediante el andlisis de los ingresos y costos totales de las empresas, y mediante el
uso de un estimador del nivel de productividad, se estimé la productividad de cada
empresa analizada; luego se realizé una comparacion del nivel de productividad entre
las empresas que han implementado procesos basados en la economia circular, y
aquellas que no lo han realizado. Como analisis final, se realiz6 una estimacion de
los beneficios monetarios que podrian representar para el sector manufactura del

Ecuador, el implementar la economia circular a sus estrategias y procesos.

2.1. Tipo de estudio realizado.

El tipo de investigacion es descriptivo en la presentacion y analisis de los
datos, ya que se busca especificar algunas caracteristicas de las empresas del sector
manufactura del Ecuador, tales como la proporcion de empresas que aplican criterios
de economia circular en sus procesos, y la incidencia en su productividad. Este
aspecto es consistente con lo indicado por Batthyany y Cabrera, quienes mencionan
que “los estudios descriptivos buscan caracterizar y especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea
sometido a analisis. Registran, miden o evaltan diversos aspectos, dimensiones 0

Universidad de la Republica” (Batthyany & Cabrera, 2011).
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2.2. Enfoque de la investigacién
El enfoque de la investigacidn es mixto, pues recurrio a elementos
cuantitativos y cualitativos, una recoleccion e interpretacion de datos, y un grupo de
procesos para analizar el objeto de estudio. Como resultado se llegara a la
integracion de todos sus elementos para una discusion de las criticas en forma
conjunta y llegar a la conclusion de la investigacion dada. (Hernandez Sampieri,

2014).

2.3. Disefio de la investigacion

El método que se utilizo es de caracter analitico-sintético e inductivo-
deductivo pues se analizan casos especificos para llegar a demostrar casos generales.

El método cientifico es una via hacia una respuesta por medio de un
fendmeno que se descompone en sus partes importantes. Decimos que es probable
cuando nos referimos a los conocimientos de este método desde la pura experiencia a
lo desconocido e inentendible. Todos los conocimientos aplican cualquier método,
aunque sea para ellas mas relevantes uno de ellos. (Lopera, Ramirez, Zuluaga, &
Ortiz, 2010)

Para la determinacion de la situacién actual de la proporcion de empresas
manufactureras que han implementado procesos de economia circular, se utilizé un
enfoque cuantitativo-deductivo, mediante el cual se ha planteado el problema de
investigacion definiendo el objetivo especifico “Diagnosticar la situacion actual de la
economia circular de la cadena de valor del sector manufacturero del Ecuador y su
incidencia en la productividad del sector” y sus preguntas: (i) ;Qué proporcion de

empresas manufactureras del Ecuador ha implementado al 2017 la economia circular
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en sus procesos?, y (ii) ¢qué incidencia en la productividad del sector ha
representado la inclusién de la economia circular en sus procesos?

Como se indico anteriormente, en un primero momento, se determiné la
proporcidn de empresas del sector manufacturero que ha introducido la economia
circular a sus procesos; luego se determind la productividad de estas empresas; y
finalmente se compar6 los niveles de productividad alcanzados por las empresas que
implementaron mecanismos basados en la economia circular, versus aquellas que no
lo hicieron.

Luego de ésto, se utilizé un enfoque cualitativo-inductivo para determinar de
qué manera la economia circular podria contribuir en la generacion de una mayor
rentabilidad para el sector manufacturero del Ecuador.

Para este fin se observé los resultados que se proyecta alcanzar en otras zonas
del mundo que se encuentran mas avanzadas en la aplicacién de la economia
circular, y con base en ratios, se realizd una estimacion del resultado que se podria

lograr en el sector manufacturero de Ecuador.

2.4. Técnicas para recoleccion de informacion

Para la recopilacion de informacion se utilizé principalmente la revisién
documental, grupo focal y encuesta. Mediante el grupo focal se determiné una
estimacion de la proporcion de empresas que se encuentran aplicando la economia
circular en sus procesos; esta estimacion se utilizé en la ecuacion para determinar el
tamafo de la muestra de la encuesta.

La encuesta se realizo entre empresas del sector manufacturero, que se
encontraban en los registros de la Superintendencia de Compafiias, Valores y

Seguros del Ecuador, clasificadas en la rama de actividad C “Manufactura”.
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Mediante esta encuesta se determind la proporcidn de empresas que al 2017 habian
aplicado mecanismos de economia circular en sus procesos. Una mayor descripcion
de la encuesta se puede encontrar en el apartado “Universo y muestra escogidas”.

En un menor grado se utilizo la observacion directa, mediante una visita de
campo realizada a una empresa que ha aplicado criterios de economia circular en sus
procesos.

Se utilizo la revisién documental para la elaboracion del marco teérico, y para
la recopilacion de informacion de publicaciones de la Union Europea que cuantifica
los beneficios de la implementacién de la economia circular. Con esta informacion
como base se elabor6 una estimacion del total de beneficios monetarios que podria

generar para el sector manufactura la implantacion de la economia circular.

2.5. Periodo y lugar donde se desarrolla la investigacion
El periodo analizado se centro en la informacién disponible dentro del

periodo 2017 — 2019, en la circunscripcion territorial del Ecuador.

2.6. Universo y muestra

El universo se conformo por un total de 925 empresas clasificadas por la
Superintendencia de Compariias Valores y Seguros del Ecuador, dentro de la
categoria “Manufactura”, en el afio 2017 (Superintendencia de Compafiias Valores y
Seguros del Ecuador, 2019). Esta institucion recopila en sus bases de datos la
informacion de los estados financieros de estas empresas.

Se utiliz6 como técnica de muestreo, el muestreo probabilistico aleatorio
simple sin reposicion. De esta forma nos aseguramos que todos los individuos de la
poblacidn tienen la misma probabilidad de entrar a formar parte de la muestra. Al ser
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el experimento sin reposicion, nos aseguramos que los elementos sélo pueden
aparecer una vez en la muestra.

Previamente se depurd la informacidn proveniente de los estados financieros
de las empresas del sector manufactura, eliminando los registros que presentaban
valores de 0 0 negativos en las cuentas de ingreso por ventas, nimero de
trabajadores, total de activos fijos netos y consumo de materia prima; también se
quitaron datos nulos. (Superintendencia de compafiias, valores y seguros, s.f.)

Se determind una muestra aleatoria de 147 empresas manufactureras,
conforme los criterios establecidos por las técnicas de muestreo de poblaciones
finitas (Morillas, 2014). Se utilizo el siguiente calculo para determinar el tamafio de

la muestra:

3 Nk?pq
~ (N—1)e"2 + k?pq

n

Donde:

n = tamafo de la muestra

N = tamafio de la poblacion

p = proporcion de individuos que tienen la caracteristica

g = proporcion de individuos que no tienen la caracteristica

€ = margen de error

k = nivel de confianza (z1- «2)

A continuacion, se presenta el calculo del tamafio de la muestra desarrollado en la

herramienta Mathlab.
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925 x 1.65% x 0.8 x 0.2

(925 - 1)0.05% + 1.652x 0.8 x 0.2
e
_ {30525 157}

508’ 46308

Figura 8 Graéfico del calculo de la muestra.

Se utiliz6 la opinion de un grupo de expertos, sobre la estimacion de los
valores p y q, los cuales se establecieron en 0.8 y 0.2 y constituyeron en valores

referenciales con los cuales se calcul6 el tamafio de la muestra.

2.7. Definicion y comportamiento de las principales variables incluidas en el

estudio

La variable dependiente se determiné como la “productividad del sector
manufacturero”; esta variable permiti6 la explicacion del efecto en la cadena de valor
del sector manufacturero del Ecuador. La variable independiente fue “la
implementacién de Economia Circular” determinada como una variable “dummy”
que tomaba solo el valor 0 0 1, en donde el resultado “1” determiné que la empresa
posee el disefio e implementacion un método de produccion de economia circular.

Referente a la variable dependiente “productividad del sector manufacturero”,
con base en la informacidon disponible para el sector manufacturero ecuatoriano en el

periodo 2017 — 2019, se construy6 como estimador la siguiente relacion:
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IP =

Ol =<

Donde:
IP = indice de productividad
Y = Total de ingresos por ventas
C = Costos operacionales
Los valores Y & C pudieron ser construidos con base en la informacion
disponible en las bases del portal de informacion de la Superintendencia de

Compafias Valores y Seguros del Ecuador.
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Tabla 2 Operacionalizacién de las variables

Tema de

investigacion

La economia
circular enla
cadena de
valor del
sector
manufacturero
del Ecuador y
su incidencia
enla
productividad
del sector.
Periodo 2017-

2019

Nota. Esta tabla fue elaborada para este proyecto, indicando cada variable 'y su contenido. Elaboracion propia.

Problema de

investigacion

¢De qué
manera la
economia
circular incide
en la cadena
de valor del
sector
manufacturero

del Ecuador?

Objetivo Tipo de Enfoque de

general de la investigaciéon  investigacion
investigacién
Analizar la Descriptiva Mixto
incidencia de la

economia

circular en la

cadena de valor

del sector

manufacturero

del Ecuador.

Periodo 2017-

2019

Método de

investigacion

Andlisis

sintético

Inductivo

Deductivo

Técnicas de

investigacion

Revision

documental

Revisién

bibliogréfica

Observacion
directa

Encuesta

Instrumentos de

medicion

Serie de datos

Entrevistas

Grupos focales

Variable de investigacion

Dependiente
Cadena de valor del sector

manufacturero del Ecuador

Productividad del sector

manufacturero del Ecuador

Independiente

Economia circular

Indicadores de variable

Historia del sector
manufacturero

Ods

Ramas del sector
manufacturero

Estadisticas del sector
Ventas anuales del sector
Economia lineal vs Economia
circular

Leyes de gestién ambiental
Politicas industriales
Tecnologia

Responsabilidad social
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2.8. Procedimientos aplicados

Para la constitucién de la base de la poblacion de estudio, se utilizaron series
de datos disponibles en el portal de informacion disponible en la pagina web de la
Superintendencia de Compariias Valores y Seguros del Ecuador. Se utiliz6 la serie de
datos del periodo 2015 — 2017, y se escogio la informacidn del afio 2017 por
considerarse mas adecuada para el analisis.

Para la determinacion de un valor estimado de la proporcién de empresas que
aplican en sus procesos la economia circular (esta estimacion es necesaria para la
determinacion del tamafio de la muestra), se realiz6 un focus group con 4 expertos
del sector quienes estimaron que la proporcion era 20% - 80% (20% de empresas
manufactureras del Ecuador utilizan métodos compatibles con la economia circular,
mientras el 80% no lo hacia).

De no haberse contado con esta informacion, se hubiera tenido que utilizar el
valor de 0.5 en las variables p y g, lo cual conllevaba a que se incremente
sustancialmente el tamafio de la muestra.

Para el levantamiento de informacion de la muestra, se realizo 147 entrevistas

telefonicas y se utilizé como instrumento el cuestionario.

2.9. Resultados de la investigacion

En este apartado se presentan los resultados de la investigacion tomando en
consideracion los objetivos de la investigacion y el planteamiento teérico
escogido. Se estimara la proporcién de empresas del sector manufactura que han
adoptado la economia circular en su estrategia y procesos, para luego estimar si
el hecho de haber adoptado la economia circular, ha representado en estas
empresas un comportamiento (en términos de productividad) superior al
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conjunto de empresas que no han adoptado la economia circular. Por altimo, se
realizara una estimacion monetaria de los beneficios que podria traer al sector
manufactura del Ecuador, la adopcién de la economia circular en su estrategia y

procesos. A continuacion, se describen los resultados de la investigacion:

Resultado 1: Un 9,5% de las empresas han implementado dentro de su estrategia

y procesos a la economia circular

Conforme la informacion obtenida de la muestra, un 9,5% de las empresas han

implementado dentro de su estrategia y procesos, a la economia circular.

u S

m No

Figura 9 Empresas que han implementado mecanismos de economia circular.

Fuente: Entrevistas

32



Este resultado es consistente con la afirmacion de que en Ecuador la
reutilizacion de residuos se encuentra aun en niveles bajos. Tan solo el 47% de los
hogares del Ecuador clasifican sus residuos de acuerdo a la encuesta ENEMDU que

realizo el INEC en el 2017.

Resultado 2: Las empresas que si han acogido mecanismos de economia

circular en sus procesos, no evidencian mejores indicadores de productividad que las

empresas que no lo han hecho

No se aprecia mejores indicadores de productividad en las empresas que si
han acogido la economia circular en sus procesos. Como se puede apreciar en el
siguiente gréfico, los circulos en color naranja no muestran una productividad

(determinado en el eje de las x) mayor que los puntos azules.
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Figura 10 indice de productividad (muestra de 147 empresas).

Fuente:; Entrevistas
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Resultado 3: Los beneficios de adoptar un sistema de produccidn con base en

la economia circular, podrian generar un ahorro entre 81 y 156 millones de délares

anuales a las empresas del sector manufactura del Ecuador.

Estudios realizados por Ellen-MacArthur Foundation para la Unidn Europea,
han determinado que en un escenario conservador (conocido como “transicion”) la
adopcion de procesos con base en la economia circular podria generar ahorros netos
entre el 12 y el 14% del total de costos por insumos utilizados. Un escenario mas
ambicioso (conocido como escenario “Advanced”) pronostica este ahorro entre el 19

y 23% del costo total de insumos que incurren las empresas.

En el siguiente grafico se presenta las proyecciones de los escenarios

“transicion” y “Advanced”, determinados por la Ellen-MacArthur Foundation.
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Figura 11 Estimacion de beneficios de la adopcion de la economia circular para las
empresas.

Fuente: Ellen MacArthur Foundation, Towards-the-Circular-Economy-vol.
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Algunos de los beneficios econdmicos de la implantacién de mecanismos de
produccion basados en la economia circular se enmarcan en las siguientes categorias:
e Crecimiento econémico
e Ahorros netos de costes de insumos
e Creacion de valor
e Innovacion

e Creacion de empleo

Sin embargo, con base en la informacion disponible y para simplificar el
calculo, nos enmarcaremos en la esfera de ahorros netos de costes de insumos, para
lo cual estimaremos el total de costos de insumos de las empresas del sector de
manufactura en Ecuador.

Esta estimacion se logré tomando los registros denominados “Compras netas
locales de materia prima” (celda 7016 del formulario de declaracion de impuesto a la
renta sociedades), y los registros denominados “Suministros, herramientas,
materiales y repuestos” (celda 7190 del formulario de declaracion de impuesto a la
renta sociedades).

Esta informacidn se obtuvo de la base del afio 2017 de la compilacion de los
estados financieros de las empresas, disponible en el sitio web de la Superintendencia
de Compafiias Valores y Seguros del Ecuador, la cual se filtré para obtener los
resultados atribuibles a las empresas de manufactura.

El sector manufacturero del Ecuador tuvo un costo en el afio 2017 en materias
primas e insumos que ascendio a 679 millones de ddlares.

Con base en estos indices (ratios), se estimd el ahorro que generarian las
empresas manufactureras en Ecuador, el cual se presenta a continuacion. Para el
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calculo se considerd el total de compras de materia prima y de materiales e insumos

(que ascienden a 679 millones de dolares), realizadas por las empresas del sector

manufacturero en el afio 2017, cifra tomada de las bases disponibles en el portal de

informacion subidas en la pagina web de la Superintendencia de Compaiiias Valores

y Seguros del Ecuador.

129 -156
(19 - 23%)

81-95
(12-14%)

Figura 12 Ahorro por la adopcién de la economia circular en el sector
manufacturero ecuatoriano.

Elaboracién propia
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2.9.1. Analisis FODA
Fortaleza

Administracion de recurso. Autoriza el recorte del consumo (y desechos) de
recursos en desarrollo de produccion. La economia circular y ecoldgica permite una
excelente administracion de recursos naturales previniendo de que este se agote.

Empleo de materiales y manejo de desperdicios. La economia circular y
ecoldgica aprueba un éptimo y mejor uso de los materiales y desperdicios
aprovechéandolos en otros productos y prolongar su ciclo de vida.

Asegurar una apropiada eliminacion de los desechos eludiendo los toxicos.
Consumo de energia. Determinar el consumo de energia generando beneficios para

nuestro entorno ambiental.

Oportunidad

Normas y referencias.

Una hoja de ruta presentada por la Union Europea desarrollando estrategias
sostenibles sobre plasticos.

Expone un primer borrador de estrategias de economia circular en Espafia
dentro del 2030 especificando distinto &mbitos de utilizacion. La economia circular
es utilizada en todas las industrias esto accede que el modelo de economiay
ecologica sea de facil crecimiento y que todas las industrias sean beneficiadas.
Sector laboral.

Destacando la economia ecoldgica en la promocion de nuevos puestos de trabajos en
las industrias medioambientales fueron unos de los objetivos presentados por la

Union Europea.
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Debilidades

Replantear el disefio de los productos con el fin de ser reusados por completo
desde el comienzo de su produccion. El cambio de modelo econémico sera favorable
para los nuevos productos que saldran de esta propuesta. A diferencia de los
productos ya existentes que su funcién es mas dificil.

Gestionar los costos de la duracion de un producto puede llegar a ser
excesivos para los PYMES al igual para las personas que inicien un emprendimiento.
Empezar a reusar productos facilitara diversos procesos de distribucion, por lo tanto,
los desperdicios de una industria serian aprovechados como recursos o productos

base de varias industrias.

Amenazas

Carencia de pardmetros que respalden el plan de estrategias de la economia
circular.

Es fundamental para asi llevar el progreso de la economia circular a todas las
industrias. La falta de conocimiento ecolégico de las diversas instituciones limitara la
realizacion y prolongacion de la economia circular. Si bien es verdad que la
poblacidn esta concientizando y optando por la sostenibilidad, aunque algunos
principios relevantes de este modelo econémico no son acogidos por la comunidad,
como ejemplo, los productos refabricados sea un indicador de que son de baja
calidad para cierta cantidad de clientes.

El cambio de pensamiento de un modelo tradicional a uno sostenible causaria
cierto roce entre dos actores que consideren una amenaza la eliminacion del modelo
tradicional o los que adn no conocen informacion fundamental para comprender el

modelo sostenible. (Mon Empresarial, 2018)
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3. Propuesta
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El tema de la economia circular aparecio por los afios 70, pero en los Gltimos
afios se ha escuchado hablar mucho sobre este tema. Los profesionales del ambito
empresarial manifiestan que el modelo de las 3R fue un modelo fallido.

Actualmente la economia circular propone un nuevo modelo econémico de
aprovechamiento de recursos y bienestar para el medio ambiente de esta manera el
producto alargara su vida Util y sera reutilizado simulando a la naturaleza.

Necesitamos conocer las caracteristicas principales para poder generar
eficiencia en la utilizacion de nuestros recursos en los procesos de fabricacion, la

utilizacion optima de la materia prima.

Objetivo general de la propuesta.
e Elaborar una guia para la implementacion de estrategias que
optimicen los procesos que generen una mayor rentabilidad al sector

manufacturero.

Obijetivos especificos.
e Socializar y empoderar las reglas de sostenibilidad de las 9R.
e Determinar de manera general los pasos para iniciar la transicion a
economia circular en empresas de manufactura.
e Exponer la herramienta MARCO RESOLVE de aplicacion de

estrategias circulares para el 6ptimo uso de recursos.
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Reglas de sostenibilidad 9R

Tabla 3 Nuevas reglas de sostenibilidad que reemplazan a las 3R

Reglas de sostenibilidad 9r

Repensar

Reducir

Reparar
Reutilizar

Redistribuir

Recuperar
Reciclar
Refabricar

Redisefar

Aumentar la intensidad del uso de
productos para evitar generar residuos.
Aumentar la eficiencia en la
manufactura con menos materia primay
energia.

Arreglar productos defectuosos para
alargar su vida util.

Reutilizar el producto en buen estado
por parte de un segundo duefio.
Utilizar un producto obsoleto o algunas
de las partes para crear productos con
funciones diferentes.

Incineracion de materiales para la
generacion de energia.

Recuperar materiales para reusarlos en
productos nuevos.

Utilizar partes de un producto obsoleto
en la manufactura para nuevos bienes.
Actualizar un producto obsoleto para
alargar su vida util.

Nota. Se detalla la definicién de las 9 reglas que reemplazan a las 3R como proceso de

implementacién para economia circular. Adaptado de Aprende sostenibilidad: Las 3r, 6ry 9r (p. ),

por Acciona, 2019.

Para poder implementar las 9R, las personas deben estar involucradas

conociendo detalladamente como se realizara todo el proceso de cambio y en qué nos

beneficiara a todos. Si no se emprende una cultura verde con una comunicacién

directa y que se expanda sola; no tendremos la cooperacion de los involucrados en el

proceso de cambio y de la sociedad restante. La finalidad es que la economia circular

sea expandida para obtener toda la cooperacion necesaria. Reducir la contaminacion

y producir bienes con menos materia prima es algo positivo que nos beneficiara a

todos.
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Los responsables de que esta socializacion sea un éxito son los directivos de
la empresa que deben aplicar estrategias de comunicacion asertiva para que sus

empleados se empoderen de esta transicion.

Pasos para iniciar la implementacion de economia circular en el sector
manufacturero.
Como un punto importante podemos mencionar las fases que iniciaran el
proceso de cambio de modelo de economia lineal a economia circular en una
empresa de manufactura:

Tabla 4 Etapa inicial de economia circular

Etapa inicial de economia circular

Fase 1 Se debe realizar un analisis completo de
la cadena de valor para saber qué parte
del proceso no trabaja de manera
eficiente para cambiarlo u optimizarlo.

Fase 2 Se necesitan indicadores de evaluacion
y rendimiento de los procesos.

Fase 3 Se debe realizar una evaluacion
completa de la vida util del producto.

Fase 4 Ejecutar estandares de software para un
desempefio ptimo de alto nivel.

Fase 5 Implementar un programa para
adaptarse a las nuevas formas de
produccion.

Nota. Se detallan los pasos a seguir para iniciar el proceso de transicion de economia lineal a

economia circular. Elaboracion propia

Marco Resolve
Esta propuesta se fundamenta en las estrategias del MARCO RESOLVE de Ellen
MacArthur Foundation basadas en la sostenibilidad y la responsabilidad social para
la transicion a la economia circular.
Este contexto, disefiado para implementar acciones concretas y estrategias circulares

facilitan optimizar el uso de activos y productos, preservar su valor y prolongar su
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vida, asi como incrementar el uso de fuentes y recursos renovables en lugar de
recursos limitados, aumentando la productividad.

Tabla 5 Marco resolve (acciones circulares)

Marco resolve

Regenerar e Cambio a materias y energias
renovables.

o Reclamar, retener y restablecer la
salud de los ecosistemas.

e Devolver los recursos bioldgicos
recuperados a la biosfera.

Compartir e  Compartir activos (coches,
habitaciones, aparatos, etc.)

e Reutilizar/segunda mano.

e Prolongar la vida util mediante el
mantenimiento, disefio en favor de
la durabilidad, actualizacién.

Optimizar e Incrementar el rendimiento/la
eficiencia del producto.

e Eliminar los residuos de la
produccidn y de la cadena de
suministros.

e Utilizar los macrodatos (big data),
la automatizacion, la deteccion y
direccion remotas.

Establecer bucle e Refabricar productos o
componentes.

e Reciclar materiales.

e Digerir anaerobicamente.

e Extraer componentes bioquimicos
de los residuos organicos.

Virtualizar e Desmaterializar directamente
(libros, cd, dvd, viajes, etc.).

e Desmaterializar indirectamente

(compras por internet, etc.)
Intercambiar e  Sustituir materias viejas con
materias avanzadas no renovables.

e Aplicar nuevas tecnologias
(impresién en 3D).

e Elegir nuevos productos y servicios
(transporte multimodal)

Nota. En la tabla se detallan las estrategias de las 6 acciones para implementar la economia circular en
una empresa o sector. Recuperado de Hacia una economia circular (p.10), por Ellen MacArthur

Foundation, 2012.
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Ventajas al implementar la herramienta MARCO RESOLVE

Tabla 6 Balance score card Marco Resolve

Obijetivos Metas Indicadores Iniciativa
Financiero: Aumentar enun  Estados e Ahorro en
Aumentar los 20% la utilidad  financieros costos de
ingresos. neta. produccion y

consumo.
Clientes: Incremento en NUmero de Sustituir
Incentivar la ventas. articulos que productos por
cultura de regresan después productos
regresar lo que de ser usados. circulares.
ya no te sirve. Entrega de

Procesos internos:

Proporcionar
productos mas

faciles de reparar

Reducir en un
10% el tiempo
de produccion.

Ndmero de
unidades
producidas.

productos con
incentivos de
retorno,
recuperacion
y reciclaje,
pudiendo
hacer ahorrar
dinero a los
consumidores.
Implementar
ecodiserfio en
los productos.

y durables.

Aprendizaje y Generar el 50% % Reduccion en Reducir el
crecimiento: menos de la generacion de desempleo.
Lograr una residuos en la gases de efecto Mejor calidad
economia fabricacion de invernadero. del agua.
sostenible, los productos. Reduccién de
hipocarbonica, gases de
eficiente en el uso efecto

de los recursos y invernadero.
competitiva.

Nota. Se describe un balance score card de la implementacion de la herramienta Marco Resolve en las

empresas del sector manufacturero. Elaboracion propia
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Conclusiones

Se ha estructurado un marco teérico que incluye las principales teorias sobre
la administracion, productividad, economia, gestion ambiental y gestion de
procesos. Sin embargo, es importante destacar la ausencia de literatura y
casos de estudio latinoamericanos que documenten métodos para poder
monetizar los beneficios para las empresas por la inclusion de la economia
circular en su estrategia y procesos.

Se estima que entre el 9y el 10% de las empresas del sector manufacturero
del Ecuador, ha adoptado un modelo de economia circular. Las empresas que
si han acogido mecanismos de economia circular en sus procesos, no
evidencian mejores indicadores de productividad que las empresas que no lo
han hecho. La explicacion a este resultado podria subyacer en que la
adopcion de la economia circular en estas empresas es aun marginal, o de
muy reciente adopcion, por lo cual no se evidencian adn los resultados.

Con base en estudios realizados en otros paises, se estimé que los beneficios
de la implantacién de la economia circular, se traducen en un ahorro entre el
12 y el 23% del total de costos generados por insumos. Este porcentaje
representa en el sector de manufactura del Ecuador un ahorro entre 81 y 156
millones de dolares anuales.

La optimizacién de procesos para generar mayor rentabilidad al sector
manufacturero del Ecuador requiere de cambios muy importantes como es la
concientizacion de los involucrados para que la transicion a economia
circular sea posible para lo cual proponemos una guia que ayude a este
cambio tan brusco pero favorable, la implementacion del Marco Resolve
puede ser una buena herramienta, que facilite esa primera toma de contacto
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entre entidades y economia circular, simplificando la evaluacién de las
oportunidades que la economia circular ofrece a cada institucion, basandose
en los principios sostenibles generando reduccién de consumo de recursos, de
energia por tanto reduciendo el costo para la fabricacion de los productos; se
obtendra un aumento en la productividad debido a que ha dado buenos

resultados en diferentes instituciones en otros paises.
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Recomendaciones

Una limitacion que se ha hecho presente, es la ausencia de estudios
especificos sobre los beneficios econdmicos de la adopcion de la
economia circular en paises latinoamericanos, asi como analisis de
casos. Es recomendable la realizacion de mas estudios que aborden la
realidad de nuestros paises.

Del analisis realizado se concluyé que, si bien alrededor del 10% de
empresas del sector manufacturero del Ecuador se encuentran
implementando en sus procesos modelos de economia circular, no se
evidencia una significativa mejora en términos de productividad (con
relacion con las empresas que no han adoptado mecanismos
relacionados con la economia circular). Esta situacion podria deberse
a que los nuevos procesos podrian encontrarse en una etapa inicial de
implementacion (por lo que no se visibiliza los resultados adn); sin
embargo, se recomienda la realizacién de mas estudios que permitan
identificar con una mayor certeza si ésta es la causa.

Si bien el presente estudio se ha enfocado en los beneficios
econdmicos de las empresas generados por los ahorros en las compras
de insumos, no son menos importantes las otras categorias de
beneficios, en donde el crecimiento econémico, la innovaciény la
creacion de empleo podrian generar tanto a mas beneficios que los
ahorros en las compras de insumos. Es una tarea pendiente la
realizacién de mas estudios sobre estas categorias de beneficios, asi
como la generacién de mayor bibliografia sobre el tema sobre todo en

el ambito ecuatoriano y latinoamericano.
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La adopcion de la economia circular por parte del sector
manufacturero implicaria una revolucion de beneficios a corto y largo
plazo, es importante para nuestro pais la creacion de politicas publicas
que fomenten la adopcion a este modelo econdmico, pero también nos
damos cuenta del riesgo que conlleva no hacer la transicion de manera
adecuada; la guia para implementar estrategias que optimicen los
procesos para el sector manufacturero del capitulo de propuesta de
este proyecto debe darse de una forma organizada y deberia tomarse

en cuenta tanto en grandes, medianas y pequefias empresas.
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Anexo 1 Empresas que conforman la muestra de estudio

NOMBRE RAMA_ACTIVIDAD DESCRIPCION_RAMA clu

HELPSERVICE S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3312,11
INDUSTRIA DE RADIADORES ¥ REPUESTOS LUPPI CLTDA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2512,03
PANADERIA ¥ PASTELERIA DUOMO BY ANV 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1071,02
SUMIPERNOS CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2599,15
IDEALITYCORP CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1812,01
LIPROTEN S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3314,01
OSCATAMA CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1392,03
EMPRESA DE SERVICIOS Y ASESORIA TECNICA TECNIESAT 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3314,02
TINFLEX 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C€2220,91
LAMISURP S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2920,04
WALUESERVICE S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2817,04
PEDISA ORTO CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1520,01
SOLEVENTOS EVENTOS Y RECEPCIONES CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1075,01
COMPUMILENIUM EQUIPOS ¥ SUMINISTROS DE COMPUTACION CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3250,24
FORESTWOODSS,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1629,30
ECUACARBONES CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2730,94
MUZALPHARMA S, A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2100,01
BONAVENTURE ECUADOR §,A, BONAVESA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2100,01
AYMESA S,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2910,01
SOLUCIONES TECNICAS E INGENIERIA TEINGSA S,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3320,01
EMPRESA NACIONAL DE OXIGENO ENOX S,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2011,11
ALIMENTOS ¥ ADITIVOS ALIDIP CIA, LTDA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1080,02
CARRILLO & VILLACRES C & V INGENIERIA CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3312,12
INDUSTRIA COSMETICA FOMSECA & MONTALVO LIFENATURAL CIA,LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2023,31
TERMINAL DE LOGISTICA SITRANSTER §,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3311,01
IMPORTADORA EXPORTADORA Y COMERCIALIZADORA EDCACOMPANY 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1101,01
TOW-TO-TOP TEXTILES S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1311,01
FEPADA SERVICIOS 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,01
AGUA FRESCA S,A, FRESCASA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1104,02
INDUSTRIA FRIGORIFICA MANTA §,A, INDUFRISA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, €3020,05
RINA ECUADOR CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3011,01
PRODUCTOS MECANICOS PROMECYF CLTDA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, €2920,01
HADALMAVIT §,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, €2395,01
CARROCERIAS ARANDI METALARANDI CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3020,03
PREFITIX S,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2420,11
BOBARCO CLTDA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2511,01
IMPRESIONES TECNICAS DEL ECUADOR TECNIPRINT §,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1811,04
RECOIL CIA, LTDA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, Cl040,11
MOWOOD §,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,01
PROYECTOS ¥ TECNOLOGIAS EN MADERA PROYTEMA CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1610,01
INDUSTRIAL TEXTILESTORNASOL CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1312,01
BUENA NOTA BUENNOTA CIA,LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1075,09
FASHION LANA CIA LTDA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1430,01
ANDINAPAN 5,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, Clo61,22
KALKIN 5,A, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2811,04
ECUADOR DRINKS ECUADRINKS CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1104,01
CHOCOLATE ECUATORIAND CA CHOCOLATECA c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, Cl073,21
PRODUCTORA INTERNACIONAL DE COSMETICOS S,A, (PRODUCOSMETIC) c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2023,31
SERVICIOS EN FRIOS CONSTRUCCIONES SERFRICONS CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3312,12
ALDANA SILLAS Y SILLAS CIA, LTDA, c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,01

Fuente. Superintendencia de compaiiias, valores y seguros del Ecuador, 2019,
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NOMBRE RAMA_ACTIVIDAD DESCRIPCION_RAMA cliy

I,MA, I, INGENIERIA DE MANTENIMIENTO INTEGRAL 5, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, (€3312,53
PRINELECING CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3312,92
PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA, LTDA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1010,22
INGENIERIA DE METALIZACION CARRERA ARAUJO IMETCA CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C25582,02
MEGAMENTE S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3312,11
CAUCHERA DURAN C, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2013,21
DISENOS Y MODA KAREN PAMELA DISMOKARPAM S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,01
COMPANIA ECUATORIANA DE PRODUCTOS PARA ELASEQ CEDEPPA C,L, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3250,32
ECUABALDRA S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3250,13
DURANGO - TEX C,L, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1359,06
PAMNADERIA ¥ PASTELERIA FERRIN & ASOCIADO ADFECES,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1071,01
EKIPO SOCIEDAD SUMINISTRADORA DE MOBILIARIO S, L, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,02
COMPARIA CONSTRUCTORA IRAM S,A, IRAMSA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1071,09
CERAMICA ANDINA CA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C23593,01
INDUSTRIA ALIMENTICIA REY MASA BOCADILLOSCORP CIA,LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1071,01
FINE & FLAVOUR CHOCOLATE ECUADOR 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1075,01
ROMUENCE COMPANIA ANONIMA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2920,03
BIOMEDICAL SUPPLIES 5,A, BIOMEDISUP C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3250,13
MUEBLES OFFICE MAJEY S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,02
DETERGENTES BIO CLEAN DBC S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2023,11
HERMESCORP S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2220,11
LATINBAGS OPCION VERDE §,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1512,01
EMPRESA DE MODA SANDOVAL & CARRASCO DEMODAGROUP CIA,LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,02
MOLDECUA S A C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, (C2220,91
BRETAMNCORP §,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1811,04
COMERCIALIZADORA ECUATORIANA DE CALZADO COMECSA S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1520,01
MANUFACTURAS PLASTICAS MANUPLAST CLTDA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, (C2220,53
PROTEINA AVANZADAP,T, 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1073,29
MAMNUFACTURAS AMERICANAS CIA LTDA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,02
MAXIGRANDEZA S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1101,01
GUITARSVOGEL CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3220,01
CASA ORTOPHEDICA ORTOHOUSE S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3250,14
FABRICA DE EMBUTIDOS LA CAMPESINA CIA LTDA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1010,22
ALIMENTOS INTEGRADOS ALINTEGRA CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1020,05
DISTRINAPSA S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2022,05
FARMACIAS CUXIBAMBA FARMACUX CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2100,01
COMSTRURRESPALDO 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3320,01
CC, JRSPORT CONFECCIONES CABRERA CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,02
ALMECOSMETICS,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2011,19
DUMILESA 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1050,05
EMS EXPERT MARINE SUPPORT §,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, €3312,53
GALERIA DE MUEBLES GALMUEBLES 5,A,, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,01
CARTONERA CARTYKON S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1702,02
ADHIMNFLEX S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1709,23
PRODUCTOS QUIMICOS DID PRODID C, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2021,02
FLORES & CASTILLO CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2511,01
REFRI-SERVICIOS 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3311,01
ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADOR ACINDEC §,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2750,19
WELDTEST 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C331L,03
VITECONSTRU S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, (C2355,01
SERVICIOS Y COMERCIOS HNOS CONSTANTE ECUAMANSERVI SOCIEDAD ANON|C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3320,09
METALZACORP S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2410,24
COSMETICORP 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2023,39
EXTERRANENERGY SOLUTIONS ECUADOR CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3312,12
FERTISA, FERTILIZANTES, TERMINALES | SERVICIOS C,L, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2012,02
METAL MECANICA ANTONIO TIRADO E HIJOS CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2511,01
CANANTOP 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1030,17
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2220,91
ZAIMELLA DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1709,11
BALSAGROUPTEH S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1610,01
COPIAS Y DISENOS TRESDCOPY S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1812,05
SATURTEX COMPARNIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,02
MULTINEGOCIQS GILSON GAMBOA GILSONGAMBOA CIALTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, ca2s82z2,02
TULICORP S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1073,12
ABOLINES,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2023,11
GOLANKO-VEGETALES S, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1079,29
CHOCONO 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1073,21
FAIRIS CA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2310,11

Fuente. Superintendencia de compafiias, valores y seguros del Ecuador,
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NOMBRE RAMA_ACTIVIDAD DESCRIPCION_RAMA Cliu

INDUSTRIA ARROCERA SARMIENTO 5,A, INASAR C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1061,12
SARSFIELD 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2100,01
INDUSTRIAS IEPESA ECUATORIANA DE PRODUCTOS ELECTRONICOS SA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2220,99
PAUSTERIZADORA MANABI 5, A, PASTEMASA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1104,02
ABIBGLOBALS,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2410,22
IDETEC CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1101,02
IMFA INDUSTRIA MODA FADUA S.A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,02
DIGISHOP CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1811,04
MOMNSAELECTRIC 5, A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3311,04
HERMENMNAU C, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2593,12
CONSTRUCCIONES MULTISERVICIOS ¥ FACILIDADES PETROLERAS " PLAZA RODR|C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2511,01
POLIMEX-ECUATORIANA S.A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2220,91
CLOTSTORES,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1410,02
COMAUDIS,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1812,01
MARABIG S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C2021,01
COMERCIALIZADORA ROJAS & BERRU FULLPACKING S,4, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, €2215,01
ADVAMNCED TECHNOLOGIES §,A, VANDETSA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3313,01
ARCOMETAL SERVICIOS INDUSTRIALES CIA LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, €2592,04
RUBBERSHOES INDUSTRIAL CIA,LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1629,22
MEDICAL LOOR 5,A, MEDILOOR C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,01
INDUSTRIAS ALAWOOD 5,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1610,01
PLANTAIN REPUBLIC / REPUBLICA DEL PLATANO EXPORTPLANTAIN S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1030,14
SMA SISTEMAS MODULARES AURON S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C3100,02
AGRO INDUSTRIAL FRUTA DE LA PASION CLTDA C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1030,15
INDUSTRIA MADERERA GALO TAPIA & ASOCIADOS CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1623,02
ZOOMPUBLICITY ECUADOR S,A, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1512,01
ALIMENTOS CHONTALAC CIA, LTDA, C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, C1050,04

Fuente. Superintendencia de compafiias, valores y seguros del Ecuador, 2019,
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Anexo 2 Empresas que han implementado economia circular y calculo de estimador
de productividad

Empresa productividad

HELPSERVICE 5,A, 0,9575
INDUSTRIA DE RADIADORES Y REPUESTOS LUPPI C LTDA 0,7441
PANADERIA Y PASTELERIA DUOMO BY ANVIS,A, 0,0000
SUMIPERNOS CIA, LTDA, 1,0270
IDEALITYCORP CIA, LTDA, 1,0000
LIPROTEM 5,4, 1,1259
OSCATAMA CIA, LTDA, 0,9706
EMPRESA DE SERVICIOS ¥ ASESORIA TECHNICA TECNIESAT 5,A, 1,1167
TINFLEX S,A, 1,0265
LAMISURP 5,A, 2,6799
VALUESERVICE 5,A, 1,3552
PEDISA ORTO CIA, LTDA, 1,1834
SOLEVENTOS EVENTOS Y RECEPCIOMES CIA, LTDA, 1,2780
COMPUMILENIUM EQUIPOS Y SUMINISTROS DE COMPUTACION 1,0454
FORESTWOOD 5,4, 1,0197
ECUACARBONES CIA, LTDA, 1,0255
MUZALPHARMA 5,A, 1,0826
BOMNAVENTURE ECUADOR 5,A, BONAVESA 1,2500
AYMESA S, A, 1,0483
SOLUCIOMES TECMNICAS E INGENIERIA TEINGSA S, A, 1,1496
EMPRESA NACIONAL DE OXIGENO ENOX 5,4, 1,0138
ALIMENTOS Y ADITIVOS ALIDIP CIA, LTDA 1,2233
CARRILLO & VILLACRES C & V INGENIERIA CIA, LTDA, 1,0262
INDUSTRIA COSMETICA FONSECA & MONTALVO LIFENATURAL 0,9852
TERMINAL DE LOGISTICA SITRANSTER 5,4, 1,0099
IMPORTADORA EXPORTADORA Y COMERCIALIZADORA EDCACC 0,9954
TOW-TO-TOP TEXTILES 5,4, 0,7793
FEPADA SERVICIOS 5,4, 1,0000
AGUA FRESCA 5,A, FRESCASA 1,1609
INDUSTRIA FRIGORIFICA MANTA 5,A, INDUFRISA 1,1448
RINA ECUADOR CIA, LTDA, 0,9248
PRODUCTOS MECANICOS PROMECYF C LTDA 1,0235
HADALMAVIT 5,A, 1,4295
CARROCERIAS ARANDI METALARANDI CIA, LTDA, 1,0285
PREFITIX 5,A, 0,9661
BOBARCO CLTDA 0,9986
IMPRESIONES TECNICAS DEL ECUADOR TECNIPRINT 5,A, 1,0617
RECOIL CIA, LTDA 1,0158
MOWOOD 5,4, 0,8783
PROYECTOS ¥ TECNOLOGIAS EN MADERA PROYTEMA CIA, LTDA 1,0142
INDUSTRIAL TEXTILESTORMASOL CIA, LTDA, 1,2316
BUENA NOTA BUENNOTA CIA,LTDA, 1,0148
FASHION LANA CIA LTDA 0,9565
ANDINAPAN 5,4, 1,1987
KALKIN S, A, 1,2134
ECUADOR DRINKS ECUADRINKS CIA, LTDA, 1,0389
CHOCOLATE ECUATORIANDO CA CHOCOLATECA 1,0082
PRODUCTORA INTERMNACIONAL DE COSMETICOS S, A, (PRODUC 2,0000
SERVICIOS EN FRIOS CONSTRUCCIONES SERFRICONS CIA, LTDA, 1,1793
ALDAMNA SILLAS Y SILLAS CIA, LTDA, 1,0498

Fuente. Superintendencia de compafiias, valores y seguros del Ecuador, 2019,
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Empresa productividad
I,MA,l, INGENIERIA DE MANTENIMIENTO INTEGRALS,A, 1,1273
PRINELECING CIA, LTDA, 1,0261
PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA, LTDA 0,9935
INGENIERIA DE METALIZACION CARRERA ARAUIO IMETCA CIA, 1,1457
MEGAMEMTE S,A, 1,0073
CAUCHERA DURAN C, LTDA, 1,0615
DISENOS Y MODA KAREN PAMELA DISMOKARPAM SR, 1,0147
CONPANIA ECUATORIANA DE PRODUCTOS PARA EL ASEO CEDE| 1,1438
ECUABALDRA S, A, 1,0822
DURANGO - TEX C,L, 1,0222
PANADERIA ¥ PASTELERIA FERRIN & ASOCIADO ADFECE 5,4, 1,0601
EKIPO SOCIEDAD SUMINISTRADORA DE MOEBILIARIO S,L, 1,0533
COMPANIA CONSTRUCTORA IRAM 5.4, IRAMSA 0,9844
CERAMICA ANDINA CA 0,9443
INDUSTRIA ALIMENTICIA REY MASA BOCADILLOSCORP CIA,LTD4 1,0038
FINE & FLAVOUR CHOCOLATE ECUADOR S, A, 0,9418
ROMUENCE COMPANIA ANOMNIMA 1,0855
BIOMEDICAL SUPPLIES 5,A, BIOMEDISUP 1,0463
MUEBLES OFFICE MAJEY 5, A, 0,3612
DETERGENTES BIO CLEAN DBC S,A, 1,0000
HERMESCORP §,A, 1,0043
LATINBAGS OPCION VERDES,A, 1,0525
ENMPRESA DE MODA SANDOVAL & CARRASCO DEMODAGROUP 0,0025
MOLDECUA S, A 0,9959
BRETANCORP 5,A, 0,9751
COMERCIALIZADORA ECUATORIANA DE CALZADO COMECSA 5,4 1,0333
MANUFACTURAS PLASTICAS MANUPLAST CLTDA 1,0033
PROTEINA AVANZADA P, T, 5,A, 0,4500
MANUFACTURAS AMERICAMNAS CIA LTDA 1,0489
MAXIGRANDEZA S, A, 1,0433
GUITARSWVOGEL CIA, LTDA, 1,0109
CASA ORTOPHEDICA ORTOHOUSE S5,A, 1,0494
FABRICA DE EMBUTIDOS LA CAMPESINA CIA LTDA 1,0109
ALIMENTOS INTEGRADOS ALINTEGRA CIA, LTDA, 0,1783
DISTRINAPSA S, A, 1,0000
FARMACIAS CUXIBAMBA FARMACUX CIA, LTDA, 1,0142
CONSTRURRESPALDO 5,A, 1,0226
CC, JRSPORT CONFECCIONES CABRERA CIA, LTDA, 1,0181
ALMECOSMETIC S,A, 1,0000
DUMILESA S, A, 1,0001
EMS EXPERT MARINE SUPPORT 5,A, 1,0245
GALERIA DE MUEBLES GALMUEBLES 5,A,, 1,1020
CARTONERA CARTYKON 5,A, 0,6706
ADHINFLEX S,A, 1,0465
PRODUCTOS QUIMICOS DID PRODID C, LTDA, 1,0831
FLORES & CASTILLO CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS CIA, LTDA, 1,0000
REFRI-SERVICIOS 5,A, 0,9887
ACEROS INDUSTRIALES DEL ECUADOR ACINDEC 5,A, 0,7033
WELDTEST §,A, 0,9839
VITECONSTRU 5, A, 1,0502

Fuente. Superintendencia de compafiias, valores y seguros del Ecuador, 2019,
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Empresa productividad
SERVICIOS Y COMERCIOS HNOS CONSTANTE ECUANMANSERVI S 0,6723
METALZACORP 5,4, 1,1130
COSMETICORP 5,A, 1,0446
EXTERRAMNENERGY SOLUTIOMNS ECUADOR CIA, LTDA, 1,0384
FERTISA, FERTILIZANTES, TERMINALES | SERVICIOS C,L, 1,0150
METAL MECANICA ANTONIO TIRADO E HIJOS CIA, LTDA, 0,9302
CAMANTOP 5,4, 1,7643
PROMAPLAST PROCESADORA DE MATERIALES PLASTICOS S,A, 1,1003
ZAIMELLA DEL ECUADOR 50CIEDAD ANOMNIMA 1,2468
BALSAGROUPT&H S,A, 0,8135
COPIAS ¥ DISENOS TRESDCOPY S.A, 1,0000
SATURTEX COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 1,0096
MULTINEGOCIOS GILSON GAMBOA GILSONGAMBOA CIA,LTDA, 0,9331
TULICORP S,A, 0,8137
ABOLINE 5,4, 1,0015
GOLANKO-VEGETALES 5,4, 1,0003
CHOCONO §,A, 1,1736
FAIRIS CA 1,1087
DAEWOOQ SHIPBUILDING & MARINE ENGINEERING CO, LTD, 3,5213
INDUSTRIA ARROCERA SARMIENTO 5,4, INASAR 1,0138
SARSFIELD S,A, 3,6506
INDUSTRIAS IEPESA ECUATORIANA DE PRODUCTOS ELECTRONI 1,0813
PAUSTERIZADORA MANABI 5,4, PASTEMASA 1,1792
ABIBGLOBAL5,A, 1,1429
IDETEC CIA, LTDA, 7,1369
IMFA INDUSTRIA MODA FADUA 5,4, 0,9692
DIGISHOP CIA, LTDA, 1,0691
MONSAELECTRIC S,A, 1,0580
HERMENAU C, LTDA, 0,9081
CONSTRUCCIOMNES MULTISERVICIOS Y FACILIDADES PETROLERA 0,9815
POLIMEX-ECUATORIANA S A, 0,9148
CLOTSTORE 5,4, 0,8887
COMAUDI 5,4, 1,0000
MARAEIG 5,4, 1,0432
COMERCIALIZADORA ROJAS & BERRU FULLPACKING 5,4, 1,0082
ADVANCED TECHMOLOGIES 5,A, VANDETSA 1,2233
ARCOMETAL SERVICIOS INDUSTRIALES CIA,LTDA, 0,7887
RUBBERSHOES INDUSTRIAL CIA,LTDA, 1,0540
MEDICALLOOR 5,A, MEDILOOR 1,7945
INDUSTRIAS ALAWOOD S,A, 1,0929
PLANTAIN REPUBLIC / REPUBLICA DEL PLATANO EXPORTPLANT, 1,0560
SMA SISTEMAS MODULARES AURON S, A, 1,0042
AGRO INDUSTRIAL FRUTA DE LA PASION CLTDA 1,0592
INDUSTRIA MADERERA GALO TAPIA & ASOCIADOS CIA, LTDA, 1,0420
ZOOMPUBLICITY ECUADOR 5,4, 1,0758
ALIMENTOS CHONTALAC CIA, LTDA, 1,0657
A&M HARDWOOQD CIA, LTDA 0,9653

Fuente. Superintendencia de compafiias, valores y seguros del Ecuador, 2019,

Portal de informacién sector societarios
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Anexo 3 Modelo de fabricacion y consumo sostenible

Modelo de fabricacion ¥ consumo sostenible

Materia —s Fabricante .y Fabricante L, Fabricante L Distribuidor
prima de de piezas de producto
materiales
1 2
? . Centro
OESTLEEDS Recicladores ’;‘fgfﬁa;:’_“
partes 3
A 0 i & Mercado de
- g ) 2da mano
Gestor de : 5 Usuvario
Valorizacicn , L .
energética ¥ residuos ¥ —] ; Mantenimiento
recuperador
Centro
/ recogida
Vertedero
Fuente: Elaboracion propia
Reciclaje
Remanufactura
Reutilizacion

Producto — servicio

Logistica

Inversa—TIC

Desensamblaje, evaluacion de componentes, reacondicionamiento de producto —
recuperacion de componentes

Pretratamiento y clasificacion de residuos

Material reciclado para aplicacion de valor agregado

Combustible de residuos

Metales

Nuevas competencias en todo el ciclo de vida
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Anexo 4 Elementos esenciales de la industria 4.0

e e a e a
e La increible facilidad de ela nube es un e Utilizacion de sensores
imprimir lo que quiera con almacenamiento infinito para optimizar el proceso
diversos materiales sin limites para una de manufactura con la
convierte en una organizacion. informacion de la cadena
herramienta util para este de valor.
proceso de
automatizacion.
Impresién 3D ((]‘__T Cloud Computing Internet de las
cosas
iﬁ."-' N
N e N

(OSistemas de gestion de
seguridad en cualquier
tipo de amenaza
cibernética, logrando la
tranquilidad de todos en
procesos y comunicacion.

e Herramientas para
gestionar datos y
analizarlos en la toma de
decisiones de lo que se
consume o se produce.

( .
¢ Areas robotizadas tanto

produccién como logistica
en la coordinacién y
automatizacién de tareas.

Ciberseguridad

Big Datay
Analisis de datos

Robdtica

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5 Encuesta telefonica a empresas manufactureras del Ecuador

Cuestionario para llamadas telefonicas a las empresas

Nombre de la empresa:
Direccion:
Teléfono:
Correo electronico:
Péagina web:
1. ¢Suempresa ha implementado alguna estrategia de economia circular en
algun proceso de la cadena de valor?
si []
No |:|
2. Si larespuesta a la pregunta anterior es “si”, ¢ Desde hace que tiempo ha

implementado la estrategias o estrategias?

3. ¢Ha visto algun cambio favorable en la productividad por la implementacién

de una estrategia circular?
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