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RESUMEN

El incremento de produccion del brdcoli en los Gltimos veinte afios se alinea
con el interés del mercado internacional que requiere confianza, seguridad,
sostenibilidad y credibilidad en alimentos saludables.

La presente investigacion analiza los factores diferenciadores del brocoli
ecuatoriano que le permita ser competitivo en el mercado internacional utilizando un
mecanismo que ofrece un atributo adicional llamado “certificacion”.

De acuerdo a este analisis la Certificacion Orgéanica es la de mayor referencia
en desarrollo sostenible y la que mas crece cada afio, siendo un gran potencial para
nuestro pais en todos los aspectos tanto en lo econdmico, energético, social y
ambiental. Se ha realizado una investigacion descriptiva, que ha permitido resefiar el
crecimiento exponencial de la produccion con certificacion organica a nivel mundial,
la produccion del brécoli convencional y certificado organico en Ecuador y la demanda
creciente en los mercados de exportacion. Se realiz6 la investigacién documental y
revision de datos estadisticos publicados recientemente por organismos oficiales.

En este texto se indica la implementacion de estrategias adecuadas que
permitiran lograr la competitividad del brdcoli ecuatoriano certificado, potenciando a
la investigacion y al conocimiento para identificar los mercados con mayor demanda,
la estructura de costos y precios y al poder acceder a informacién de primera mano
que impulsara la promocion de este producto al mercado externo.

Palabras claves: competitividad, exportaciones, nutricion, estrategia, promocion.



ABSTRACT

The increase in broccoli production in the last twenty years is aligned with the
interest of the international market that requires confidence, security, sustainability
and credibility in healthy foods.

This research analyzes the differentiating factors of Ecuadorian broccoli that
allows it to be competitive in the international market using a mechanism that offers
an additional attribute called "certification".

According to this analysis, the Organic Certification is the one with the highest
reference in sustainable development and the one that grows the most each year, being
a great potential for our country in all aspects, economically, energetically, socially
and environmentally. Descriptive research has been carried out, which has allowed us
to review the exponential growth of organic certified production worldwide, the
production of conventional and certified organic broccoli in Ecuador and the growing
demand in export markets. The research documents and revision of statistical data
recently published by official organisms was carried out.

This text indicates the implementation of appropriate strategies that will allow
the competitiveness of certified Ecuadorian broccoli to be achieved, empowering
research and knowledge to identify the markets with the greatest demand, the structure
of costs and prices, and being able to access first-hand information that will promote
the promotion of this product to the external market.

Key words: competitiveness, exports, nutrition, strategy, promotion.
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INTRODUCCION

Una vez mas, los productos orgéanicos llegaron a las canastas de compras de los
consumidores.

Los productos organicos con un valor total de 97 mil millones de délares se vendieron
a nivel mundial en 2017.

Se registraron tasas de dos digitos en muchos mercados avanzados para
productos organicos.

El lado de la produccion también mantiene el ritmo: los Gltimos datos muestran
que las tierras agricolas organicas han crecido en muchos paises, y el area orgénica
total aumentd a casi 70 millones hectareas, gestionadas por casi 2,9 millones de
productores. En particular, para algunos cultivos tales como legumbres secas,
vegetales, aceitunas, se alcanzaron tasas de crecimiento del &rea de més del 15 por

ciento en 2017.

En el Gltimo anuario en la encuesta que realiza El Instituto de Investigacion de
Agricultura Organica (FIBL) sobre agricultura organica en todo el planeta, el nimero
de hectéareas organicas, numero de productores organicos y las ventas minoristas

organicas han ido incrementandose en 181 paises.

Actualmente, Ecuador dedica unas 45 mil hectareas de tierra para producir
alimentos organicos. Hay 518 operadores involucrados en esta actividad que estan
registrados por la Agencia de Control de Sanidad Vegetal y Animal -

AGROCALIDAD.



El pais cuenta con 564 productos certificados como orgénicos, tanto para
consumo interno como para exportacion. 190 de estos productos son para el mercado
de productos frescos y 374 de ellos son procesados. Ecuador exporta: platanos, quinua,
granos de cacao, panela, aceite de palma, café, brocoli, mango, chocolates, chifles,

salsas, puré de platano, derivados de quinua y frutas deshidratadas.

Algunos de los productos organicos dedicados al mercado interno son: tomate,
lechuga, zanahorias, cilantro, rabanos, quinua, hierbas aromaticas, panela, chocolates,

café, frutas deshidratadas, aceites, frijoles, miel, tilapia, camarones, yogurt y Leche.

Estos alimentos de origen agricola se consideran orgénicos si cumplen con
estandares especificos que tienen una certificacion valida, se identifican en el mercado
con una etiqueta que lleva la palabra "organico”, "ecolégico” o "biolégico” vy, en el

caso de Ecuador- incluye un codigo de Productor de Agricultura Organica -POA-

otorgado por Agrocalidad en el momento del registro.

Los beneficios de consumir alimentos organicos incluyen: son productos
saludables; no afectan el medio ambiente ni la salud del productor; no estan
contaminados con quimicos de pesticidas, reduce el calentamiento global, tanto por la
reduccion del desgaste del suelo y el incremento de fertilidad; los productores usan
insumos vegetales para controlar plagas y enfermedades, de modo que no contaminen
el suelo, el agua y el aire; tienen aromas, perfiles de sabores y una coloracion mas

intenso que los productos tradicionales o convencionales; también tienen mas



vitaminas, minerales y antioxidantes; la produccion de alimentos organicos sustenta la

economia y fomenta el desarrollo de pequefios productores rurales y urbanos

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las diferentes formas de produccion del brdcoli hacen que exista variacion de

precios entre el brécoli convencional y el brocoli organico

Ecuador, desde 1990 la agricultura ha propiciado alrededor de programas de
desarrollo implementados por el gobierno y por organismos no gubernamentales, por
la minima inversion de tecnologia de produccion agricola disponible. La tecnologia
convencional generada en los centros de investigacion del Estado y en las
universidades ha sido seriamente cuestionada, especialmente en cuanto a su
pertinencia en las condiciones agro ecoldgicas y socioeconomicas donde pequefios y
medianos agricultores desarrollan sus actividades de campo, para generar segun

estadisticas oficiales mas del 65% de los alimentos de la mesa de los ecuatorianos.

En el afio 2019, la Asociacién de Productores Ecuatorianos de Frutas y
Legumbres (APROFEL) y la Camara de Comercio de Quito (CCQ) anunciaron
octubre del 2019, que el sector brocolero se encuentra en estado de emergencia, debido
al Paro Nacional indigena, que provoco la paralizacion de las operaciones econémicas
y comerciales del Ecuador y particularmente de las empresas productoras y

procesadoras de brécoli, lo cual afectd no solo a la estabilidad de las empresas sino



también el incumplimiento de las ventas con importadores de Estados Unidos, Europa

y Japon.

El sector brocolero beneficia principalmente a comunidades indigenas de 3300
familias de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo y de Pichincha que poseen un

empleo en esta actividad.

Preguntas Cientificas

A continuacion, se presenta en forma de interrogantes, la descomposiciéon del
problema en sus partes elementales, es decir, en la respuesta a dichas interrogantes, se

encuentra la solucion del problema de investigacion. Estas son las siguientes:

e ;Cudles son los factores que limitan o impiden la produccién de brécoli con
certificado organico, haciendo gque el volumen de exportacién hacia el mercado
internacional, no pueda crecer?

¢ ;Implementando las certificaciones organicas en las variedades de brécoli, los
productores podran incrementar su oferta exportable y por ende sus ingresos
econdmicos?

e ;Cual es la tendencia de crecimiento del producto brdcoli organico en el
mercado mundial?

e ;Cual es el valor que aprecian los clientes organicos vs los clientes
tradicionales?

e ;Cual es la diferencia entre producto brocoli organico y tradicional?



e (Qué valor del brécoli orgéanico es apreciado por el mercado tradicional vs el
no organico?

e ;Qué variable o caracteristica deberan tener el brécoli organico para tener un
precio diferenciado y sostenible frente al valor?

e (Cuédl es la tendencia del mercado orgéanico tradicional?

El problema de investigacion se define de la siguiente manera:

¢De qué manera la certificacion organica del brécoli ecuatoriano, serd mas competitiva
en término de un mayor crecimiento y un mayor consumo frente al brocoli

convencional?

Una vez que se plantean estas preguntas, surge la siguiente idea a defender: Las
exportaciones del brécoli organico son mas competitivas y sostenibles que las del

brécoli convencional, en términos de crecimiento y de consumo.

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar la competitividad entre el Brocoli ecuatoriano certificado organico VS
Brocoli Convencional en el mercado internacional y su incidencia en las exportaciones

del Ecuador. Periodo 2008-2019.



Obijetivos Especificos

e Elaborar un marco teérico relacionado a la competitividad comercio
internacional, en las exportaciones del brdcoli, ademas del marco de referencia
relacionado.

e Diagnosticar la situacion actual de la produccidn, exportaciones del Brécoli del
Ecuador en relacion a la competencia internacional; y el comportamiento del
producto tanto en la categoria organica como convencional.

e Proponer un esquema de estrategias para mejorar los niveles comerciales de

exportacion del brdcoli organico del Ecuador.

JUSTIFICACION

Desde la década de 1990 se ha visto una tendencia de un nimero creciente de
consumidores europeos por productos alimenticios mas sanos, nutritivos, sabrosos y
producidos respetando el medio ambiente. La persona de hoy, busca mayor
informacidn sobre el origen, su proceso de cultivo y la elaboracion de los alimentos,
Valora aquel producto que venga de la agricultura cuya calidad sea identificable,
garantizada y que responda a lo esperado, en cuanto a caracteristicas que van mas alla
de las exigencias legales del producto, a preferencias organolépticas, al origen
geografico, al respeto por el medio ambiente durante el proceso productivo y/o al

bienestar animal en el caso de productos carnicos. (Oyarzun & Tartanac, 2002)



JohnThogersen, Anne-Katrine Jorgensen, Sara Sandager (2012) indica la creciente
conciencia del consumidor, de poder incorporar la certificacion y tener productos
certificados en la canasta de compras. Los consumidores estan tomando decisiones
éticas de compras en su vida diaria sin que le importe gastar un poco mas de dinero.

Segun el informe de la marca ganada Edelman 2018, “Las marcas ahora estan siendo
empujadas mas alld de sus intereses comerciales clasicos para convertirse en

defensores de una sociedad mejor”.

En investigaciones previas sobre etiquetado de productos indican que, etiquetar un
producto ambiental, social o éticos son medios efectivos para influir en las elecciones
de los consumidores.

Por otra parte, en Latinoamérica también se encuentran una cantidad grande de
pequefios agricultores que todavia no conocen de las practicas agricolas intensivas o
de las buenas préacticas agricolas organicas o ecoldgicas; y mas bien se mantiene en
producir mediante practicas tradicionales o convencionales basadas en conocimientos
ancestrales, lo que les permite prescindir de insumos agricolas de alto costo, tener baja
dependencia tecnoldgica y provocar un limitado impacto medio ambiental. La préactica
de cultivos diversificados asegura asimismo diversidad en la dieta de los productores
y sus familias, una produccién sostenible, un buen uso del suelo y de los recursos
naturales y el mejoramiento de la integridad ecoldgica del medio ambiente (Altieri,

2000).

Un producto alimenticio puede tener una o \varias caracteristicas
diferenciadoras, sin embargo, esto no significa que sea reconocido por el consumidor.

Es por eso y para apoyar su comercializacién, se viene desarrollando esquemas de



certificacion dirigido hacia alimentos propios de la naturaleza; Gtiles para destacar
eficazmente en el envase, presentacion y publicidad del producto diferenciado, cual es
el atributo de valor que ofrece. En tal virtud, el sello de calidad representa una garantia
de que el producto ofrece efectivamente el o los atributos de valor diferenciador, que
ostenta.

Para ello, el sistema o esquema de sellos orgénico se sustenta en la
participacion de organismos certificadores privados, que cumplen la labor de verificar
y de controlar el cumplimiento de las caracteristicas que ofrece el producto como por
ejemplo (Proceso fitosanitario, control biolégico de plagas, fertilizantes naturales,
composicion biotica del suelo, etc.). La forma visible como el producto muestra que
ha sido verificado, es mediante la presencia en la etiqueta de un sello, simbolo de
calidad o logotipo que indique que es organico (Oyarzin & Tartanac, 2002).

Control Union Certifications (2014), organismo de certificacion menciona que
el certificado mas requerido a nivel mundial es el organico, y que es mas demandada
en los mercados de paises desarrollados como Estados Unidos, de Europa y Japén, y
precio de venta (exportacion) se incremente en un 10% a 40%. Sefiala que la
certificacion organica proporciona una confianza hacia los consumidores, puesto que
conocen que los productores de estos alimentos han cumplido con los estandares,
puntos criticos de control durante los procesos de cultivo, produccion, cosecha y
postcosecha. Por lo tanto, la certificacion organica es un proceso transversal en toda la

cadena de valor y una garantia de los procesos productivos.
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Quispe (2010) expresa en su Tesis “La Gestion de Cluster de Productos Agricolas
Orgénicos y su Desarrollo Mediante el E-Commerce” que la oferta exportable de
productos con sellos internacionales, sobre todo el organico, actualmente tiene una
tendencia creciente a nivel mundial, debido a que se reconoce una serie de beneficios

tanto sociales, econémicos y ambientales, originando ello una mayor demanda en el
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mercado mundial y que las proyecciones en los mercados mundiales muestran un

crecimiento en la demanda de productos con sello organico.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO

1. Marco Tedrico

Inicialmente es bueno explicar de manera clara las teorias del comercio exterior
que se han formado a través del propio desarrollo y su respectiva evolucion. Dentro de

las principales se pueden plantear de manera sintética las siguientes:

1.1. Teorias de Comercio Exterior

1.1.1 Teoria clasica de la ventaja absoluta.

Esta teoria planteada por Adam Smith (1776) quien destaca la importancia del
libre comercio para que la riqueza de los paises se incremente, basandose en que
ningun jefe de hogar trataria de producir en casa un bien que incurriera en un costo
mayor que comprarlo. Por ejemplo, se llegaria a la conclusion de que un pais "A"
podria proveer a otro pais "B" de un bien mas barato de lo que el pais "B" pudiera
producirlo.

Por lo cual, se puede definir a la ventaja absoluta como la capacidad de producir
un bien a un menor costo medido en términos de unidades de trabajo.

En el caso del estudio, Ecuador es privilegiado de tener produccion anual de
brécoli, es decir que no es estacionario, por lo cual es una ventaja absoluta, dado que
los paises productores no tienen ese privilegio de producir como hace este pais y frente
a los competidores como México y Esparia, la ventaja es que no producen todo el afio
por lo cual los costos fijos como los de manos de obra se eleva en el tiempo que no
producen.
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1.1.2 Competitividad nacional

La competitividad nacional, se refiere a la capacidad de un pais para producir
bienes o servicios y colocarlos en el mercado extranjero de manera exitosa, de tal
manera que esta actividad genere un mejor nivel de vida en la poblacién. La
competitividad de una nacion funda sus bases en la habilidad de la economia para
modificar un producto hacia actividades de mayor productividad2 lo cual genera
mayores ingresos para la poblacién (Scott, 1985; Cohen, 1984 citado en Lépez, 1999:
22). Al respecto Porter (1991), se refiere a la competitividad de una nacion como la
produccion de bienes y servicios de mayor calidad y a un precio menor que los
competidores nacionales e internacionales, que se traduce en crecientes beneficios para

los habitantes de una nacion al mantener y aumentar sus ingresos reales.

1.1.3 Teoria de la ventaja comparativa.

Originalmente a Adam Smith se le atribuye la nocion de ventaja absoluta, en
la que plantea que una nacion exportara un articulo si es el productor de mas bajo costo
del mundo, pero David Ricardo (1817) llega a pulir esta teoria, planteando lo que se
conoce como la teoria de la ventaja comparativa, donde se reconoce que las fuerzas
del mercado asignaran los recursos de una nacién a aquellos sectores donde sea
relativamente mas productivo. Es decir que una nacién puede importar un bien que
podria ser el producto de mas bajo costo, si todavia es mas productiva en la produccion

de otros bienes.
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Sin duda, la calidad que tiene el brécoli ecuatoriano en comparacion con otros
paises representa una “ventaja comparativa” asi lo indica, la Cdmara de turismo de
Pichincha, que sefiala: “el Ecuador esta en una posicion privilegiada por su ubicacién
geogréfica: al encontrarse en plena zona equinoccial y sobre montafias que superan los
2000 msnm, su exposicion a la luz solar es mayor que la de otras regiones del mundo,
por tanto, el proceso de fotosintesis dura 12 horas, mientras que en otras zonas, entre
ochoy 10.

El brdcoli en el pais es un producto totalmente agricola que se produce a bajos
costes de produccion debido a la utilizacién de factores orgénicos y naturales que
hacen de ese producto atractivo en mercados internacionales por su propiedad y sus
costos bajos, en comparacion de otros paises como India y China que poseen suelos
secos y pocos fertiles los cuales se exigen a utilizar quimicos en la produccion del

brdcoli, elevando su costo de produccion.

1.1.4 Teoria de las proporciones factoriales.

Esta teoria de Hecksher-Ohlin(1933), plantea que los paises tienen toda una
tecnologia equivalente pero que difieren en sus dotaciones de factores de produccion,
se llama factores de produccion a elementos como la tierra, el trabajo, recursos
naturales y capital, que son los insumos basicos para la produccion. De esta manera
los paises consiguen ventaja comparativa basada en los factores en aquellos sectores
de los cuales se hace un uso de produccidn intensiva, de aquellos que tienen factores
en abundancia, permitiendo exportar los bienes que producen en el menor tiempo e
importando productos en los cuales poseen una desventaja comparativa por estos

factores.
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Se puede decir que existen opiniones que consideran que el planteamiento de
la misma no es suficiente para explicar las estructuras del comercio y por otro lado se
tiene que en algunos paises si se ha cumplido al pie de la letra los supuestos de esta
teoria.

Por ejemplo, se tiene a Corea del Sur que cuenta con una gran cantidad de mano
de obra barata, lo cual les permite exportar bienes intensivos en mano de obra como lo
son la confeccidén y montajes electronicos. también se encuentra el caso de Suecia que
en el sector del acero tuvo su origen en el hecho de que los yacimientos de mineral de
hierro contenian pocas impurezas de fosforo, lo que dio como resultado la obtencion

de un acero de superior calidad a partir de sus altos hornos.

1.1.5 Teoria de la localizacion.

Weber (1909), establece que los recursos de la naturaleza son limitados y estan
desigualmente distribuidos. Por lo cual, en las primeras etapas del desarrollo
econémico, tienen condiciones diferentes entre las regiones que producen ciertos
bienes.

La explotacién de estos recursos naturales hace que la sociedad se especialice
en otras actividades. En la medida que acumulan capital, se desarrolla el conocimiento
tecnoldgico, originando la tendencia a depender menos de dichos recursos naturales, y
avanzar considerablemente, en reemplazar productos naturales por productos

sintéticos.
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Un caso es el de Japon que se caracteriza precisamente por no gozar de una
amplia gama de recursos naturales. Por lo tanto, se concluye que esta teoria no es
aplicable a las condiciones de ese pais, por el contrario, al no contar con recursos
naturales propios, Japén ha trabajado para conseguirlos produciendo productos
sintéticos con el dominio de la tecnologia, llegando a ser una de las principales

potencias comerciales en el mundo.

1.1.6 Teoria Convencional del Comercio

Segun Krugman (1979), un pais exportara los productos desde los recursos
naturales que posee o si tiene otro factor de produccién como el capital, exportara
mayor nimero de estos productos. Sefiala también que el comercio internacional,
especialmente el de los paises desarrollados tiende a una competencia imperfecta y de
economias de escala crecientes.

La competencia imperfecta como la competencia monopolistica implica que
estos paises producen productos semejantes pero diferenciados (productos no
homogéneos).

El Ecuador aplica esta teoria, debido a la abundancia de bondades naturales ya
sean estas: el clima, suelo, mano de obra entre otras; se ha especializado en la
produccién de productos agricolas, para de esta manera exportar a mercados
internacionales, principalmente mercados europeos la materia prima ofertando de alta
calidad, variedad y presentacion. Por lo cual, la competencia imperfecta, Ecuador
produce sus productos de manera natural, organica y la organiza mayor parte de sus

procesos son manuales, a diferencia que otros productores agricolas de paises
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desarrollados como China, es productor y comercializador del brécoli congelado,
dicho pais aplica su tecnologia a la elaboracion de sus productos generando diferencia

al producto.

1.2 Generalidades del Brocoli

1.2.1 Origen e informacién técnica

El brocoli es una hortaliza de la familia de las Brasicaceas originaria del
Mediterraneo, Asia Menor, Libano, Siria. Existen ciertas referencias histéricas de que
el producto se encuentra desde antes de la Era Cristiana. Ha sido popular en Italia
desde el imperio Romano, en Francia se cultiva desde el siglo XVI; (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAQ] -Fichas técnicas:

Brocoli, 2006).

Brassica oleracea Italica (Brécoli)

Figura 2. Partes del Brocoli
Tomado de: Botanical Online
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El brdcoli se origina a partir de una planta que tiene bastantes cabezas florales
carnosas de color verde, puestas en forma de arbol, sobre ramas que nacen de un grueso
tallo verde comestible. La gran masa de cabezas esta rodeada de hojas. Es un cultivo

para climas frescos, por lo que su produccion decrece durante los veranos calurosos.

Desde el 2010, el consumo de brécoli ha crecido sobre todo en paises de Europa
y Estados Unidos principalmente por estudios que demuestran (FAO- Fichas técnicas:
Brocoli, 2006) su efectividad en la prevencion y control del cancer por el alto
contenido de &cido folico en la inflorescencia y en las hojas. El acido folico esta
catalogado como el anticancerigeno nimero uno, este componente esta siendo
utilizado para controlar la diabetes, osteoporosis, obesidad, hipertension, presion

arterial y problemas del corazon.

Investigaciones recientes de la Universidades de Warwick, Universidad de
Illinois, Instituto de Investigacion en Alimentos en Reino Unido, Instituto del Cancer
Roswell Park, demuestran que el brécoli posee una amplia variedad de beneficios entre
los mas importantes destacan: la capacidad para prevenir algunos tipos de cancer
(prostata, mama, colon). Las propiedades nutricionales de esta hortaliza refuerzan el
sistema inmunologico, mejoran el sistema digestivo, retrasan el proceso de
envejecimiento de las personas, mejoran el funcionamiento de los pulmones,
disminuyen la aparicion de cataratas y procesos de degeneracion muscular; el brécoli
actla activando genes que previenen el desarrollo de tumores y desactiva otros genes

gue promueven la expansion del mismo.
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El brocoli fresco se consume en jugos, ensaladas, sopas, tortas y remedios
naturales. El consumo al natural implica una cadena de frio simple o un proceso de
congelacion IQF. A nivel de industria el brdcoli es utilizado en la elaboracion de
curtidos (FAO- Fichas técnicas: Brocoli, 2006). Las razones antes mencionadas
justifican la creciente demanda de la hortaliza tanto en producto fresco como

congelado, e incluso deshidratado.

Actualmente la tendencia en el mundo esté en exigir productos certificados, ya
sean organicos, o que cumplan procesos de calidad o inocuidad. Estas exigencias no
son de los paises sino de los distintos clientes que compran brocoli. Entre las

certificaciones para esta hortaliza estan: BRC, BASC, IFS, HACCP y KOSHER.

El brdcoli es muy parecido a su pariente cercano, la coliflor, pero este es de
color verde., ademas es un cultivo de climas frescos, por lo que su produccion se
reduce durante los veranos calurosos. (Revista EL AGRO, 2013).

A continuacién, se detalla la ficha técnica del producto, con la finalidad de

tener una idea clara del producto en estudio.

Tabla 1. Ficha técnica del brocoli congelado

agua o vapor, congeladas

Partida del Sistema Armonizado 0704 hortalizas (incluso silvestres), aunque estén cocidas en

Partida Arancelaria 070410
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Seccion 11 Productos del reino vegetal

Capitulo 07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
Subpartida Arancelaria 071080

Familia Cruciferas

Nombre Cientifico

BrassicaOleracea

Nombre Comercial

Brécoli

Zonas de Cultivos en el Ecuador

Pichincha, Tungurahua, Imbabura, Chimborazo

Variedades Italiano (BrassicaOleracea ltalica), cabeza
(BrassicaOleracea).
Vida Util 2 afios

Norma Técnica

RTE INEN 222 “Frutas y vegetales congelados
rapidamente” Reglamento (CE) no 852/2004 relativo a la

higiene de los productos alimenticios.

Tomado de: SENAE - PRO ECUADOR

1.2.2 VValor Nutricional

El valor nutricional que brinda este tipo de legumbre es muy alto segln

investigacion de Botanical on line.com

Tabla 2. Valores nutricionales del Brdcoli por cada 100g.
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/AUTO/?uri=celex%3A32004R0852

COMPONENTE

BROCOLI

CRUDO | cocIDO, SIN SAL
Agua 893 88,9
Calorias (Kcal.) 34 36
Grasas (g.) 0,37 0,5
Proteinas (g) 2,82 2,55
Hidrato de Carbono (g.) 6,64 7.1
Fibra (g.) 2,6 2,6
Potasio (mg.) 316 | 317
Fésforo (mg.) 66 56
Hierro (mg.) 0,73 1,2
Sodio (mg.) 33 21
Magnesio (mg.) 21 20
Calcio (mg) 47 36

(
(

Vitamina BS

Manganeso (mg.)

Acido pantoténico)

1.2.3 Variedades del brocoli

Tomado de: Botanical Online

Existen muchas variedades de brocoli a nivel mundial, que dependen del lugar

o del clima en el que se siembren para su desarrollo. En el mercado internacional

existen las siguientes variedades de brocoli:

. Tradition.
. Legacy

. Heritaje

. Aragan

. Domador
. Marathon
. Coronado
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Segln el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2018) en Ecuador las
variedades de brdcoli que mas se producen son Legacy, Aragan y Domador, sin
embargo, el més cultivado es Legacy, debido a que se cosecha en menos tiempo, lo
cual permite la rpida comercializacion de esta hortaliza.

Las otras especias se cultivan en otras estaciones climatolégicas como el otofio

y primavera que lo tienen otros paises y que el Ecuador no lo posee.

1.3 Agricultura Organica

La agricultura organica ha recorrido un crecimiento exponencial desde la
década de los 80, momento en el cual se perfild6 como una alternativa al modelo de
produccién de la revolucién verde, llegando a ocupar actualmente cerca del 2% del
area destinada a la producciéon de alimentos en el mundo. (Martinez, Bello, &
Castellanos, 2012). Fundamentandose en una serie de principios integrales de manejo
de los sistemas de cultivo e involucrando elementos técnicos, sociales, econémicos y
agroecoldgicos que buscaron reducir la dependencia a los insumos externos y los
impactos ambientales, proporcionando alimentos saludables a mercados altamente
competitivos y exigentes (Soto & Reinhold, 2001).

La agricultura actual ejerce grandes tensiones sobre la biodiversidad, los

suelos, el agua y la atmosfera, y estas tensiones se exacerbaran si contindan las
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tendencias actuales en el crecimiento de la poblacién, el consumo de carne y energia
y el desperdicio de alimentos. Por lo tanto, los sistemas agricolas que son altamente
productivos y minimizan los dafios ambientales son criticamente necesarios. La forma
en que la agricultura organica puede contribuir a la produccion mundial de alimentos

ha sido objeto de un intenso debate en la Gltima década.

Gutiérrez M., (2004), indica que la agricultura ecoldgica u orgénica se la
conoce por el uso de practicas o técnicas apropiadas que evitan el uso de fertilizantes
y plaguicidas sintéticos o quimicos, y cuyo fin es llegar a una “produccion
agropecuaria limpia” y sostenida. En la actualidad existen varias definiciones de la
agricultura orgénica o ecoldgica, complementandole que se obtienen productos sanos
(libre de contaminantes) y ecolégicamente (respeto y proteccion a la naturaleza)
producidos.

El esquema de obtener una produccion organica, prevé a potencializar los
ciclos naturales de la vida, la articulacion dinamica del suelo, plantas, animales, seres
humanos y el medio ambiente. Por lo tanto, es el aprovechamiento adecuado de los
recursos existentes localmente.

La agricultura organica es un sistema de produccién que sustenta la salud
de los suelos, los ecosistemas y las personas. Se basa en procesos ecoldgicos,
biodiversidad y ciclos adaptados a las condiciones locales, en lugar del uso de insumos
con efectos adversos. La agricultura organica combina tradicion, innovacion y ciencia
para beneficiar el entorno compartido y promover relaciones justas y una buena calidad

de vida para todos los involucrados (IFOAM, 2017).
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La agricultura organica trabaja y promueve buenas précticas agricolas sostenibles que
mejoran la biodiversidad, fortalecen la salud del suelo y mitigan el cambio climatico
mientras se adapten a él.

Ademas, su forma de producir alimentos de manera holistica, trabajar con la naturaleza
amigablemente, es un sistema accesible, factible y que fortalece para la mayoria de
pequefios agricultores y/o productores; debido a que se basa en el uso de la
biodiversidad y los recursos locales e incurre en pequefios costos externos,
particularmente para los agricultores que viven en condiciones que no cumple con las
necesidades basicas insatisfechas.

Los problemas actuales (energia, medio ambiente, cambio climético, seguridad
alimentaria, seguridad financiera) no se los puede dejar a un lado, sino méas bien
concienciar que la agricultura organica permitira tener negocios agricolas sostenibles

y contribuir al bien coman produciendo buenos alimentos para todos.

1.3.1 Importancia del Brécoli organico

Cussianovich llega a ciertas conclusiones del estudio realizado en Costa Rica

con respecto al Brocoli organico, las cuales son:

i) La produccién organica es mas competitiva en los mercados locales que la
produccién convencional, a pesar de los mayores costos de produccion.

i) La produccion organica es mas costosa que la produccién convencional, pero
también es mas rentable. La rentabilidad aumenta a medio y largo plazo.

iii) No hay razén para que los productos organicos sean mas caros que los productos

convencionales.
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1.3.2 Comparacion de la produccién de brécoli organico vs brocoli convencional

Un estudio publicado por el International Journal of Food Sciences and
Nutrition comparo el contenido de vitamina C del brocoli cultivado organicamente
versus el brocoli regular, y no encontr6 diferencias significativas entre los dos tipos

(Wunderlich e. , 2008).

Curiosamente, muchos otros estudios que han analizado el contenido de
vitamina C de los alimentos organicos y sus contrapartes no organicas han encontrado
diferencias significativas entre los dos tipos. Por ejemplo, una revisién encontrd que
la vitamina C era 43 por ciento mas abundante en el repollo organico que el repollo no
organico, mientras que otro estudio concluyd que los kiwis organicos contenian
significativamente mas vitamina C que los kiwis regulares cultivados en la misma

granja en California.

Los resultados indican que la vitamina C podria usarse como un marcador en
un entorno de laboratorio controlado con algunas limitaciones y, aunque el contenido
de vitamina C del brécoli marcado de forma organica y convencional no fue
significativamente diferente, se han observado cambios estacionales significativos.
Los valores de caida para la vitamina C fueron casi el doble que los de la primavera
para ambas variedades. Los cambios estacionales en el contenido de vitamina C son

mayores que las diferencias entre el brocoli marcado organicamente y el cultivado
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convencionalmente. Este estudio concluyd que el brocoli tiene una composicion de
nutrientes compleja y un nutriente (vitamina C) puede no representar la composicion
nutricional completa de este vegetal; sin embargo, podria servir como un indice
bastante confiable para la calidad nutricional. (Wunderlich, Feldman, Kane, & Hazhin,

2008).

La vitamina C es un poderoso antioxidante que est4 involucrado en mantener
saludables su sistema inmunolégico, huesos, dientes y piel. Ademas, la investigacion
sugiere que la vitamina C puede tener beneficios adicionales para quienes padecen
asma, y también existe evidencia de que puede promover la pérdida de grasa en algunas
situaciones. Sin embargo, la investigacion que explora los beneficios potenciales de
pérdida de peso de la vitamina C todavia esta en su infancia, y se justifican estudios

adicionales.

Un estudio publicado en la revista European Food Research and Technology
comparé el contenido de glucorafanina del brécoli organico liofilizado y el brécoli no
organico, y no encontro diferencias significativas entre las muestras organicas y no
organicas (Meyer & Adam, 2008). Si bien la glucorafanina se considera una molécula
bioldgicamente inactiva, se puede convertir en sulforafano, un fitoquimico que se ha
investigado ampliamente por sus posibles beneficios para la salud, particularmente sus

efectos contra el cancer.

De hecho, una creciente evidencia sugiere que el sulforafano de las verduras
de Brassica como el brocoli y la col rizada puede ayudar a prevenir el cancer, por

ejemplo, al inducir enzimas desintoxicantes de fase Il, promover la autodestruccion de
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las células cancerosas e inhibir el NF-xB, un complejo proteico que estimula la

proliferacion celular y previene la apoptosis (Tortorealla, 2015; Xia, 2015).

La reproduccion en brécoli es més efectiva para los sistemas orgénicos donde
la diversidad genética y el rasgo la heredabilidad se tiene en cuenta perdura (Wolfe,

2008).

La mayor competitividad de los productos organicos se explica en gran medida
por los mayores niveles de productividad (produccién / hectarea) en esta actividad
(Cussianovich, 2000). Esta productividad se manifiesta a través de una mayor densidad
de siembra (plantas / hectarea), como en el caso del brécoli. El costo de la mano de
obra no es necesariamente el costo mas alto en la produccién orgénica. Lo cierto es
que la produccidon organica requiere mas mano de obra que la produccion

convencional.

Figura 3. Cultivo Brocoli organico

Tomado de: Agrohuerto
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La demanda de brdécoli, (Brassica oleracea var. Italica), se ha incrementado
debido a su alto contenido de compuestos bioactivos. Sin embargo, el brécoli es un
producto perecedero con una vida Util corta, debido principalmente a la deshidratacion,
amarilleamiento y pérdidas de compuestos bioactivos. Por otra parte, el creciente
interés de los consumidores hacia productos vegetales organico ha estimulado a los
productores ecuatorianos a producir bajo la normativa de la agricultura organica,
incluido este producto.

De acuerdo a un estudio de Espafia, donde se cultivaron simultaneamente el
brécoli organico y convencional en fincas colindantes. Para lo cual se llegaron a

obtener conclusiones durante la postcosecha, que son las siguientes:

La senescencia se desarrollo rapidamente, manifestada por el amarilleamiento
de la inflorescencia, (es decir la pérdida del color verde) pero fue mayor en los brécolis
procedentes del cultivo convencional que en brdcolis organicos (Valverde, Serrano,
Guillén, Martinez-Romero, & Diaz-Mula, 2015). Ademas, el contenido de acidos
organicos, como el acido ascorbico, se encuentra en concentraciones mas altas en el

brécoli organico que en el convencional en el momento de la recoleccion.

De igual forma, los fenoles totales y la actividad antioxidante total fueron
mayores en los brocolis organicos, si bien disminuyeron durante el almacenamiento
en todos los brécolis, aunque estos descensos fueron mayores en convencional que en

organico.
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Asi pues, se puede concluir que el contenido en compuestos bioactivos
(fitoquimicos como glucosinolatos, flavonoides y vitaminas A, C y E, que aportan
propiedades antioxidantes) con propiedades antioxidantes y beneficiosas para la salud,
como &cido ascorbico y polifenoles (mejora en el sistema cardiovascular de las
personas), es mas elevado en el brocoli organico que el convencional, y que estas

diferencias se mantienen durante la conservacion.

1.3.3 Ventajas comparativas produccién y comercial del Brocoli organico

Sobre el brocoli organico producido en Ecuador, se encuentra las siguientes

ventajas comparativas y competitivas:

- Color verde intenso, generado por la luminosidad especial de la zona
ecuatorial. Por lo cual los floretes crecen mas compactos en las alturas, lo que
proporcionan uniformidad y mejores cortes que son muy apreciados en el
mercado mundial.

- La altura sobre el nivel del mar de las zonas de produccién ecuatorianas se
encuentra entre los 2600 y los 3000 metros.

- Ecuador tiene produccion continua por la temperatura estable que proporciona
el clima a lo largo del afio dando a lugar un rendimiento consistente.

- El sistema empleado para el proceso industrial IQF (Individual Quick Frozen),
aplicado al brécoli no requiere de la utilizacion de ingredientes adicionales,

agua ni preservantes, por lo que el producto es considerado natural.
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- El corte de los floretes se lo realiza de forma manual, obteniendo un mejor
tallado del mismo, mejor utilizacién de la materia primay evitando el dafio que
se produce con la mecanizacion del proceso

- La diferencia principal del brocoli del Ecuador con la de otros paises,
especialmente con México radica en que la produccion de este producto es
constante y que el valor agregado que lo distingue de otros es su color mas
verdoso, es decir, que el brocoli del Ecuador posee mayores nutrientes y un
delicioso sabor, esto se da por el clima que el Ecuador posee (Borja, 2012);

ubicando de esta manera al Ecuador como lider en el Mercado Europeo.

1.4 Aportes de trabajos de investigacion

En el trabajo elaborado de Villacrés (2015), “Produccion y exportacion de
brécoli en el Ecuador y su impacto en la generacion de empleo y en el PIB, periodo
2008 — 2013”, indica que las exportaciones por destino en el periodo han decrecido.
Producto a las tenciones diplomaticas bilaterales y la constante amenaza del cese del
ATPDEA han hecho que la tendencia haya sido a la baja en dicho periodo y a su vez
México sembrd 50.000 hectareas en esos afios; sin embargo, la contratacién de
personal o generacion de empleo ha venido en aumento. A su vez, recomienda a los
productores de brocoli y del sector agricola no tradicional se organicen en asociaciones
para obtener créditos para la produccién y puedan exportar en forma directa y asi

obtener mayores beneficios y mejorar su calidad de vida.

29



FAO (2020), menciona que los productos orgéanicos certificados son aquellos que han
sido producidos, almacenados, procesados, manipulados y comercializados de acuerdo
con especificaciones técnicas precisas (estdndares) y certificados como orgénicos por
unos organismos de certificacion. Una vez que un organismo de certificacion ha
auditado con las normas organicas, el producto recibe una etiqueta.

Las certificaciones estan disefiadas para regular, acelerar la produccion y venta de
alimentos criados organicamente a los consumidores. Los productos organicos que se
producen para la exportacion a menudo estan certificados por agencias de los paises
importadores.

En Ecuador, los organismos de certificacion de productos organicos son acreditados
por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE) y operan en el pais bajo la norma
NTE INEN ISO/IEC 17065 que estdn registrados ante la autoridad nacional
competente que es Agrocalidad. De acuerdo al SAE los organismos de certificacion
que auditan si el producto es organico son: BCS, QCS, Ceres de Ecuador, Control
Union e ICEA.

Greenbiz(2020), menciona que la certificacion es una herramienta importante para
hacer que los sectores sean mas sostenibles. Ayuda a todos los actores a trabajar hacia
unos estandares unificados a fin de proporciona una verificacion independiente de cada
uno de ellos. Destaca tres puntos clave de la certificacion:

. La certificacion puede ofrecer mayor informacion acerca de la cadena de
suministros que son dificiles de lograr y a la vez obtener un nivel de trasparencia que
otros sistemas tienen.

. La certificacién forma de un modelo articulado donde participa tanto a los
agricultores como a las empresas a lo largo de la cadena de valor, reuniéndolos con los

mercados y la sociedad civil, lo que genera impacto positivo.
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. Es efectivo, cuando se implementa desde un contexto participativo mas amplio
de colaboracion entre empresas, ONG, organismos de certificacion, gobierno, entre
otros.

Es por ello que la certificacion en productos orgénicos y especificamente en
brécoli es necesario, para articular los productores y exportadores. Se debe tomar en
cuenta que la certificacion debe de abarcar a todas las variedades de brécoli. El estudio
elaborado por Vallejo (2013), acerca de las siete variedades de Brdcoli que existen en
la provincia del Pichincha, indica que el vegetal tiene diferentes comportamientos, de
acuerdo a la variedad y a las zonas agroecologias en las que se desarrolla el cultivo en
lo que refiere al prendimiento, altura de planta y ndmero de floretes por pella.
Concluye, que la mejor zona para el cultivo del brocoli (Brassica oleacea var italica)
es Aloag, y una buena variedad para cultivar es el Arcadia, debido a que presenta las
mejores condiciones de productividad y para tener mayor competitividad de acuerdo

a un analisis financiero sugiere cultivar la V5 (Samurai), V7 (Ninja) y v6 (Vikingo).

Por ultimo, es importante destacar lo que sefiala Charvet (2012) acerca del
analisis comparativo beneficio/costo entre un cultivo convencional de brocoli y uno
de agricultura organica. Esta ultima presenta como una alternativa de produccion mas
sostenible. El andlisis tiene tres componentes, el financiero, el social y el ambiental.
Concluye, que los agricultores que se dedican a un cultivo organico orientan sus
actividades alrededor de dos consideraciones: primero, al mercado interno es muy
limitado porque la capacidad de pago es menor frente al valor de estos productos que
tienen un valor méas alto de lo normal y segundo, los estandares exigentes de

produccién y consumo en los paises industrializados.
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1.5 Posicion del Autor

Se observa que, de acuerdo a las teorias, las que ayudan a sustentar la presente
investigacion son las de Ventaja Comparativa y la convencional del Comercio. La
primera hace que las caracteristicas ambientales de la agricultura y de la naturaleza
hace que el brocoli del Ecuador tenga un mejor color y sabor frente a otros brocolis
del mundo, por lo cual esas ventajas, se debieran promocionarse en el mercado
internacional. Asi también la teoria de Krugman donde indica que los productos
semejantes que participan en el mercado internacional deben de tener una
diferenciacion y este producto las tiene. No solo lo que le ofrece la naturaleza al
producto, sino los procesos internos que se cumplen tanto a que los trabajadores se

encuentran asegurados, a la no deforestacion y a la prohibicién del trabajo infantil.
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CAPITULO 2. MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico de la presente investigacion guarda relacion con el cuadro

operacionalizacion de variables.

2.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo por cuanto se va a presentar la situacion
actual de las exportaciones del brocoli organico tanto en volumen como en monto
FOB. Ya que se busca analizar su evolucién en el tiempo, con lo cual determinar
caracteristicas diferenciadoras. Este aspecto es consiente con lo indicado por Mario
Tamayo y Tamayo, quien menciona que: “Comprende la descripcion, registro, analisis
e interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o proceso de los fendmenos”
(Tamayo, 2003) EI Estudio descriptivo busca resaltar las caracteristicas importantes

del fendbmeno que se analiza. (Cabrera K. B., 2011)

2.2 Enfoque de Investigacion

El enfoque utilizado es mixto por cuanto se recoge, y analiza datos
cuantitativos de fuentes oficiales que se recopila informacion para comprobar la
hipdtesis a través de la utilizacidon de la estadistica descriptiva (Sampieri & Lucio,
2010) y, a su vez analisis cualitativo a partir de entrevista a expertos, lo que permite
ver el escenario en una perspectiva holistica, no son reducidos a variables, sino

considerados como un todo. También brinda la gran posibilidad de estudiar el
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fendmeno en el contexto de su pasado y de la situacion en las que se hallan (Bodgan,

1987)

Cabe destacar que, la combinacion del método cualitativo en conjunto con el
cuantitativo permite que la fortaleza de uno compense la debilidad del otro, en la cual
el resultado obtenido a partir de la utilizacion del método “A” se utiliza como imput

para potenciar el método “B” (Cabrera K. B., 2011)

Esta investigacion nos permitira elaborar una propuesta para que el productor
de Ecuador logre cultivar brécoli certificado organico, mejore sus conocimientos,
estén abierto a la innovacion y pueda colocarse en una posicion de exportacién muy

importante, permitiendo mejorar su competitividad.

2.3 Método de Investigacion

El método que se utilizd es de caracter analitico- sintético e inductivo-

deductivo pues se analizan casos especificos para llegar a demostrar casos generales.

El analisis y la sintesis funcionan como una unidad dialéctica y se produce
mediante la sintesis de las propiedades y caracteristicas de las partes de un todo,

mientras que la sintesis se realiza sobre la base del resultado del anélisis (Omar, 2017)

El método inductivo - deductivo es de gran utilidad para la investigacion. La

deduccion permite establecer un vinculo de union entre la teoria y observacion y
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permite y permite deducir de la teoria los fendmenos objeto a estudiar. La induccion

conlleva a acumular conocimientos e informaciones aisladas. (Gladys, 2006)

La presente investigacion se analiza bajo el objeto de estudio utilizando el (i)
método analitico y comparativo porque parte de enfoque general de datos del brocoli
congelado hacia lo particular que es un brocoli congelado orgéanico y realiza la
comparacion, y (ii) método deductivo — inductivo porque parte de la observacion y
hace el analisis de una realidad existente, y destaca esa realidad, esto nos permitira
comparar datos obtenidos de diferentes fuentes oficiales, del pais y del mundo y de
esta manera podrd identificar la competitividad del brécoli certificado vs el

convencional.

2.4 Técnicas de Investigacion

Como se indico anteriormente, el enfoque cuantitativo se fundamenta en un
esquema deductivo y 16gico, ademas de que parte de la concepcion de que existen dos
realidades: la del entorno del investigador y la constituida por sus creencias, lo que
permite lograr que las creencias del investigador se acerquen a la realidad del
ambiente, esto lo vemos mediante situaciones experimentales y el enfoque cualitativo
se basa en esquema inductivo, es individual , se preocupa por capturar experiencias en

el lenguaje de los propios individuos (Sampieri R. H., 2014)

Las técnicas utilizadas para realizar la investigacion se basan en revision de
informacion estadisticas de fuentes oficiales existente en el internet y la observacion

directa in situ mediante entrevista a experto del sector brocolero del Ecuador
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2.5 Instrumentos de medicion

Los instrumentos de medicion corresponden a las series de datos, para conocer
cémo se encuentra el sector del brocoli y su aporte en la economia del pais; se realiza
a su vez la entrevistar al director ejecutivo de la Cdmara Comercio de Quito, que fue
gerente de una de las empresas productoras y exportadora de Brocoli del Ecuador, a

fin de conocer su opinion del sector.

2.6. Periodo y lugar donde se desarrolla la investigacion
El periodo analizado de la investigacion se centrd en la informacion disponible
de las exportaciones e importaciones del brocoli dentro del periodo 2008 — 2019, en la

circunscripcion territorial del Ecuador y sus paises competidores en ese sector.

2.7. Universo y muestra

El universo se conformo por el total de paises exportadores e importadores
clasificadas por las Estadisticas de la Organizaciébn Mundial del Comercio. Esta
institucion recopila en sus bases de datos la informacion internacional de las
exportaciones e importaciones de cada uno de los paises.

Se utiliz6 como técnica de muestreo no probabilistico, el muestreo cualitativo
intencional o de conveniencia. Se escogen personas 0 expertos a entrevistar siguiendo
criterios de los objetivos de la investigacion. Se lo utiliza en situaciones en la que la
poblacién es muy variable y consecuente la muestra es muy pequefia (Otzen &
Manterola, 2017). Se encuentra un informador clave, y este identifica a otro a quien

entrevista, y asi sucesivamente.
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2.8. Procedimientos aplicados

Para la constitucion de la base de la poblacion de estudio, se utilizaron series
de datos disponibles en el portal de informacion disponible en la pagina web de la
Estadisticas de la Organizacion mundial del Comercio - Trademap. Se utilizd la serie
de datos del periodo 2008 — 2019, y se escogié la informacion del afio 2015 por
considerarse mas adecuada para el analisis.

Para la determinacion de un valor estimado de la proporcion de paises que
participan en las exportaciones e importaciones de brocoli, se realizé una entrevista a
exporto del sector a traves telefénica y por correo electrénico donde se utilizé como
instrumento un cuestionario.

Adicionalmente, se ha obtenido informacion econémica del Ministerio de
Agricultura, Agrocalidad y Banco Central del Ecuador. El procedimiento ha sido
sistematizado acorde a las caracteristicas del tema propuesto y en funcion de los
objetivos planteados. Para sustentar la informacion presentada, se ha considerado el
uso de algunas herramientas como son las entrevistas, la revision documental y el

internet.

Inicialmente se escogid un experto del sector privado y especializado del sector
de brécoli (Dr Zaldumbide ex Gerente de Provefrut y directivo de Aprofel), luego a un
experto de un organismo de certificacién internacional para revisar su enfoque de la
demanda externa del brdcoli (Armando Bonifaz — BCS Kiwa) y posteriormente a un
experto en desarrollo de marcas de certificacion (Fabricio Basurto — Gerente de

Lefintec).
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2.9 Definicion y comportamiento de las principales variables incluidas en el

estudio

La presente investigacidn mostrara si la implementacién de certificaciones
internacionales organicas, es una estrategia adecuada para mejorar la oferta exportable

del brécoli ecuatoriano certificado ecuatoriano.

La certificacion organica del brécoli ecuatoriano incrementara el porcentaje de
exportaciones hacia los mercados exigentes.

Al operativizar las variables en la presente investigacién se genera
diferenciacion y ventaja competitiva cuando se indica un brocoli certificado de manera

orgéanica frente a un brécoli convencional.

Variable Independiente:

Marcas de certificacion de brécoli.

Variables dependientes:

Caracteristicas del mercado europeo y estadounidenses.
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Tabla 3. Operacionalizacion de Variables

Variables de Definicion Dimensiones Instrumentos de Indicadores
investigacion Medicién
Marcas de Son sellos de calidad. La calidad es la suma de Cumplimiento de Serie de Datos Volumen de
Certificaciones caracteristicas, propiedades, elementos que reflejan la Buena  requisitos en disefio, productos
elaboracion de un producto o de un servicio y que, por eso elaboracion y exportados con
mismo, generan un alto nivel de satisfaccion y confianzaen  comercializacion de los marcas de

Caracteristicas del
Mercado Europeo y
Estadounidense

el consumidor final.

Estados Unidos, principal socio comercial del Ecuador con
320 millones de habitantes, demandan materia primas o
commaodities y productos con valor agregado.

Union Europea, con méas de 500 millones de habitantes, son
muy exigentes en términos de salud, Comercio sostenible,
Respeto a las normas ambientales, la clave de este mercado
es la calidad.

productos
Ventajas de las
certificaciones

Atributos en productos
que definen la decision
de compra de acuerdo
con la demografia

Tendencia de los
consumidores a que los
productos sean
responsables de forma
social, ambiental y
econémica.

Estudios de
Agricultura

Entrevista

certificacion.
Evolucién de la
produccion de
brocoli
certificado
organico vs.
brécoli
convencional.

Exportaciones de
paises productores
y exportadores de
brécoli

Precios FOBy
TN de Brdcoli de
exportacion.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El presente apartado analiza los resultados del sector del brécoli en el contexto
nacional. La primera parte realiza una breve descripcion del origen y usos del
producto. Se explica la evolucion del sector de brdcoli en Ecuador durante el periodo
de anélisis, enfatizando temas como: localizacion, rendimientos productivos, aporte de
la agricultura al PIB del Ecuador, participacion del PIB del brocoli en la agricultura,
empleo generado por la cadena de brocoli, exportaciones totales y por paises,
instituciones relacionadas, entre otros. En una segunda parte se expone la entrevista
realizada al director de la Cdmara Comercio de Quito y a otros dos actores expertos de

brécoli certificado.

3.1 Demanda mundial de Productos Organicos

De acuerdo a la informacion del Instituto de Investigacion de Agricultura
Organica (FIBL) el mercado mundial de alimentos organicos sigue creciendo. Las
ventas de estos productos este afio por primera vez sobrepasaran los 97 mil millones
de ddlares (Eco via Inteligencie, 2017); con participacion predominante de Norte
Ameérica y un creciente interés en otras regiones, como Latinoamérica.

Los Gltimos datos muestran que las tierras agricolas organicas han crecido en
muchos paises, y el area organica total aumentdé a casi 70 millones hectéareas,
gestionadas por casi 2,9 millones de productores.

En particular, para algunos cultivos tales como legumbres secas, vegetales,

aceitunas, se alcanzaron tasas de crecimiento de mas del 15 por ciento en 2017.
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Las regiones con las mayores areas de tierra agricola organica son: Oceania (35,9
millones de hectéreas, que es la mitad de la tierra agricola organica del mundo) y
Europa (14,6 millones de hectéreas, 21 por ciento). América Latina tiene 8 millones
de hectéreas (11 por ciento) seguido de Asia (6,1 millones de hectéreas, 9 por ciento),
América del Norte (3,2 millones de hectéreas, 5 por ciento) y Africa (2,1 millones de
hectéreas, 3 por ciento). Los paises con la tierra agricola mas orgénica son Australia
(35,6 millones de hectareas), Argentina (3,4 millones de hectareas) y China (3 millones
de hectéareas). Casi una cuarta parte de la tierra agricola organica del mundo (16,8
millones de hectéareas) y mas del 87 por ciento (2,4 millones) de los productores se

encuentran en paises en desarrollo y mercados emergentes.

. .
The World of Organic Agriculture 2018
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Figura 4. EI Mundo organico, productores y mercados
Tomado de: FIBL

Estadisticas de entidades como la Asociacion de Comercio Organico (OTA) y

de la Cumbre de Alimentos Sostenibles, citadas por esta agencia de investigaciones,
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sefialan que 83% de las familias estadounidenses adquieren actualmente productos
organicos, con ventas que representan mas del 5% del volumen total de ventas de

comida al detal en ese pais.

3.1.2 Participacion de Latinoamérica y del Ecuador

En América Latina, casi 460 000 productores administraron mas de 8 millones
de hectéareas de tierras agricolas organicamente en 2017. Esto constituyé el 11 por
ciento de las tierras del mundo tierra organica y 1.1 por ciento de la tierra agricola de
la region. Los principales paises fueron Argentina (3,4 millones de hectareas),
Uruguay (1,9 millones de hectareas) y Brasil (1,1 millones de hectareas). Las mayores
proporciones de tierras agricolas organicas estaban en Uruguay (13 por ciento), la
Guayana Francesa (10 por ciento) y la Republica Dominicana (8,7 por ciento).

Muchos paises latinoamericanos siguen siendo importantes exportadores de
productos organicos como como café, cacao y platanos

Los mercados organicos en la region muestran una tendencia positiva con una
alta demanda de mercados internacionales, pero también a nivel nacional; Brasil es el
pais con el mayor Mercado organico en el continente. México, Brasil, Chile, Paraguay,
Bolivia, Argentina y Ecuador tienen un sello nacional para distinguir sus productos
organicos en el local mercado.

En el caso de Ecuador, la agricultura es un eje fundamental para la economia
diferentes razones: representa el 9% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais y, con
un 26,8% es donde mas concentracion de empleo existe por parte de la poblacion

econdémicamente activa del Ecuador. Segun datos del Banco Central del Ecuador, la
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participacion del brocoli en el PIB agricola representa el 0.20% y del 0.03% dentro del
PIB Nacional, esta poca representatividad es porque se trata de un producto no
tradicional de exportacion frente a los productos tradicionales como el banano, cacao,

flores, café, atin que abarcan el 72%.

3.2 Comportamiento de las Exportaciones

El incremento en la demanda mundial del brécoli por sus propiedades
medicinales, entre el afio 2014 al 2019, registrd un crecimiento interanual (promedio)
del 2.36%, pasando de 956 mil toneladas producidas en el afio 2014 a 1°085.000
toneladas en el 2019; dando asi, una tendencia netamente positiva en este periodo de

tiempo.

3.3. Demanda Internacional

La demanda de brocoli de en el mundo en los ultimos veinte afios estd en
crecimiento exponencial especialmente en los paises desarrollados, debido a que estos
estdn cambiando los habitos en el consumo alimenticio, puesto que actualmente, la
mayoria de los consumidores optan por consumir alimentos sanos, frescos, nutritivos
y saludables; es por esto que el consumo de bréocoli gana peso en los mercados
extranjeros.

Segun datos obtenidos del sitio web de las Estadisticas de la Organizacion
Mundial del Comercio (TRADEMAP) en las importaciones a nivel mundial, el brécoli
ocupa el décimo lugar en la comercializacion de legumbres, hortalizas, plantas, raices

y tubérculos alimenticios.
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Tabla 4. Importadores de Brocoli congelado

Cantidad
Importadores Valor importado en 2019 importada,

Toneladas 2019

Mundo $ 1.287.262,00 1.085.916,00
Reino Unido $ 210.633,00 133.802,00
Canada $ 151.249,00 110.534,00
Estados Unidos de América $ 128.829,00 104.885,00
Alemania $ 75.820,00 72.081,00
Malasia $ 64.703,00 60.441,00
Francia $ 59.479,00 50.468,00
Paises Bajos $ 59.139,00 48.905,00
Polonia $ 44.530,00 39.348,00
Otros Paises $ 492.880,00 465.452,00

Tomado de: Trademap

Centrando el analisis a paises importadores, Reino Unido y Canada son los
principales importadores de brocoli congelado con una cantidad en toneladas de 133
mil y 110 mil respectivamente. Esto se debe al alto consumo y a la alta demanda que
tiene este producto por parte de estos paises, abriendo mercado no solo al brocoli

congelado, sino también a méas productos agricolas provenientes del Ecuador.

3.3.1 Precio mundial referencial del brécoli congelado

El precio del brécoli congelado internacional en el 2019, tuvo un valor de
$1.185 la tonelada, incrementando significativamente su valor en los siguientes afios.
El incremento de precios se ha dado principalmente por la calidad y presentacion del
producto. Se debe recalcar que la diferencia o variacion de precios entre los otros
paises miembros de la Union Europea como lo son: Paises bajos, Reino Unido,
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Bélgica, etc. se da por las diferentes presentaciones del producto, la cantidad

demandada y la logistica.

Tabla 5. Precio Internacional del brdcoli congelado

Importadores Precio Promedio 2019
Mundo 1.185,42
Reino Unido 1.574,21
Canada 1.368,35
Estados Unidos de América 1.228,29
Alemania 1.051,87
Malasia 1.070,52
Francia 1.178,55
Paises Bajos 1.209,26
Polonia 1.131,70

Tomado de: TradeMap

Del 2016 al 2019, el precio en promedio a nivel mundial se ha incrementado

en un 13.45%, a una tasa de crecimiento interanual del 4.30%.

3.4 OFERTA INTERNACIONAL

3.4.1 Paises competidores frente a Ecuador

A nivel mundial, los paises exportadores de brocoli congelado son

aproximadamente 116 paises, que se dedican a la cosecha, produccién y

comercializacién de este producto.
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Segln estudios recientes, las exportaciones mundiales de brocoli fresco y
congelado en el mundo han experimentado un constante crecimiento por la demanda
de hortalizas, frutas y vegetales, asi, las exportaciones de brdcoli en los Gltimos 5 afios
constituyen un incremento tanto en valor como en cantidad, exportdndose de esta
manera en el afio 2019 un total de 1°522.369 toneladas por un valor de USD
1.832°594.000 dolares, con una variacion promedio en miles de dolares del 10,66% y

una variacion del 3,68% en toneladas.
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$1.600.000,00 ' 25,00%
$1.400.000,00
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Figura 5. Evolucion de las exportaciones mundiales de brécoli
Tomado de: Trademap

Segln datos publicados por el Centro de Estadisticas del Comercio
Internacional - Trademap (2019) a nivel mundial los principales exportadores de
brocoli en término de valor FOB fueron: China (22,5%); Bélgica (14,2%); Espafa
(12,3%); México (9,5%); Polonia (6,1%); Holanda (4.4%); Ecuador (3.71%); Francia
(3,21%); Egipto (2,1%); Estados Unidos (1,8%). Posicionando al Ecuador en el

séptimo puesto del ranking mundial de exportadores de brocoli.
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Segun datos Estadisticos de las exportaciones mundiales del brdcoli en los
ultimos 6 afios fueron de 87106.616 toneladas, donde los principales paises

exportadores de este producto son:

Tabla 6. Ranking de paises en las exportaciones de brécoli

Participacion en las

Exportadores exportaciones mundiales

(%)
Mundo 100
China 22,6
Bélgica 14,2
Espafia 12,3
Meéxico 9,6
Polonia 6,1
Paises Bajos 4,4
Ecuador 3,7
Francia 3,2
Otros Paises 23,9

Tomado de: Trademap — ITC - OMCE

- China: con més de 843 mil toneladas, con una participacion del 22.6% a nivel
mundial.

- Bélgica; con méas de 581 mil toneladas, con una participacion del 14,2% a nivel
mundial.

- Espafa: con méas de 419 mil toneladas anuales, exportd el 25.71% a Reino
Unido, 16.88% Alemania y los 13.50% Paises Bajos.

- Meéxico: con més de 268 mil toneladas anuales, exportd el 98% de sus
exportaciones a Estados Unidos.

- Polonia: con mas de 298 mil toneladas anuales, y con una participacion del

6.10%.
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- Holanda: con mas de 155 mil toneladas anuales, y con una participacion del
4.4%.

- Ecuador con més de 85 mil toneladas anuales y con una participacion del 3.7%.

- Francia: con alrededor de 93 mil toneladas anuales, las cuales vendi6 el 33.05%

a Alemania, 10.74% Reino Unido y 8.26% a Polonia.

Tabla 7. Paises exportadores de brécoli congelado

EXPORTACIONES 2019

Exportadores Valor exportado en 2019 (miles Saldo comercial 2019 (milesde Cantidad exportada en 2019
de USD) usD)
Mundo S 3.718.585,00 -106824 3.378.547,00
China S 839.919,00 838610 843.982,00
Bélgica S 529.244,00 301466 581.024,00
Espaia S 457.220,00 380908 419.351,00
México S 355.991,00 341413 268.472,00
Polonia S 227.886,00 186742 298.150,00
Paises Bajos S 165.257,00 52587 155.642,00
Ecuador S 137.943,00 137750 85.964,00
Francia S 119.383,00 -229108 93.912,00

Tomado de: TradeMap

Entre los principales competidores de brdcoli congelado para el Ecuador son:
China, con una participacion de exportacion en el mundo del 20%; Espafia con un 17%
de participacion en el mercado internacional, Bélgica con un 10% y México con el
8%.Ecuador es el doceavo pais proveedor de brdcoli congelado en el mundo, con una
participacion del 2%; dandole desventaja frente a grandes potencias, pero a pesar de
que la participacion de Ecuador sea muy baja, no hace que sus productos,
especialmente el brocoli congelado sea muy cotizado en mercados internacionales, ya
qgue su producto posee mayor valor nutritivo a diferencia del mismo producto

proveniente de otros destinos.
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Figura 6. Paises exportadores de brocoli congelado
Tomado de: TradeMap

Es por ello, actualmente; las MiPymes se han enfocado en mejorar la calidad y
presentacion de los productos, para de esta manera tener mayor acogida en paises
extranjeros, sobre todo paises miembros de la Union Europea, a tal forma de

incrementar la demanda y volumen de exportacion.

3.4.2 Paises que Exporta Ecuador

Conforme a los datos del Banco Central del Ecuador, Japdn es el primer destino
de las exportaciones de brécoli con una participacion del 35,8% un valor de 37,8
millones de ddlares y un volumen de 22.026 toneladas métricas; seguido de Estados
Unidos con una participacion del 34,6% un valor 36,5 millones de dolares y un
volumen de 24.944 toneladas métricas; finalmente, Alemania con una participacion

del 10,3% un valor 10,9 millones de ddlares y un volumen de 8.200 toneladas métricas.
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Japon es el principal socio importador de brocoli ecuatoriano, sin embargo, el
Ecuador se posiciona segundo en el ranking de exportadores de Brocoli a territorio
nipon siendo superado solamente por China quien posee un 71,5% de la importacién
de brocoli del Japdn, mientras que el Ecuador tan solo posee el 12,32% que

corresponde a 28307 toneladas de brécoli exportado a Japon en el 2019.

28040 28316

8200

Japén Estados Unidos Alemania

Figura 7. Paises que exporta Ecuador (toneladas)
Tomado de: Banco Central del Ecuador

3.5 Estudio comparativo de paises productores de brécoli.

Los principales paises competidores para Ecuador en América es México y en
Europa es Espafia, se ha realizado la comparacion de cualidades del producto los cuales
resaltan en la agricultura organica y en la ventaja comparativa que tiene Ecuador que
es el clima, el mismo que gracias a él, la produccién de brécoli se lo realiza

continuamente, a diferencia de México y de Espafia que sus cultivos son estacionales.
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Tabla 8. Paises competidores directos de Ecuador

ECUADOR

ESPANA

MEXICO

Produccién Continua

Cultivo Estacional

Cultivo Estacional

Agricultura Organica

Agricultura no orgénica

Agricultura Organica

Fertilizantes Organicos

Fertilizantes organicos y

quimicos

Fertilizantes organicos

y

quimicos

Vida til de 2 afios en

congelamiento

Vida atil de 2 afios

Vida Gtil de 2 afos

Color verdoso Color amarillento Color rojizo

Conserva en su Conserva 60%  de Conserva 80% de

totalidad nutrientes, y el 40% a nutrientes 'y 20% de
base de quimicos. guimicos.

sus nutrientes (100%

natural).

Tierras fértiles y aptas Invernaderos, Pequefias localidades

para la cosecha de acondicionados para la destinadas a la cosecha del
brdcoli. cosecha del brdcoli con brdcoli.

agroquimicos.
luminacion natural lluminacion artificial lluminacion natural
(exposicion del sol). (exposicion  del  sol),

Unicamente en sus

estaciones calidas.

Proceso de fotosintesis

dura 12 horas.

Proceso de fotosintesis

dura 8 horas.

Proceso de fotosintesis

dura 10 horas.

Tomado de: Proecuador
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El Ecuador a diferencia de otros paises cuenta con una ventaja comparativa, la
produccion de brocoli no es un cultivo estacional, el mismo que con su temperatura
estable durante todo el afio permite una produccion continua y un rendimiento

consistente, cuyo producto final es apreciado en el mercado internacional.

De acuerdo a datos del Trademap (2019) Ecuador es el mayor exportador de
brécoli de Sudameérica y uno de los tres principales proveedores del mercado europeo.

En los ultimos afios el crecimiento de las exportaciones fue del 13% anual.

3.6 Produccion Nacional

El brocoli ecuatoriano se produce Unicamente en la regidn sierra especialmente
en tres provincias del Ecuador: Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua, conforme a la
ESPAC (2017), la produccién nacional de bréocoli para ese afio fue de 114.271
toneladas métricas donde la provincia de Cotopaxi aporto con 93.241 toneladas
métricas (81.6%), Chimborazo con 11.687 toneladas métricas (10.2%) y Tungurahua
con 7.780 toneladas métricas (6.8%), representando un 98,6% de la produccién

nacional.

En el afio 2018, el 0,8% de la superficie de tierras agricolas del Ecuador esta
destinada a la produccion organica (Agrocalidad, 2018), esto es, 41.279 hectareas de
12.447 productores, 480 individuales y 57 asociaciones que tienen a 1.967 socios. Del

total 34.782 son organicas y 6.497 estan en transicion.
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Finalmente, segun INIAP (2017) el costo de produccion de una hectarea de
brécoli fue de 1.800 a 2.200 ddlares por hectérea, destinado un 30% a la fertilizacion,
28% a la siembra, 27% a la cosecha y el 15% restante a la preparacion del terreno y al
control fitosanitario. Las exportaciones de brécoli en el 2017 crecieron en 18,5% en
valor y un 9,9% en volumen en comparacion de 2016, pasando 88,8 millones de
ddlares a 105,3 millones de dolares y de 64.2 miles de toneladas métricas a 70,5 miles

de toneladas métricas, segun datos del Banco Central del Ecuador.

El Ecuador posee una gran capacidad como productor de brécoli debido a su
ubicacién geogréfica que brinda condiciones climaticas aptas para su produccion,
obteniendo como resultado que el brdcoli ecuatoriano sea reconocido en los mercados
internacionales por su calidad y presentacion. Se cultiva a una altura entre los 2,600 y
3,300 metros sobre el nivel del mar por tanto tiene menor incidencia de plagas, insectos

y se usa menos fungicidas y pesticidas.

Por la ubicacion geografica de nuestro pais se tiene mas horas de luz al dia,
permitiendo que el brocoli ecuatoriano sea de un verde intenso y un florete compacto,
que permite realizar cortes especiales de aceptacion en los mercados de Europa y

Japoén.

El brocoli se exporta principalmente bajo un proceso de congelacion rapida de
manera individual (IQF) permitiendo mantener la apariencia y caracteristicas

nutricionales, y puede ser producido en forma convencional y organica.
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La produccién de brocoli es intensa en mano de obra, casi el 50% de
trabajadores se emplea en el corte del brocoli. La mano de obra especializada en este
proceso de produccién, es parte de la ventaja competitiva comercial que tiene el
Ecuador. El 60% de la mano de obra en la produccion de este producto es personal

femenino precisamente por la destreza que tienen al realizar el trabajo de corte.

El brocoli es un producto de exportacion muy importante para Ecuador. Una gran parte
de esto se destina al mercado de alimentos congelados, pero todavia hay menor
incidencia en cultivo orgénico vs el cultivo tradicional tanto en areas cosechadas como

la produccion, lo que se refleja en el siguiente cuadro:

Tabla 9. Produccion de Brocoli organico del Ecuador

Brdacoli Ecuador Afio 2006 Afio 2011 Afio 2018
Superficie Brocoli  8.824 hectareas 13773 hectareas
Superficie Brocoli 2,416 hectdreas 11.341 hectareas
certificado

organico

Produccidn de 68.292 toneladas 106.358 toneladas
Brocoli

Produccidn de 18.444 toneladas 34,700 toneladas

Brocoli Organico
[

Fuente: Agrocalidad

3.6.1 Evolucion de la Produccion del Brocoli en el Ecuador

De acuerdo a informacién proporcionada por la ESPAC, para el afio 2018, la
superficie del cultivo de brocoli incrementé aproximadamente cuatro mil hectareas

con relacién al afio 2017; siendo el 2016, el afio donde se registra la menor superficie
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(5,519 hectéreas) del periodo analizado. Por otra parte, el rendimiento registré un

aumento en 4 %, al pasar de 15.89 t/ha en 2017 a 16.45 t/ha en el 2018.
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16.45
12,000 1600
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. 10000 —
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Figura 8: - Superficie y rendimiento nacional de brocoli durante el
periodo 2015 a 2018.
Tomado de: INEC-ESPAC

Segun datos del Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG), los principales
cultivos del Ecuador corresponden a 25 productos. De éstos, el area de siembra de 15
productos crecio del 2006 al 2010. Lo que significa que la produccién también se
incrementd en algunos casos, pero en otros se esta recuperando con respecto a afios

pasados.

El brécoli es uno de los productos que ha incrementado su produccién y que se
refleja en el crecimiento de las areas de siembra. Se trata de uno de los productos no
tradicionales que estan tomando fuerza en el mercado y hay potencial para seguir

creciendo.
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Segun los datos, los cultivos de brocoli pasaron de 3.416 hectéreas. en 2006 a

3.431 ha.en 2010y 11.431 haen el 2018.

La produccion nacional del brocoli congelado ha ido aumentando
considerablemente en los dltimos afios, debido a diversos factores tales como la
creciente demanda tanto nacional como internacional, al igual que al aumento de los

precios en el exterior.

Las principales provincias productoras de brdcoli en el afio 2018 fueron: Cotopaxi con
el 91 % de la produccién nacional y con un rendimiento de 16.71 t/ha; siendo el mas
alto de las cuatro provincias; seguida por Chimborazo con el 5 % de la produccién y

con un rendimiento de 13.55 t/ha.

Tabla 10. Superficie, Produccion y Rendimientos de Brocoli

2018
Superficie Superficie

Produccién

PROVINCIA sembrada cosechada Rendimiento (t/ha)
(ha) (ha) K

Total, Nacional 11.462 11.432 188.095 16,45
Cotopaxi 10.199 10.191 170.333 16,71
Chimborazo 629 629 8.523 13,55
Tungurahua 485 463 7.546 16,30
Imbabura 99 99 886 8,95
Otras 50 50 807 16,14

Tomado de: ESPAC-INEC
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3.6.2 Costo de Produccion

En el afio 2018, el rango estimado del costo de produccion del establecimiento

de una hectarea de brocoli fue de 1,800—2,200 USD/ha.

Respecto a la estructura de costos, el 30 % se destina a la fertilizacion, pues el
cultivo requiere de una gran cantidad de potasio; mientras, el 28 % se destina a la
siembra, donde se incluye semilla'y mano de obra, otro 28 % es destinado a la cosecha
y el 15 % restante a las labores culturales, preparacion del terreno y control

fitosanitario.

Tabla 11. Estructura de costos de produccion de brocoli, afio 2017

Costo %
Preparacion del terreno 6%
Siembra 28%
Fertilizacion 30%
Labores culturales 6%
Control fitosanitario 3%
Cosecha 28%
Total 100%

Tomado de: INIAP
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En el estudio de Vélez L., (2017) realizado en la provincia de Cotopaxi, se observa
que el costo beneficio es mucho mejor en Orgénico frente al convencional y al mixto.
Tanto en rendimientos, ingresos, generando una mayor utilidad de 0,48 centavos de
dolar por cada ddlar invertido. En comparaciéon al convencional que genera 0.33
centavos y el mixto 0.37.

En el mismo estudio se observa un mayor porcentaje de peso materia seca, 11,67 %,

seguido del convencional con 10,52 % y finalmente el mixto con 9,62 %.

3.6.3 Andlisis comparativo de produccion del Brécoli Convencional vs Brocoli
Organico

De acuerdo al estudio realizado por Charvet (2012) en el Ecuador los costos
directos de produccién del brécoli organico representan costos mas elevados, debido
a que emplea mayor cantidad de mano de obra por hectarea de produccion, que
representa en términos porcentuales un 32,9% adicional con respecto a la empleada en
un cultivo convencional. Ademas, los costos de los materiales directos superan por
casi el doble al costo de los materiales directos de produccién empleados en el cultivo
de brocoli convencional. Asi mismo, el periodo de recuperacion para la agricultura
convencional (3,4 afios) es menor al registrado para la agricultura organica (5,7 afios);
sin embargo, el analisis no considera el costo de las externalidades negativas causadas

por la agricultura convencional al ambiente (pesticidas, quimicos, etc).

Cabe destacar que pareciera que no es conveniente para el productor usar el
manejo ecologico porque es mas bajo el rendimiento comparado con el manejo
convencional, pero como esta investigacion se realizo6 en la primera etapa de transicion

con el fin de llegar un dia a ser un producto organico y con el tiempo gozar de todos
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los beneficios de la produccion organica, como por ejemplo se obtienen mejoras de
fertilidad del suelo, mayor rendimiento, precios mas altos a la venta del producto,
aproximadamente de un 20% mas sobre el valor de los productos convencionales. Si
bien, el rendimiento de libra por hectarea es 56,49 Ib/ha en organico y 64, 61
Ib/convencional debido a la utilizacion de fertilizantes sintéticos en el convencional

frente al lombricompost en el organico.

El Instituto Rodale, realiz6 un estudio en el que se afirma que si lo que se busca
es alimentar al mundo por los siguientes 50 afios, entonces, la agricultura convencional
es la solucion, pero si se requieren alimentos para los proximos 1500 afios, la
agricultura organica es la alternativa mas viable. Esta produccion sostenida también
garantiza la seguridad alimentaria de la poblacion ecuatoriana, al no depender

netamente de importaciones.

3.6.4 Comparacion del Precio Orgénico vs Precio convencional
Se analizara un histérico para que se puede establecer la diferencia en precios

que existe en los precios de importacion tanto del brdcoli organico vs convencional.

Tabla 12. Evolucion de Precios - brocoli convencional y organico en USA

Afio Ene Feb. Mar. Abri May Jun Jul Ago Sep. Oct. Nov.

Precio del Carton o 14-18 count bunches

Precio Orgéanico

1999 17,00 16,29 28,60
2000 25,05 1565 2053 17,46 37,36 20,19 24,82 22,03 19,61 2295 36,05 28,80
2001 19,17 27,71 23,03 2282 2468 2025 37,08 23.13* 20,80 19,20 17,85 18,75
2002 36,36 24,63 27,78 19,81 2345 3562 31,50 31,58 28,55 - 20,00
2003 20,00 22,22 25,62 26,67 26,17 41.38* 34,13 37,81
2004 30,15 2450 32,09 2690 2645 2438 27,21 23,04 27,52 3450 31,84 34,77
2005 25,85 23,37 35,07 48.56* 35,63 31,34 34,24 2825 27,75 32,29
2006 29,13 29,00 27,00 38,34 3323 44,05 3883 33,00 3863 2579 3391 30,06
2007 30,92 31.50* 31.50* 27.36* 27,14 31,76 27,57 27,79 3191 38,79 30,32
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2008 38,76 25,42 25,90 39,96 31.38* 29,62 34.00* 35.60* 3850 38,63 28,06
PrecioConvencional
1999 10,57 7,45 7,6 7,54 6,97 9,04 8,27 10,10 10,89 8,61 7,53 11,29
2000 8,68 7,04 9,49 8,11 14,18 11,51 12,24 9,61 9,53 9,93 17,24 12,93
2001 7,74 10,53 9,24 8,92 9,80 9,94 9,47 8,45 9,37 8,97 8,52 16,39
2002 19,89 16,64 9,97 9,20 8,41 10,98 10,13 8,98 12,48 7,92 9,55 8,84
2003 9,30 8,42 9,42 10,43 10,73 10,67 9,53 9,056 13,02 10,79 10,09 14,22
2004 12,12 8,78 8,27 10,056 10,19 11,43 11,38 11,85 14,69 13,75 13,37 12,15
2005 9,63 11,24 13,98 15,14 9,45 14,25 1193 12,55 12,38 9,55 8,86 10,42
2006 12,42 11,11 10,26 12,71 11,20 18,59 12,43 18,02 15,79 11,30 10,75 14,36
2007 20,38 12,112 10,21 11,80 10,60 10,87 10,57 12,42 1450 18,46 16,50 13,08
2008 16,33 11,65 10,98 1555 12,69 13,96 13,86 12,38 13,73 20,52 16,51 12,83

Tomado de: U.S. Department of Agriculture, Agricultural Marketing Service.

Como se observa no solo en la actualidad hace veinte afios que inici6 el boom
de los alimentos saludables. Sacando el precio promedio mensual del brécoli
convencional en el afio 2000 era de $10,87 (el precio del carton que contiene entre 14
a 18 brocoli), frente al 2008 que fue de $14,24. Es decir que tuvo un incremento en 9

afios del 3.44% como tasa de crecimiento interanual.

Si se realiza el mismo analisis para el brécoli organico, se observa que en el
afio de 2000, el precio del carton de brdcoli era de $24.20, es decir 2.22 veces méas que
el precio del brdcoli convencional. Se observa que el brdcoli organico durante esos 9
afios, se obtuvo precios promedio del afio 2000, de $24,20 al afio frente al afio 2008

de $33,10, por lo cual se tuvo una tasa de crecimiento interanual de 3.99%.

Es decir que en términos de precio y de crecimiento el Precio del brocoli

organico al precio convencional es mucho mejor.
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Figura 9. Precios promedios en Estados Unidos
Tomado de: IndexBox -2017

3.7 Andlisis de la Entrevista.

Se entrevisto al Sr. Carlos Zaldumbide, Director Ejecutivo de la Camara de
Comercio de Quito (CCQ) y Secretario General de la Camara de Comercio
Internacional (ICC), Capitulo Ecuador. Fue Gerente General de PROVEFRUT S.A.,,
empresa de brdcoli agroindustrial-exportadora ecuatoriana. Fue Gerente de Sucursal
de la empresa Jayco, del “grupo capital” en Guayaquil, Gerente de operaciones y

servicio al cliente en cuentas clave y Gerente General de la misma empresa.

Fue representante ante la Camara de Industriales de Cotopaxi, miembro del
Directorio de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores, miembro del Directorio de
la Camara de Comercio Ecuatoriano Alemana y cuenta con emprendimientos propios

en el area de restaurantes, mecanica automotriz y es socio activo de otros negocios.
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Asi también se realizé la entrevista al Ec. Fabricio Basurto, Gerente de proyectos de
Lefintec, y anteriormente trabajo en el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca en el desarrollo de marcas de certificacion para el sector

exportador.

El ing. Armando Bonifaz, representante comercial de BCS Kiwa como organismo de
certificacion internacional, con 20 afios de experiencia en el campo de certificacion de

productos agricolas del Ecuador.

A continuacion, se muestran sus respuestas de manera sintetizada:

1.- ¢Considera usted que los paises que compran los productos organicos
reconocen un valor mayor por ello, y hablamos especificamente del producto

Brécoli?

Respuesta: EI mercado del Brécoli Organico principalmente se ha desarrollado en
paises para las empresas de APROFEL en Estados Unidos, Canada y en menor medida
la Union Europea. Existe un nicho de compradores importantes que buscan comida
sana y ha crecido los Ultimos afos en paises con alto poder adquisitivo como los antes
mencionados, en este sentido si existe una tendencia al pago mas alto de productos
organicos y en el caso del Brocoli desde un 25% hasta un 30% mas. Debemos tomar

en cuenta que el brocoli que vende el pais es el congelado.

2.- ¢ Latendencia al consumo de productos organicos esta en crecimiento, con esta
premisa, ¢considera que las exportaciones de brécoli certificado pueden generar

mas exportaciones que el brocoli convencional?
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Respuesta: Para el Ecuador es fundamental buscar un diferenciador y nichos
especificos de mercados, que, aunque en volumen son menores pagan mas por los
productos, en este caso los organicos. En el tema del brécoli existen fuertes
competidores a nivel mundial como México, China, Holanda cada uno ha ganado un
espacio y el principal diferenciador es la calidad que tiene el del Ecuador y su ciclo de
produccion todo el afio. Es dificil que el brécoli orgénico sea mayor que el tradicional
por tendencia de consumo masivo, sin embargo, lo que se debe ir trabajando es

buscando estos nichos de alimentacion saludable en paises con alto poder adquisitivo.

3.-Cuél considera usted, es la caracteristica diferenciadora del precio que tiene el

brocoli organico frente al precio del brocoli convencional en el mercado mundial?

Respuesta: La diferencia de precio es un poco relativa porque dependerd a que
mercado, pero si hago un precio promedio de todo el brécoli convencional despachado
en el 2019 va el precio promedio de todo el brécoli organico despachado en el 2019 la
diferencia de precio es alrededor de un 25 y 30% mas. Hay que tomar en cuenta que

el brécoli organico tiene que cumplir con requisitos y certificaciones, por ejemplo:

La produccion de campo debe certificarse como organica nosotros tenemos el
certificado con la BCS después la planta debe certificar el proceso como orgéanico
(también tenemos el certificado con la BCS) el trader debe igual certificarse como
organico y si mal no me equivoco el cliente final debe también tener un certificado

organico que obtiene en base a nuestro certificado y el del trader.

Para exportar por ejemplo a Europa es necesario sacar un certificado de transaccion
organico nacional por la materia prima cosechada (nosotros lo hacemos semanal) y
después sacas un certificado de transaccion internacional por cada contenedor que sale
donde se detalla de donde viene cada kilo a despacharse.
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Lo que encarece el producto es cumplir con las certificaciones para que sea catalogado

como organico.

4.-Segun su anélisis. ¢Qué es lo que mas valoran los consumidores del brocoli

organico en comparacion al convencional en el mercado mundial?

Respuesta: Es importante sefialar que el brécoli organico es para un nicho especifico
que es mucho menor al del tradicional. Lo que valoran es consumir sano sin
preservantes ni quimicos y ese trato diferente méas natural es valorado por los
compradores. Es un segmento de personas que buscan comer sano, deportistas, que

consumen SUPERALIMENTOS (SUPERFOODS).

5.- Segun datos de APROFEL, las tres empresas mas grandes en exportacion de
brocoli son: Provefrut-Nintanga, Ecofroz, Nova y Ecualimfood podriamos saber,
al menos de una de ellas, cuadnto exportaron o cémo se ha manejado su curva

durante los ultimos 5 afios.

Respuesta: La empresa méas grande es Provefrut, le sigue Ecofroz y de manera minima

las otras.
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Figura 10. Volumen Exportado por empresas ecuatorianas a Estados Unidos
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2016-2018
Tomado de: BCE - Veritrade
Segun la empresa Provefrut-Nintanga el 24% de lo exportado es organico.
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Figura 11. Monto FOB Exportado por empresas ecuatorianas a Estados
Unidos 2015-2019
Tomado de: BCE
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Figura 12. Participacion de las Exportaciones de Brocoli por paises en 2019
Tomado de: BCE

6.- ¢Cudl es el proceso de desinfeccion que le hacen al brécoli organico y

convencional y si en ese proceso de desinfeccion no hay limpieza de Quimicos?
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Respuesta: Se utilizan fertilizantes y fungicidas naturales para mantener la planta
limpia de quimicos. Ademas, entra en un proceso de congelado donde cualquier

bacteria muere, pero mantiene sus proteinas.

7.- ¢La pandemia del COVID 19 ha afectado las exportaciones tanto del brocoli
convencional como el organico? ¢ Si es negativo, podria ser esto un buen indicador

para impulsar las certificaciones del brécoli y abrir mercado internacional?

Respuesta: El sector del brdcoli a diferencia de otros maneja contratos anuales con
sus proveedores, por lo que las ventas estan aseguradas a los diferentes mercados y
segun eso se trabaja y produce por la demanda ya programada. Hasta abril como se
puede ver la grafica las exportaciones crecieron y en el global acumulado enero abril

también.

8.- Qué estrategias puedo proponer en cadena de suministros para mejorar las

exportaciones de brécoli en el mercado internacional?

e Existen materias primas y bienes de capital para mejorar la competitividad que
tiene arancel ademas de que se paga el ISD del 5% lo que no hace menos
competitivos.

e Los costos en los patios de aduna son altos.

e Aunque se tiene certificaciones de seguridad y narcéticos y la empresa es
recurrente en exportaciones se hacen inspecciones donde muchas veces ponen
en riesgo la cadena de frio.

e Aunque la empresa cumple con la normativa del INEN, ARCSA y Ministerio
de ambiente existen visitas recurrentes mas de 6 veces al afio lo que provoca

pérdida de tiempo y denota poca eficiencia.
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CAPITULO 4. PROPUESTA

4.1.1. Titulo

Estrategia para el sector de brocoli organico del Ecuador

4.1.2. Alcance de la propuesta
Para desarrollar al brécoli organico como un producto de exportacion
sostenible a partir de una industria de productos diferenciados que se adapten a las

necesidades de segmentos de mercado objetivo.

4.1.3. Objetivo

El sector brdcoli ecuatoriano sea reconocido por la industria global como el principal
referente en el cultivo y comercializacion premium, por la calidad, buenas précticas y

de promocion de sus productos en mercado internacional.

4.1.4. Responsables

Es responsabilidad de las empresas del sector de brocoli, como de la asociacion
que lo represente en este caso Aprofel, sin embargo, la responsabilidad social y
econdémico debe ser compromiso de los actores publicos y privados en toda la cadena

de valor. En el caso del publico del Ministerio de Agricultura, Agrocalidad e INEN.
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4.1.5. Estructura de la propuesta

La propuesta estd compuesta por los siguientes objetivos:

1. Identificar los ejes de accion para el brocoli organico desde las buenas practicas

agricolas, infraestructura, valor agregado y promocion internacional.

2. Proponer un mapa de estrategias a nivel comercial en los ambitos de cultura
exportadora, diferenciacion, marca sectorial, relaciones duraderas, eficiencia en la
cadena de suministro, oportunidades e inteligencia comercial de los mercados del

brécoli.

Lo mas importante es identificar inicialmente los mercados que mayormente
demandan esta clase de productos, pero también a su vez se necesita que la estructura
de costos y precios sea competitiva frente a los demas paises. No obstante, el poder
obtener informacién de mercado de primera mano, ayudara a desarrollar las estrategias

de promocion que se necesita para impulsar el brocoli.

Los ejes donde puede actuar el sector de brocoli deben ser los siguientes:

4.1 Ejes de accién para el sector de Bracoli

4.1.1 Buenas practicas Agricola (Cultivo) y de Manufactura (en la postcosecha)

Los cultivos horticolas perecederos como el brocoli se pueden comercializar
en forma fresca o como productos minimamente procesados. Vital para mantener su

calidad y maximizar su vida Util es un manejo cuidadoso y manejo adecuado de la
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temperatura. En general, no existe tecnologia postcosecha para mejorar la calidad de
un producto una vez que se cosecha. El producto cosechado a menudo se lleva a un
lugar comun instalacion para preparacion y almacenamiento pendiente de transporte
al mercado (Yaptenco, Esguerra, Rolle, & Hewett, 2012). En sus diversas formas, esta

instalacion se conoce como empacadora.

Cambios en la estructura y la dindmica de la comercializacion de productos
frescos y la creciente demanda de los consumidores de productos frescos seguros y de
buena calidad, significa que es necesario centrarse en la implementacion de buenas
précticas en cadenas de suministro de productos frescos. Instalaciones de empacadoras

que se ajustan a Good Manufacturing

La practica (GMP) desempefia un papel fundamental para proporcionar un
entorno limpio para el lavado, la clasificacion, clasificacion, tratamiento y envasado

de productos frescos.

4.1.2 Dimensiones de la Empacadora de Brocoli

Los factores a considerar en el disefio de la empacadora de brdcoli deben de
incluir funcionalidad, calidad y volumen de productos que deben ser manejados y
procesados, seguridad y comodidad al trabajador, nivel y escala de operaciones, y

ubicacion y sitio de la instalacion.

Los productos organicos y la cadena de suministro (supply chain) deben ser
personalizado para entregar un valor al cliente propuesta especifica para el mercado

internacional:

e Variedad de brécoli.
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e Tamano del brocoli.

¢ Nivel de presentacion.
e Estandares de Calidad.
e Embalaje o empaque.
e Cadena de suministro

e Nivel de Servicio

4.1.3 Diversidad de Productos derivados del brocoli

Para reemplazar gradualmente a la exportacion agricola modelo a lo largo de
los afios 60 y principios de los 70, el sector agricola de Ecuador respondid rapidamente
para aumentar la competencia en los mercados internacionales mediante la
diversificacion de su produccién. Las exportaciones agricolas de brocoli ecuatoriana

incluyen:

- Brdcoli floretes.
- Brdcoli cuts.
- Brdcoli spear.
- Brocoli chopped.
- Arroz de brocoli.
Sin embargo, las empresas ecuatorianas pudieran diversificar a través de las

semillas de brdcoli, brocoli en polvo, pate de brécoli, etc.
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4.1.4 Promocion internacional del Brécoli

Afortunadamente, el consumidor final se ha interesado més en la nutricion, el
concepto de "alimentos funcionales y saludables™ y la cocina casera. Los duefios de
negocios de productos frescos estdn adquiriendo estos productos perecederos
organicos; estas tendencias hacen que exista el disefio de una comunicacion a través
de una estrategia de promocion a fin de educar a los clientes potenciales y alentar el

consumo de hortalizas, como es el caso de brocoli.

La expansion fisica del consumo interno de hortalizas estd limitada por el
crecimiento de la poblacion. Por lo tanto, parece que hay tres formas en que la industria
puede crecer: al aumentar las exportaciones, o al agregar mas valor a los productos de
brécoli, a través del procesamiento o al lograr una mayor calidad y como tercer buscar

nuevos nichos de mercado.

Estos nichos pueden estar en el continente asiatico, el creciente nimero de clase
media y media alta de consumidores en Asia y Medio Oriente hace que el brocoli

ecuatoriano pueda ser ingresado a esos mercados.

El cambio en los hébitos de compra del comercio tradicional al comercio
moderno estd impulsando la demanda de paquetes premium y convenientes productos

vegetales saludables, por no decir organicos.

Asi también, la creciente demanda de alimentos seguros y rastreables (con

trazabilidad) de una fuente confiable y sostenible.

Es importante que los productos sean canalizados directamente desde el

exportador a la casa especializada de productos saludables o productos organicos y no
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directamente con un importador que tiene el papel de distribuidor. Tendencia hacia un
mayor consumo de alimentos de estilo occidental en puntos de venta de alimentos de

alta gama.

La industria hortofruticola ecuatoriana necesita hacer de la transicién cultural
de ser a corto plazo, exportadores de materia prima, para convertirse en el largo plazo
como vendedores de productos diferenciados productos personalizados y

diferenciados para necesidades de mercado altamente especificas.

4.1.5 Inversion en tecnologia

La estrategia da como resultado la configuracion de los altimos sistemas de
congelacion, modernos sistemas de control, métodos para proteger el medio ambiente
y sistemas para mejorar las tasas de produccion. Los pasos de procesamiento mas
estandar incluyen: Lavado, inspeccion, floreting, blanqueamiento y enfriamiento,

clasificacion, congelacion, pesaje y embalaje

Los equipos que deben ser utilizados y las lineas de procesamiento de alimentos
deben estar hechos completamente de acero inoxidable y fabricados seglin los
estandares de la industria de procesamiento de alimentos como son las normas 1SO y

HACCP.

Mantener los sistemas de congelamiento individual 1QB que permite que la

verdura mantenga sus propiedades naturales por dos afios.
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El empacado y sellado para el brocoli organico debe de presentar nuevos
envases de polipropileno con zipper o cierre. Para que se puede empacar dos toneladas

por hora 'y ser mas eficiente la exportacion.

4.2 MATRIZ DE ESTRATEGIAS PARA EL BROCOLI ORGANICO

A partir de la metodologia de McKinna (2017), del desarrollo de estrategia para
la industria de vegetales para la exportacion, la misma que aterriza en siete estrategias:
Cultura del Exportador, impulsar producto diferenciado, propuesta de marca, construir
alianzas corporativas, elevar la eficiencia de la cadena de suministro, explorar el valor

de las oportunidades y seguimiento constante de los mercados del producto a analizar.

MISION: Para financiar una exportacion sostenible de brécoli se necesita equipar la
industria para producir productos diferenciados que se adapten a las necesidades de

segmentos de mercado objetivo.

4.2.1 Estrategia Cultura Exportadora de Brécoli organico

FIN: Crear una cultura de excelencia de exportacién en toda la industria de Brocoli
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Tabla 13. Estrategia Cultura Exportadora

Indicador/Frecue

Programa Descripcion
ncia
11 Programa de desarrollo profesional de exportaciéon para apoyar a las
empresas listas para exportar (Esto desde el Estado Ecuatoriano para el
sector privado)
1.2 Programa introductorio para aumentar la preparacion para la exportacion
de brocoli orgénico en talleres regionales y, simposio de exportacion y/o
congresos internacionales de alimentos. Namero de
S S— _ actividades de
1.3 Programa de participacion en ferias internacionales y entradas a
. L . - | gestion que
misiones comerciales inversas (pero més especificas y con una seleccion
o ) ) impulse la
de participantes mas estricta)
generacion de
1.4 Programa anual de talleres comerciales especificos para cada pais que se cultura
centren en aspectos culturales y comerciales de la negociacion en ese
exportadora  del
mercado del brdcoli organico T
sector de brocoli
15 Desarrollar una comunidad virtual de negocios de exportacion mediante | organico /
la creacion de una red social como una estrategia donde se pueda incluir | Frecuencia
un boletin electronico mensual, un foro en linea, podcasts,. Trimestral
1.6 Introducir la categoria de premio anual al exportador y/o productor de la

industria brocolera. (Si bien son pocos los exportadores, premiar a los

productores o los proveedores que participan en la cadena de valor)

4.2.2 Estrategia en Impulsar producto diferenciado de brdcoli organico

FIN: Desarrollar productos derivados de brocoli organico con un punto de diferencia

que respalde precio premium.
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Programa

Descripcion

Indicador / Frecuencia

21

Elaborar y analizar lista priorizada de proyectos de investigacion de mercado en el pais
para mejorar y comprender las necesidades del mercado e identificar oportunidades

para diferenciar productos en segmentos del mercado objetivo.

2.2

Financiar un programa de desarrollo de productos o empaque para proyectos

especificos a fin de explotar oportunidades identificadas

2.3

Realizar y difundir una conferencia anual de desarrollo de productos / embalaje / think

tank / taller para exportar productos orgéanicos

24

Financiar viajes de estudio para productores al producto alimenticio mundial mas
emblemético Muestras de desarrollo / empaque con alimentos adecuadamente

calificados tecno6logo e informar sobre oportunidades descubiertas.

25

Desde Aprofel promover a las diferentes instituciones relacionadas al comercio exterior
que incluya una categoria de "mejor producto de exportacién nuevo" en los premios a

la innovacién desde el sector de la agricultura.

2.6

Asociarse con centros de innovacion alimentaria para identificar y comunicar nuevos

alimentos/ tecnologias/ oportunidades de envasado.

2.7

Iniciar un programa para identificar y validar cientificamente la investigacion para

apoyar declaraciones nutricionales especificas en cultivos de brécoli organico.

NUmero de proyectos de

desarrollo de productos

derivados del brécoli
organico desde
instituciones  privadas,
publicas y

académicas/Semestral

Tabla 14. Estrategia en impulsar producto diferenciado

4.2.3 Estrategia Disefiar una propuesta de marca del sector

FIN: Disefiar una arquitectura de marca que proyecte el valor premium propuesta.
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Tabla 15. Estrategia en Disefio de marca del sector

Programa Descripcién Indicador/Frecuencia
31 Asumir un papel proactivo desde la Asociacion Aprofel para desarrollar
una estrategia de posicionamiento global ecuatoriana del brocoli.
3.2 Realizar una investigacién de mercado global para definir la marca
sectorial de brocoli ecuatoriano sostenible.
3.3 Desarrolle un manual de marcas que pueda aplicarse a los brdcolis
. ] Numero de talleres
orgénicos para apoyar la estrategia de la marca.
para la obtencion de la
34 Organizar talleres anuales de la marca de brécoli que involucren a .
construccion de la
especialistas de la industria alimentaria para crear concienciay capacidad .
marca sectorial de
con los principales exportadores de hortalizas con respecto a sus T -
brécoli orgénico entre
empaques, estandares y mensajes de la marca. L
pag y ! el sector publico,
35 Patrocinar un premio de exportacion a la excelencia en la conferencia | Privado, académico y
anual, como el mejor brécoli del mundo, donde los paises productos y/o | Organismos de
exportadores puedan participar a través de cata o taste. certificacion
/Cuatrimestral
3.6 Garantizar que los brécolis cumplan con los principios de la marca
desarrollando mejores practicas de la industria en relacién con la
seguridad alimentaria y el monitoreo de trazabilidad.
3.7 Promacionar en un mercado objetivo el brécoli organico del Ecuador en

conjunto con la marca

4.2.4 Estrategia de Construir relaciones de colaboracion

FIN: Mejorar la eficacia y la eficiencia del desarrollo de las exportaciones del brocoli

organico a través de un enfoque mas estratégico y colaborativo.

76




Tabla 16. Estrategia de construccion de Alianzas

Programa | Descripcion Indicador/Semestral
4.1 Facilitar un proceso para de mayor integracion entre las | NUmero de alianzas
empresas exportadoras y productoras de brécoli. ejecutadas con la
S articulacion con el sector
4.2 Desde la Asociacion Aprofel, apoyar uno o dos proyectos
] L i publico y académico en
piloto con iniciativas de cluster de toda la cadena de
- ) temas de cadena de
suministro para usar como estudios de caso los modelos
o » . suministro, eficiencia en
de cadena de suministro de exportacion exitosos. Esto
. . . . las
podria ser ejecutado en cooperacion con las subvenciones
» . . exportaciones/semestral
/ programas de exportacion existentes ofrecidos por
gobiernos estatales y otros organismos de la industria.
4.3 Iniciar una mesa redonda de organizaciones clave de
productores y exportadores para explorar avenidas para
una mejor coordinacién y comprension
4.4 Iniciar un proceso formal para aprovechar la experiencia
de exportacién de otros productos agricolas para mejorar
la eficiencia y la eficacia de todas las exportaciones y/o
actividades de desarrollo del mercado.
4,5 Tener cooperacion con Universidades del Ecuador y del

Mundo a fin de tener el apoyo constante de académicos o
cientificos para mejor la cadena y todo el proceso de

cultivo

4.2.5 Estrategia Incrementar la eficiencia de la cadena de suministro

Fin: Mejorar tanto la calidad como el costo de desembarque.
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Tabla 17. Estrategia de incremento de la eficiencia Supply Chain

Programa Descripcién Indicador/Frecuencia
5.1 Incrementar la comprensidn de los productores sobre las cadenas de valor de exportacién
y donde las empresas encajan dentro de ellos y luego definir proyectos para abordar puntos
criticos sociales, econémicos y éticos.
5.2 Capacitacién a los productores de brdcoli de las exigencias del mercado internacional que
o Numero de buenas
tracen, muchos de los cuales desconocen los nuevos adelantos en la comercializacion,
i practicas sociales,
tecnologia en el campo., etc.
ambientales que
5.3 Iniciar una serie de proyectos para investigar las cadenas de suministro de mejores practicas .
realizan los
globales en todas las categorias del brécoli.
productores y
54 Ayudar a la industria a aumentar la adopcion de marcas de certificacion que sean orgénicas | exportadores de la
u otro control de calidad de exportacion estandar (Agrocalidad). cadena de valor de
brécoli
55 El panel de la cadena de suministro de la industria instigara el proyecto con los aportes de

la carga promotores, empresas de logistica, etc., para identificar oportunidades para mejorar

eficiencia de la cadena de suministro de exportacion de brdcoli orgéanico.

organico./Trimestral

4.2.6 Estrategia de Explorar oportunidades que agreguen valor

FIN: Desarrollar mas productos de valor agregado para abrir nuevos mercados y

mejorar la competitividad.
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Tabla 18. Estrategia de Oportunidades que agreguen Valor.

Programa

Descripcién

Indicador/Frecuencia

6.1

Encargar un proyecto con tecndlogos de alimentos para determinar el
valor agregado de productos derivados del brécoli organico en las
principales categorias, trabajando en colaboracién con instituciones

de innovaciéon como la ESPOL, ESPE, IKIAM

6.2 Designar un panel de expertos para seleccionar, filtrar y listar
productos de valor agregado.

6.3 Involucrar a la comunidad cientifica de alimentos, incluidos los
expertos, investigadores de tecnologia alimentaria, etc., en proyectos
para identificar y oportunidades avanzadas y vias para el desarrollo de
nuevos productos

6.4 Iniciar talleres anuales para productores sobre la generacién de ideas
para el desarrollo de productos, y valor agregado que involucra
organizaciones de investigacion y proveedores

6.5 Desde Aprofel, apoyar proyectos piloto de demostracién de productos
de valor agregado que tenga brocoli orgéanico.

6.6 Explorar los conceptos del modelo de negocio y las oportunidades

para agregar valor fuera de Ecuador

Numero de productos
industrializados

derivados del brécoli
organico producidos y
comercializados en el

exterior/Semestral

4.2.7 Estrategia de Sintonizar los mercados del brécoli

FIN: Asegurar que los exportadores de brécoli tengan acceso a la inteligencia

comercial del mercado e ideas.
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Tabla 19. Estrategia de Sintonizar los mercados

Programa

Descripcion

Indicador/Frecuencia

7.1 Desde Aprofel, asegurar que los exportadores tengan acceso a la
inteligencia comercial del mercado e ideas

7.2 Realizar una serie de proyectos de investigacion de mercado especificos
sobre uso, comportamiento, actitud y preferencias por categorias clave en
los mercados de alta perspectiva.

7.3 Actualizar el estudio de mapeo del mercado anualmente en un formato
interactivo

7.4 Emprender estudios de alcance en mercados emergentes.

7.5 Evaluar la viabilidad de establecer un mercado completo de brdcoli

organico

NOmero de informes de
inteligencia comercial sobre
el comportamiento que tiene
los productos derivados del
brécoli organico en el

mercado

internacional/Bimensual
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Tabla 20. Cuadro resumen de las Estrategias

ESTRATEGIAS FINALIDAD ACCIONES TIEMPO  RESPONSABLE
Cultura exportadora  Desarrollar una cultura de Aplicar Programas para la exportacion de brécoli certificado organico, como en talleres Estado ecuatoriano
del brécoli organico  excelencia en la exportacion  regionales, simposio, ferias, misiones y a su vez desarrollar una comunidad virtual de negocios (MPCEIP)

en toda la industria del de exportacion, y hacer reconocimiento al mejor productor/exportador. 2 afios
Brocoli
Impulsar productos  Desarrollar productos Elaborar investigaciones de mercado para identificar oportunidades diferenciadoras, financiar APROFEL
diferenciados con derivados con brécoli y difundir un programa de desarrollo de productos a través de talleres; asociarse con centros de Estado ecuatoriano
brocoli orgénico organico con un punto de innovacion e investigaciones nutricionales que defiendan la competitividad del brécoli 4 afios (MAG -
diferencia que respalde su certificado orgénico ecuatoriano. AGROCALIDAD
precio premium MPCEIP)
Disefio de Marca del  Disefiar una arquitecturade  Desarrollar estrategia de posicionamiento para la marca que identifique y le de APROFEL
Sector marca que proyecte su valor  posicionamiento global al brécoli ecuatoriano y promoverla en un mercado objetivo a través de 2 afios Proecuador
premium talleres con especialistas de la industria alimentaria mundial
Construir relaciones  Mejorar la eficacia y la Integrar a las empresas exportadoras y productoras; cooperacion internacional de casos APROFEL
de colaboracion eficiencia del desarrollode  exitosos; desarrollo de mesa redonda de organizaciones clave de productores y exportadores 3 afios PROECUADOR
las exportaciones del para las experiencias de exportacion, cooperacion con academias internacionales para mejorar CIAO
brécoli la cadena y proceso.
Incrementar la Mejorar tanto la calidad Charlas informativas para incrementar comprension de los productores sobre las cadenas de PROECUADOR -
eficiencia de la como el costo de valor exportacion; Capacitacion a los productores de las exigencias del mercado internacional 4 afios MINISTERIO DE
cadena de desembarque en certificaciones, como lo son las marcas de certificacion. TRANSPORTE-
suministro AGROCALIDAD
Explorar Desarrollar més productos Revisidn con expertos para seleccionar productos con valor agregado derivados de brdcoli ESPOL
oportunidades que de valor agregado para abrir ~ organico, con involucramiento de la comunidad cientifica de alimentos; apoyo de proyectos ESPE
agreguen valor nuevos mercados y mejorar  pilotos de demostracion de productos de valor agregado; Desarrollo de nuevos productos; 3 afios IKIAM
la competitividad. revision de modelos de negocios. MPCEIP
APROFEL
Sintonizar los Asegurar que los Acceso a Inteligencia, Emprender estudios de alcance en los mercados emergentes. Actualizar APROFEL -
mercados del brocoli  exportadores de brocoli el mapeo de oportunidades, mercado anualmente en un formato interactivo Todos los MPCEIP-
tengan acceso a la meses PROECUADOR

inteligencia comercial del
mercado e ideas.
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CONCLUSIONES
Una vez realizada la investigacion, se concluye que las practicas agricolas
con certificacion organica son mas competitivas que las précticas agricolas
convencionales En la literatura encontrada respecto a la Teoria de
Competitividad Nacional, demuestra la capacidad de un pais para producir
bienes o servicios y colocarlos en el mercado extranjero de manera exitosa.
De manera particular el brécoli certificado es un medio para cumplir con los

principios y/o requerimientos del mercado.

Al analizar la situacion actual de la produccion del brécoli, se detectd que
existe una tendencia de crecimiento en los consumidores finales y es requerido
a nivel mundial con especial énfasis en Estados Unidos, la Unién Europeay el
continente asiatico. La produccion de brocoli organico es méas cara que el
convencional pero la produccion, también es mas rentable, por cada dolar
invertido se genera $0.48 en comparacion al convencional que genera $0.33
centavos. En los casos discutidos, no hay ninguna razén para indicar que no se

puede apostar por la produccion de brécoli organico.

La competitividad del Brocoli orgénico ecuatoriano en el mercado
internacional, serd dado a través de siete estrategias como es: tener la
promocion internacional, a tener una cultura exportadora, a tener una
constancia en la innovacion, a que existan derivados propios del producto, a

sintonizar los mercados y aumentar la eficiencia en la cadena de suministros.
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RECOMENDACIONES

Es importante que los productos exportables no solo sean materias primas
orgénicas, sino productos organicos con valor agregado, es decir que exista un
proceso de transformacion y que los mismos puedan también ser
comercializados en el mercado internacional. Estos procesados derivados de
este producto como es el pure de brocoli orgénico, semillas de brocoli orgénico,
polvo de brocoli organico, capsulas de sulforafano orgéanico, etc.

La competitividad debe primar tres elementos: calidad, productividad y
promocion. El primer elemento lo tiene, y mas todavia que es el Gnico pais que
se produce todo el afio en comparacién de los demas paises y que el producto
tiene una coloracion verde oscura con mayores propiedades nutricionales; el
segundo se necesitara invertir en mejorar los rendimientos por hectareas en
términos organicos y por ultimo el tercer elemento que es la promocién se debe
tener una articulacion con las oficinas comerciales de Proecuador y tener una
estrategia de promocion internacional de las exportaciones de brécoli organico.
Las estrategias propuestas para incrementar la competitividad deben ser
trabajada de manera articulada con el sector publico y el sector privado. Los
esfuerzos no pueden ser independientes, sino que tanto Aprofel como el MAG,
MPCEIP, Agrocalidad inclusive los organismos de certificacion internacional
sean los actores que puedan crear una mesa técnica para crear un plan de mejora

competitiva anual.
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