Universidad

EcotecC

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ECOTEC

FACULTAD DE ESTUDIOS GLOBALES Y HOSPITALIDAD

TiTULO DEL TRABAJO

ANALISIS COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS GOBIERNOS POPULISTAS
DE ABDALA BUCARAM ORTIZ Y RAFAEL CORREA DELGADO LUEGO DEL REGRESO A
LA DEMOCRACIA EN 1979.

LINEA DE INVESTIGACION

RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO

CARRERA

RELACIONES INTERNACIONALES

TiTULO A OBTENER
LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES

AUTORES

NAYELI PAULINA GALAN GUIZADO

KEVIN ANDREI FERNANDEZ TORAL

TUTUR:

Mgtr. LISSETTE FERNANDA ALVARADO BARRERA
SAMBORONDON — ECUADOR

2024



indice

D I=To [o7= 1 (o] 4 7= T PP PPPPPPPPPP 6
o] =T =T o7 T 1Y o1 o PP 7
Certificado de revision fiNAl ... 8
Certificado de porcentaje de coincidencias de plagio..............ooiiiiiiiiiiiiiiiii e 9
RESUMEN ...ttt ettt ettt ettt ettt e et e e e e e e e e eeeeeeeees 10
Y 011 1 = Lo S PP P PP PP PP PPPPPPPPP 11
1 1o [ [} (o] o I PP PPPPPPPPPPP 12
Contexto historico social del objeto de eStudio...........oooeviiiiiiiiiiii e 13
ANTECEABNTES ... 14
Planteamiento del problema....... ... 15
(0] 1= 1AV 0 o[- I (=T o Y- 1 R P 17
ODJEIVO GENEIAL ... e 17
ODbjJetiVOS ESPECITICOS ... 18
JUSHIFICACION. ...ttt e e e e e e e e e e 18
IMTGICO TEOFICO ...t 20
1. POPUIISIMIO .ttt 20
1.1. Populismo en Ameérica Latina ... 22

1.2. PopuliSmO €N ECUAAON .......ccooiiiiieeeeeeee e 25

1.3. Default Selectivo en el periodo de Rafael Correa ............ccooeeeeiieii 27

1.4. Regreso a lademocracia en 1979 ... 28



P2 B 1T To U1 =T T o T 114 o o NP 29
2.1, Liderazgo CariSMALICO........cooieeeieeeeee e 31

3. Relacién entre populismo e instituciones democraticas...........cccccceeeiiiiiiiiiiiiii e, 32

4. Medios de comunicacion y POPUIISIMO .......ccceiiiiiiiiiiii e 34
Metodologia del Proceso de INVEStIGacCioN ..............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 36
Enfoque de 1a iNVeSHIGaCION ........cooiiiiiieeeee e 36
Tipo y dis€A0 de INVESHGACION .....ccieiii e e e e e e e e eeees 37
MeEtodo de INVESHIGACION........e e e e e e e 37
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 38
MUEBSEIA ... 39
ANalisis de 1a INfOrMAaCION ..........ooiiii e 40
RECOMENAACIONES ......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt et ettt et et e e e e e e e e e e eeeeeeeeees 64
CONCIUSIONES ... 65
(2] o] [To o =1 1= RN 67
Y 41 (o 1 PP P PP PP PPPPPPPPP 71
ENTreVISTAA0 1 .. s 71
ENEreVISTAA0 2 ... 81
ENEreVISTAA0 B ... s 88

€] =Y i (oo LTSRN 105



indice de tablas

Tabla 1 Pregunta NO. 1 ...t e et e e e e e e e e e et e e e e aaeeeeanee 41
Tabla 2 Pregunta NO. 2 ... 43
Tabla 3 Pregunta NO. 3 ... et e e e e e e aaaaearaaa 45
Tabla 4 Pregunta NO. 4 ... 46
Tabla 5 Pregunta NO. 5 ... e e e e e e eaaaaa 48
Tabla 6 Pregunta NO. B ... e e e e e e e aae 49
Tabla 7 Pregunta NO. 7 ... 51
Tabla 8 Pregunta NO. 8 ... e e e aae 52
Tabla 9 Pregunta NO. O ... 53
Tabla 10 Pregunta NO. 10 ... e et e et e e e et e e s et e e e e anaeeeenes 55
Tabla 11 Pregunta NO. 11 ... e e e et e e et e e e et e e e e aaaeeeeees 56
Tabla 12 Pregunta NO. 12 ... 58
Tabla 13 Pregunta NO. 18 .. et e e e e e e e eenet e e e e aaeeeennne 59
Tabla 14 Pregunta NO. 14 ..o 61
Tabla 15 Pregunta NO. 15 .. e e e e et a e e e aeeeeenees 62
Tabla 16 Resultados electorales presidenciales 1996 ............c.ccooooiiiiiiiiiiiiiiic e 105
Tabla 17 Aprobacion del presidente Correa 2007-2012. Porcentaje (%) .....oooovvveeeeeeeeeeieeeennnn. 106
Tabla 18 América Latina con paises gobernados por lideres populistas (2000-2019) ............. 107
Tabla 19 Evolucioén de la aprobacién presidencial de Rafael Correa (2007-2017) .................. 111

Tabla 20 Gestion actual vs. gobiern0os COIeIiStas ...........oooiiiiiiiiiiiiie i 113



Grafico
Gréfico
Graéfico
Grafico
Gréafico
Gréfico
Gréafico
Gréfico
Gréfico
Gréafico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico

Grafico

indice de graficos

T Pregunta NO. 1 ..o 42
2 Pregunta NO. 2 ... e aaaaaaaaa 44
3 Pregunta NO. 3 ... e 45
4 Pregunta NO. 4 ... 47
5 Pregunta NO. 5 ... 48
B Pregunta NO. B ..o 50
A d (= 18 ] =T Lo T AP 51
8 Pregunta NO. 8 ... 52
O Pregunta NO. O . 54
10 Pregunta NO. 0. et e e e e e e ar s 55
11 Pregunta NO. 11 . 57
12 Pregunta NO. 12, e e e e e e 58
13 Pregunta NO. 13, . 60
T4 Pregunta NO. 14 .. et e e e e eeeeee s 61
15 Pregunta NO. 1. e e 63
16 Resultados electorales presidenciales 1996 ...........cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiie e, 105
17 Aprobacion del presidente Correa 2007-2012. Porcentaje (%).....ccveeevviiiiiveneennenn. 107
18 América Latina con paises gobernados por lideres populistas (2000-2019).......... 110
19 Evolucion de la aprobacion presidencial de Rafael Correa (2007-2017) .............. 113
20 Gestion actual vs. gobiernos COIreiStas ...........uuuviiiiiiiiiiiiiiiee e 115



Dedicatoria

A mis padres, Wilman y Blanca, quienes han sido mi mayor apoyo, motivacion y gran ejemplo a
sequir.

A mi hermano y a mi abuela, por consentirme y apoyarme en todo momento.

A mis abuelos, por cuidarme tanto desde el cielo, anhelo que estén orgulloso de mi.

Y a esa pequefa nifia que sofaba con alcanzar las estrellas, Nayeli, no hay un limite para crecer,
sigue luchando por cada suefio y meta que te propongas.

- Nayeli Paulina Galan Guizado

A mis dos mamas, Patricia y Karina, que han sido mi mas grande apoyo y han estado
orgullosas de mi desde que tengo uso de razon.

A Katiusca que no dejo de creer en mi ni un solo segundo.
Y a el pequeio Andrei que creyd que nunca lograria sus metas.

- Kevin Andrei Fernandez Toral



Agradecimiento

Agradezco a mis padres, Wilman y Blanca, quienes han sido mi apoyo incondicional, me han visto
crecer, que no me han dejado caery si me he tropezado, me han dado la mano para levantarmey
seguir adelante.

A mi hermano, Paul, quien ha estado conmigo toda mi vida y me ha visto crecer. Quien me ha
consentido y ayudado en todo instante sin dudarlo.

A mi abuela, Nidia, por siempre preocuparse por mi y buscar mi tranquilidad, comodidad y
felicidad.

A mi mejor amigo, Jesus, quien conoci un dia en la universidad y se volvio incondicional en mivida,
por ayudarme, cuidarme y apoyarme en todo momento.

A mi companero de tesis, Andrei, quien conoci el primer dia de universidad y con quien termino mi
ultimo dia en la universidad, a pesar del estrés gracias por la dedicacion a este trabajo.

A mis docentes que mas que profesores han sido mi guia para encontrar mi camino a lo largo de mi
vida universitaria.

Finalmente, gracias a todos mis amigos, amigas y familia que son parte de mi vida, por estar ahi,
ser incondicionales y sacarme una sonrisa cuando mas lo necesitaba.

- Nayeli Paulina Galan Guizado

Agradezco a toda mi familia, quienes siempre estuvieron apoyandomey creyendo en mis
capacidades.

A mi papa que no dudé ni un momento en mi.

A mi companera de tesis, Paulina, con quien he compartido muchos momentos desde la primera
clase y a mis amigas que la vida universitaria me dio, Ambar, Gabriela y Emily, con quienes he
compartido una de las mejores etapas de mividay espero seguir haciéndolo

A mis mejores amigos, Doménica, Fiorela e Ivan, por ser una motivacién constante.

- Kevin Andrei Fernandez Toral



Certificado de revision final

Universidad
Ecotec

ANEXO No. 9

PROCESO DE TITULAFION
CERTIFICADO DE APROBACION DEL TUTOR

Samborondén, 12 de agosto del 2025

Magister

Ana Maria Gallardo Cornejo
Estudios Globales y Hospitalidad
Universidad Tecnolégica ECOTEC

De mis consideraciones:

Por medio de la presente comunico a usted que el trabajo de titulacion TITULADO: ANALISIS
COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS GOBIERNOS POPULISTAS DE
ABDALA BUCARAM ORTIZ Y RAFAEL CORREA DELGADO LUEGO DEL REGRESO A LA
DEMOCRACIA EN 1979, fue revisado, siendo su contenido original en su totalidad, asi como el
cumplimiento de los requerimientos establecidos en la guia para su elaboracion, por lo que se
autoriza al estudiante: GALAN GUIZADO NAYELI PAULINA Y FERNANDEZ TORAL KEVIN

ANDREI, para que proceda con la presentacion oral del mismo.

ATENTAMENTE,

Firma

Mgtr. Alvarado Barrera Lissette Fernanda
Tutora



Certificado de porcentaje de coincidencias de plagio
, Universidad
Q Ecotec
ANEXO No. 10

PROCESO DE TITULACION
CERTIFICADO DEL PORCENTAJE DE COINCIDENCIAS
DEL TRABAJO DE TITULACION

Habiendo sido revisado el trabajo de titulacién TITULADO: ANALISIS COMPARATIVO DE LAS
CARACTERISTICAS DE LOS GOBIERNOS POPULISTAS DE ABDALA BUCARAM ORTIZ Y
RAFAEL CORREA DELGADO LUEGO DEL REGRESO A LA DEMOCRACIA EN 1979
elaborado por NAYELI PAULINA GALAN GUIZADO Y KEVIN ANDREI FERNANDEZ
TORAL fue remitido al sistema de coincidencias en todo su contenido €l mismo que presentd
un porcentaje del 0% mismo que cumple con el valor aceptado para su presentacién que
es inferior o igual al 10% sobre el total de hojas del documento. Adicional se adjunta print de

pantalla de dicho resultado.

GALAN FERNANDEZ

INFORME DE ORIGINALIDAD

A T O T4

INDICC DL SIMILITUD FUCNTLS DC INTCRNCT  PUBLICACIONES TRADA|OS DEL
ESTUDIANTE

Excluir bibliografia

ATENTAMENTE,

Mgtr. Alvarado Barrera Lissette Fernanda
Tutora



10

Resumen

Esta investigacion realiza un analisis comparativo del discurso y del accionar populista de
los exmandatarios Rafael Correa Delgado y Abdald Bucaram Ortiz posterior al retorno a la
democracia en 1979. Se us6 un enfoque cualitativo e interpretativo, donde se busca comprender
cémo se ha basado el discurso populista de ambos lideres y cédmo este se ha relacionado con
distintos componentes, tanto emocionales como simbdlicos. La metodologia usada se basa en
entrevistas dirigidas a personas expertas en ambitos sociales y politicos, que pudieron presenciar
de manera mas cercana y dar su punto de vista desde una percepciéon ciudadana sobre el
liderazgo carismatico de los expresidentes y su influencia dentro de la institucionalidad del

Ecuador hasta la actualidad.

El analisis de los testimonios se realiza por medio de una categorizacion tematica, la cual
esta centrada en identificar las estrategias de ambos expresidentes, principalmente en cémo el
discurso tanto de Rafael Correa como de Abdala Bucaram generaron un gran impacto dentro de
la esfera publica. La investigacion deja en evidencia que, aunque el contexto histérico de ambos
expresidentes sea diferente, lograron construir narrativas populistas muy similares, en donde

reflejan la busqueda de ser parte del “pueblo” frente a las élites.

Se concluye que el populismo, dejé huellas dentro de la cultura politica ecuatoriana, lo
que ha afectado a la participacién y el rol de la ciudadania y la legitimidad institucional. El estudio
ofrece aportes relevantes para el analisis de futuros gobiernos que se puedan considerar como

populistas y su vinculo con procesos democraticos.

Palabras clave: populismo, democracia, institucionalidad, correismo, autoritarismo,

popular
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Abstract

This research conducts a comparative analysis of the populist discourse and actions of
former presidents Rafael Correa Delgado and Abdala Bucaram Ortiz following the return to
democracy in 1979. A qualitative and interpretive approach was used, seeking to understand how
the populist discourse of both leaders was based and how it related to different components, both
emotional and symbolic. The methodology used is based on interviews with experts in social and
political fields who were able to witness the charismatic leadership of the former presidents and
their influence within Ecuador's institutions up to the present day from a citizen's perspective and

offer their point of view.

The analysis of the testimonies is carried out through thematic categorization, which
focuses on identifying the strategies of both former presidents, mainly on how the discourse of
both, Rafael Correa and Abdalda Bucaram had a great impact within the public sphere. The
research shows that, although the historical context of both former presidents is different, they
managed to construct very similar populist narratives, reflecting their desire to be part of the

“people” as opposed to the elites.

It concludes that populism left its mark on Ecuadorian political culture, which has affected
citizen participation and institutional legitimacy. The study offers relevant insights for the analysis

of future governments that may be considered populist and their link to democratic processes.

Keywords: populism, democracy, institutionality, correismo, authoritarianism, popular
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Introduccion

Segun Arévalo (2020), el analisis de los gobiernos populistas en Ecuador es relevante por
su impacto en los ambitos sociales, econémicos y politicos. A lo largo de la historia, el populismo
ha generado profundas transformaciones y controversias, lo que lo convierte en un tema clave
para entender el desarrollo del pais. La eleccion de este tema responde a la necesidad de
identificar las caracteristicas y efectos de las medidas implementadas por estos gobiernos, que

han influido significativamente en la sociedad ecuatoriana.

A partir del retorno a la democracia en 1979, el Ecuador ha podido presenciar una serie
de cambios entorno al modelo y la manera de gobernar, sin duda, desde entonces esto ha
marcado la forma de hacer politica en las diferentes corrientes. El populismo emerge
frecuentemente en fases de gran cambio o agitacion (Otto, 2022), esto se pudo presenciar en las
primeras elecciones democraticas en las que el pais fue participe, en donde se dio como ganador
al abogado Jaime Roldés Aguilera por medio de la alianza politica entre el partido Concentracion

de Fuerzas Populares (CFP) y el Movimiento Popular Democratico (MPD).

En las ultimas décadas se ha podido visualizar como ha cambiado la forma de hacer
politica dentro de la region, especificamente en Ecuador, como lo hemos visto en los gobiernos
del Ab. Abdala Bucaram Ortiz (1996-1997) y el Ec. Rafael Correa Delgado (2007-2017), quienes
tenian un discurso que se basaba en estar en contra de las élites lo que de cierta forma generaba
una cercania al pueblo, presentandose a ellos mismos como agentes de cambio frente a un

gobierno o sistema ineficaz y corrupto.

En el contexto actual, este analisis es especialmente pertinente debido al resurgimiento
del populismo como una estrategia politica dominante. La crisis de representacién politica ha
favorecido la aparicion de lideres que apelan directamente al pueblo, proponiendo soluciones
rapidas a problemas complejos. Ademas, se examinara los gobiernos populistas de los

exmandatarios antes mencionados, asi como sus caracteristicas y el impacto de sus politicas,
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apoyandose en las teorias de autores como Ernesto Laclau, quien sefiala que el populismo surge
en contextos de crisis y separa a la sociedad en dos grupos antagonicos, el pueblo y las élites.
En Ecuador, el populismo ha tenido un rol central en el Proyecto Nacional de la Diversidad, que

busca integrar a diferentes sectores de la sociedad bajo un discurso inclusivo.

Contexto histérico social del objeto de estudio

Abdala Bucaram ha sido un personaje politico bastante controversial debido a su discurso
politico, su manera tan efusiva de expresarse ante la ciudadania y sin duda su estrategia politica
para poder llegar a la presidencia de la Republica en 1996. Sin duda, muchos factores ayudaron,
como su binomio presidencial Rosalia Arteaga Serrano, que ya habia participado anteriormente
en el ambito publico, la mejora en su discurso, su imagen, llegar a los votantes o al publico al
que en esta época el partido Social Cristiano (PSC) rechazaba, hizo que lograra sumar votos y
ganarle a su contrincante Jaime Nebot con mas de diez puntos de diferencia en las urnas

(Alarcon, 2020).

Se puede hablar del auge de Rafael Correa y de la nombrada Revolucién Ciudadana,
desde su primer intento de llegar a la presidencia. Correa fue ministro de Economia y Finanzas
en el periodo de Alfredo Palacios, sin embargo, duré poco tiempo debido a las diferencias de
ideas con la ideologia del gobierno de turno, esto le dejo cartera con un apoyo social lo que le

permitié lanzarse a las elecciones presidenciales del 2006 (Leiva, 2022).

Se ha podido presenciar en las ultimas elecciones presidenciales como la ciudadania se
encuentra cada vez mas dividida o parcializada. Esto se debe mayormente a que dentro de la
politica ecuatoriana el anti-correismo hasta cierto punto se ha convertido en una ideologia,

debido a que ha sido promovida gran parte desde el Estado y por los grandes medios de
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comunicacion, esta polarizacion a afectado en gran parte a la politica ecuatoriana y ha llevado a

el intento de silenciar o acorralar a los seguidores del exmandatario (Solano, 2023).

Antecedentes

Desde el retorno a la democracia en 1979, Ecuador comenzé una travesia politica
marcada por la oscilacion entre promesas de renovacién y realidades complejas. Aquel momento
fundacional no solo simbolizé una apertura institucional, sino también el inicio de una busqueda
persistente de liderazgos capaces de canalizar las expectativas populares. El retorno al voto
directo no eliminé la tension histérica entre ciudadania y poder, sino que la reconfigurd con

nuevos protagonistas.

En ese paisaje de transicion, surgieron figuras capaces de romper con los moldes
convencionales del poder, entre ellas Abdala Bucaram, quien no solo desestabilizé las formas
tradicionales de hacer politica, sino que también inaugurd un estilo estridente, colmado de gestos
simbdlicos. Su ascenso fue metedrico y su caida igual de abrupta, lo que fue dejando a su paso
una serie de debates sobre la factibilidad del carisma como un fundamento del poder politico, lo
que generd que la escena de gobernabilidad y de los mandatarios llegue a tener tintes teatrales.
Como sefalan Rios y Umpierrez (2022), estas expresiones de populismo pueden entenderse
como estrategias discursivas que buscan conectar emocionalmente con el electorado,
movilizando simbolos identitarios y figuras de antagonismo que reconfiguran la relacién entre el

pueblo y las élites.

Décadas después, Rafael Correa irrumpié con un populismo mas sistematizado, anclado
en una retorica tecnoldgica - politica y una narrativa de refundacion del Estado. Su liderazgo
estructurado contrastdé con la espontaneidad de Bucaram, aunque ambos compartieron una
cualidad: erigirse como la voz encarnada del pueblo frente a una élite percibida como excluyente.

En su propuesta, el Estado debia ser el motor de la justicia social y el instrumento de la
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transformacion nacional. Soliz y Ruiz (2023) analizan como esta logica populista se
institucionaliz6 a través de mecanismos como los gabinetes itinerantes, que permitian establecer
un vinculo directo y emocional entre el lider y los sectores populares, sin intermediacion

institucional.

Estas experiencias no solo muestran dos estilos contrastantes de populismo, sino
también como el fendmeno se adapta al contexto historico, al tejido social y al humor politico de
cada época. Bucaram apel6 al descontento visceral con desparpajo, Correa, en cambio, lo
canalizé mediante una arquitectura institucional controlada desde el centro. Ambos reflejan, en
su diferencia, la ductilidad del populismo como herramienta de conexion con las mayorias

desencantadas.

Ambos liderazgos, aunque distintos en estilo y duracion, compartieron la estrategia de
presentarse como voces legitimas del pueblo frente a una élite corrupta. Esta narrativa
polarizante, presente en multiples momentos de la historia democratica ecuatoriana, ha
provocado tanto movilizacion popular como tensiones institucionales. La trayectoria de Bucaram
y Correa permite comprender como el populismo ha moldeado la relacion entre ciudadania, poder

y democracia en el Ecuador contemporaneo.

Planteamiento del problema

El Ecuador desde el retorno a la democracia ha pasado por una gran cantidad de lideres
que se los ha podido distinguir debido a su capacidad para llegar a la poblacion. En la actualidad
el pais se encuentra en una crisis y conflicto politico, esto se debe mayormente al constante
cambio de ideologias que los presidentes electos en cada periodo politico mantengan, lo que
genera una division en la ciudadania, esto se puede evidenciar en los resultados electorales de

cada afo, ya que cada vez el porcentaje de diferencia entre candidatos es mas pequenio.
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El ascenso de Jaime Roldés Aguilera a la presidencia en 1979 representé no solo el
retorno a la democracia, sino también una ruptura con los esquemas tradicionales del ejercicio
politico. Su discurso y practica gubernamental se distanciaron del autoritarismo anterior y aunque
se lo ha vinculado ocasionalmente con el populismo, su liderazgo reflejo una vision ética del
poder, basada en principios de participacion ciudadana, defensa de los derechos humanos vy
fortalecimiento del régimen democratico. En este sentido, su estilo de gobierno respondia a una
l6gica de cercania con la ciudadania, sin recurrir necesariamente a las estrategias populistas
tradicionales, lo cual resulta significativo al analizar las tensiones entre populismo y democracia

en el contexto ecuatoriano postdictatorial.

De acuerdo con Alpusig, Aguilera y Lascano (2023), el discurso politico de Roldés se
caracterizd por su capacidad persuasiva, sustentada en una narrativa que exaltaba valores
comunes como la justicia, la libertad y el patriotismo, sin caer en una demagogia simplista. En su
ultimo discurso, el entonces presidente apeld a la unidad nacional mediante recursos retéricos
basados en la exaltacién y la responsabilidad civica, configurando una estrategia discursiva que
buscaba interpelar al pueblo sin instrumentalizarlo, lo cual lo distingue de otros liderazgos
populistas de la regidn. Esta aproximaciéon demuestra que, si bien Roldés compartia ciertos
elementos de conexidon emocional con la ciudadania, su discurso fue cuidadosamente elaborado
para transmitir firmeza y visibn de Estado mas alld de la retérica polarizante que suele

caracterizar al populismo (Alpusig et al., 2023).

Luego del gobierno de Roldds, el escenario politico ecuatoriano fue testigo de una
marcada inestabilidad institucional, facilitando el ascenso de figuras con discursos populistas que
prometian transformar el sistema desde sus raices. Uno de los casos mas representativos fue el
de Abdala Bucaram (1996-1997), quien, con un estilo confrontacional y un lenguaje provocador,

apeld directamente a los sectores excluidos mediante un relato anti-€lite y una estética populista
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disruptiva. Su breve mandato fue interrumpido por el Congreso, que lo destituyé por incapacidad

mental, evidenciando la fragil relacién entre carisma personalista y gobernabilidad democratica.

Durante esta etapa, Ecuador encajé dentro del perfil de populismos neoliberales,
definidos por su critica al orden politico tradicional y su aplicacion de politicas econémicas de
corte liberal. Bucaram se aline6 con esta tendencia al asumir el poder con un partido personalista
y promover una predica de redencion popular mientras implementaba ajustes estructurales
impopulares. Segun Colalongo y Rivas (2022), este tipo de populismo, si bien buscaba legitimar
el poder a través de una narrativa de soberania popular, terminé erosionando su base por los

escandalos de corrupcion y la escasa institucionalidad que sostenia su gobierno.

Anos después, el giro hacia el populismo radical en América Latina encontrd eco en el
Ecuador con el ascenso de Rafael Correa, quien, entre 2007 y 2017, articulé un discurso
fuertemente confrontacional contra las élites y organismos internacionales, planteando un nuevo
pacto social desde el Estado. Como senalan Colalongo y Rivas (2022), este tipo de populismo
radical emergié como respuesta a una profunda crisis de representacion y logré establecer un
nuevo orden politico basado en la personalizacion del poder y la constante movilizacién popular,

al tiempo que se consolidd una narrativa de soberania y justicia social frente al neoliberalismo.

¢ En qué forma incidieron los gobiernos populistas de Abdala Bucaram y Rafael Correa a

la institucionalidad dentro de los poderes democraticos del Estado?

Objetivos del trabajo
Objetivo General

Analizar el impacto generado dentro de los periodos de gobierno de los expresidentes

Rafael Correa Delgado y Abdala Bucaram Ortiz, mediante el discurso y estrategias aplicadas en
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sus mandatos, en el ambito politico, social, econémico para conocer su influencia en los

diferentes poderes del estado.

Objetivos Especificos

o |dentificar las estrategias electorales que usaron los dos exmandatarios a través de la
revision de sus planes de gobierno para establecer una comprension de los niveles de
aceptacion popular de la ciudadania que los llevaron al poder.

o Relacionar las caracteristicas de los gobiernos antes mencionados a partir de una
evaluacién comparativa, con la finalidad de comprender los pro y contra de los gobiernos
populistas.

e Investigar la participacién de los medios de comunicacién, mediante la revision de la
retérica empleada en los gobiernos de los exmandatarios ecuatorianos, con la intencién
de recopilar informaciéon que sirva como instrumento de analisis del impacto de los

gobiernos en las instituciones gubernamentales.
Justificacion

Realizar estudios de andlisis comparativos, especialmente en temas politicos vy
especificamente sobre el tema del populismo en las ultimas décadas es de suma importancia,
ya que ayudan con el desarrollo de nuevas perspectivas e informacion, usando la teoria ya
existente, lo que permite un mejor analisis debido a que se utilizan ejemplos que han modificado
el concepto de lo que es hacer politica en la actualidad, al menos en la Latinoamérica. Gracias a
la investigacion de este estudio se pueden percibir y analizar mas a detalle las nuevas técnicas
y modalidades que utilizan los populistas para poder conseguir mas votos y llegar de manera
mas rapida y efectiva a la poblacion.

El Ecuador, en 1979 comenzd una carrera inestable dentro de la politica, la mayoria de

los candidatos no se encontraban del todo aptos, a su vez que no contaban con las
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caracteristicas necesarias para poder tomar decisiones coherentes y responsables sin buscar un
beneficio personal, la politica comenz6 a verse como un negocio y ho como una herramienta de
ayuda a los ecuatorianos. Lo que hace que aparezcan personajes nombrados hasta la actualidad
debido a su gestion bastante conflictiva y autoritaria, lo que desde cierta perspectiva ha podido
interferir en las instituciones del Estado.

La importancia de esta investigacion ayuda a entender los mecanismos con los que
pueden llegar al poder los candidatos populistas. Dando una mejor vision bajo las distintas teorias
que se estarian usado a lo largo de este proyecto, generando un analisis enriquecedor para
futuras situaciones. Este andlisis también va a generar una mejor comprension a cémo el
populista tiene una relacién directa con el pueblo, principalmente por medio del discurso y otras

caracteristicas que permiten llegar de manera afectiva a la poblacion.



20

Marco teorico

1. Populismo

Hablar de populismo no necesariamente implica referirse a una ideologia politica como
tal, principalmente ya que, dentro de la regién a lo largo del tiempo, ha sido una modalidad usada
de forma muy comun para poder llegar al poder politico, ya que de cierta forma busca separar o
dividir a la sociedad, buscando que dentro de la narrativa exista un actor antagénico, en la que
el lider plantea formar una relacién con los grupos sociales excluidos. Segun Ernesto Laclau
(2005), denomina al populismo como una articulacion politica en la que se fabrica una identidad
a partir de necesidades o reclamos que no han sido vistos ni considerados por parte del estado,
Laclau se refiere a estas como demandas democraticas, sin tomar en cuenta el contenido de
cada una de ellas, que pueden ser conservadoras, reaccionarios o antiigualitarios. Existe una
gran posibilidad que al momento que estos reclamos no sean resueltos, se unan a otros y se
produzca una relacion de equivalencia (Retamozo, 2017).

La relacion existente entre los lideres y las masas se ha redefinido de una manera
bastante profunda en las ultimas décadas, lo que requiere un analisis exhaustivo, dado que es
un concepto que ha sido abordado desde multiples perspectivas. No existe una uUnica definicion
de populismo, sino una diversidad de enfoques que lo describen como una légica politica, una
estrategia de poder o una ideologia delgada. Segun Monsivais (2023), el populismo puede ser
entendido como una cosmovisién moralmente maniquea, que divide la politica en una lucha entre
el pueblo virtuoso y las élites corruptas, lo cual contribuye a erosionar la democracia cuando es
instrumentalizada por lideres personalistas. Esta idea permite comprender su maleabilidad y
capacidad de adaptarse a distintos contextos politicos y culturales.

Del mismo modo, el populismo se caracteriza por articular demandas sociales
insatisfechas y canalizarlas mediante una retdrica de confrontaciéon y emocional. En palabras de

Laclau (2005), el populismo no esta determinado por su contenido ideoldgico, sino por su forma



21

de articular demandas en contextos de crisis de representacion. Es precisamente esta logica de
equivalencias la que permite a los lideres populistas aglutinar multiples reclamos bajo una misma
bandera, eligiéndose unicos portavoces legitimos del pueblo. En este marco, el populismo puede
operar tanto desde la derecha como desde la izquierda, siempre que logre construir un
antagonismo claro entre "ellos" que es la élite y "nosotros" que es el pueblo.

Otro aspecto fundamental del populismo es la constante apelacion a la voluntad popular
como fuente de legitimidad. Como sefialan Canovan (1999) y Mudde y Rovira, (2017), el
populismo adopta una retdrica que exalta al pueblo como una entidad homogénea, moralmente
puray unificada. Esto conlleva la exclusion simbdlica de cualquier actor que no encaje dentro de
esa vision unificada, debilitando asi la pluralidad democratica. Esta estrategia discursiva suele ir
acompanada de practicas autoritarias y personalistas que refuerzan el poder del lider por encima
de las instituciones tradicionales (Diaz, 2024).

En los regimenes populistas, es frecuente observar un repertorio de acciones que
transgreden las normas democraticas en nombre de la voluntad popular. Monsivais (2023)
propone el concepto de repertorio autoritario para describir este fenédmeno, el cual incluye
tacticas discursivas y politicas orientadas a concentrar el poder, debilitar la rendicién de cuentas
y reducir la participacién ciudadana. Estas practicas se presentan como respuestas legitimas
frente a un sistema politico percibido como corrupto e ineficiente, lo que refuerza la figura del
lider como redentor.

Paralelamente, la espectacularizaciéon de la politica ha contribuido a la expansioén del
populismo en las sociedades contemporaneas. Del Pino Diaz (2024) explica como la
mediatizacion y el uso estratégico de los medios permiten a los lideres populistas construir una
imagen publica carismatica y emocionalmente resonante, en la que el contenido programatico es
secundario frente a la imagen del lider. Esta logica ha sido explotada exitosamente por figuras
como Berlusconi, Trump y Milei, quienes han capitalizado el descontento popular a través de

discursos simples, directos y polarizados.
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Cabe destacar que el populismo no constituye una ideologia cerrada o coherente, sino
una amalgama discursiva adaptable. En este sentido, su capacidad para combinar elementos
contradictorios le permite conectar con sectores sociales diversos. Segun Franzé y Fernandez-
Vazquez (2022), esta flexibilidad se traduce en la creacion de discursos atenuados o invertidos,
como es el caso de 'Vox en Espafa, que sustituye la nocion de pueblo por la de Esparia o los
espanoles, generando una identificacion excluyente que opone a una mayoria nacional
idealizada frente a minorias estigmatizadas.

Aunque el populismo puede surgir como una respuesta a déficits democraticos, su
consolidacién en el poder puede derivar en la degradaciéon del orden institucional. La ausencia
de contrapesos, la concentracion del poder y la intolerancia a la critica convierten al populismo
en una amenaza latente para la democracia liberal. Por esta razon, resulta imprescindible
entender sus logicas internas, sus mecanismos discursivos y sus implicaciones politicas para
evitar que, bajo la promesa de representar al pueblo, se termine socavando su capacidad de

autogobierno.
1.1. Populismo en América Latina

En América Latina, el populismo ha sido una constante histérica que ha adoptado
multiples formas segun el contexto politico, social y econdmico de cada pais. Desde mediados
del siglo XX, la regién ha sido terreno fértil para la emergencia de liderazgos carismaticos que,
en momentos de crisis, logran conectar con los sectores populares a través de discursos anti-
élite y promesas de transformacién. Segun Del Pino Diaz (2024), esta forma de populismo ha
encontrado eco en contextos de colapso institucional, desigualdad estructural y descontento con

las democracias representativas.

"Vox: Partido politico de caracter nacional-conservador en Espafia, al cual se lo cataloga como extrema
derecha.
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Dentro de la regioén, paises como Argentina, Venezuela, Bolivia y Ecuador han vivido
experiencias intensas de populismo. En Argentina, el peronismo es un claro ejemplo de
populismo clasico, mientras que figuras como Javier Milei encarnan nuevas versiones del
populismo empresarial. En Ecuador, los mandatos de Rafael Correa y Abdala Bucaram reflejan
modalidades diferentes de populismo, uno mas institucional y otro disruptivo, pero ambos
basados en una retérica de confrontacién con las élites politicas y econdmicas (Colalongo &
Rivas, 2022).

La mayoria de los gobiernos populistas latinoamericanos comparten la caracteristica de
construir una identidad politica a partir del antagonismo entre el pueblo y una casta o grupo
corrupto. Esta construccién simbdlica ha permitido a sus lideres consolidar poder, debilitar
instituciones y generar reformas constitucionales que muchas veces prolongan su permanencia
en el poder. Segun Monsivais (2023), esta dindmica favorece procesos de autocratizacion bajo
un ropaje democratico, en donde la participacion popular se reduce a un respaldo plebiscitario al
lider.

El discurso populista en América Latina también se ha apoyado en la nocion de justicia
social, sin embargo, dicha justicia es entendida desde una logica clientelar que refuerza la
dependencia del ciudadano respecto al Estado. Esta relacién vertical genera una base de apoyo
leal pero condicionada, que limita la autonomia de la sociedad civil. En este sentido, como
advierte Del Pino Diaz (2024), el populismo empresarial, al igual que el populismo clasico,
convierte al lider en benefactor y redentor del pueblo, lo que perpetia una logica de
subordinacion.

La mediatizacion politica ha sido un factor clave en la difusion de discursos populistas en
América Latina. Figuras como Hugo Chavez y Nayib Bukele han utilizado las redes sociales y los
medios tradicionales para construir narrativas de confrontacién y de cercania con el pueblo. Esta

estrategia ha permitido transformar a los lideres en simbolos de resistencia frente a las élites,
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aunque muchas veces a costa de la pluralidad y la deliberacion democratica (Mazzoleni, 2014);
(Gutiérrez-Rubi, 2023).

En la practica, los gobiernos populistas de América Latina tienden a centralizar el poder,
debilitar los sistemas de contrapesos y perseguir a la oposicién. Esto ha llevado a una creciente
preocupacion por la calidad democratica en la region. Monsivais (2023) sostiene que los
repertorios autoritarios implementados por estos gobiernos, como la cooptacioén de las cortes, la
manipulacién electoral o el control de medios, erosionan progresivamente las bases de una
democracia funcional.

A pesar de su caracter polarizado, el populismo en América Latina ha logrado importantes
transformaciones sociales en algunos contextos, como la reduccién de la pobreza o el aumento
del gasto publico en sectores vulnerables. No obstante, estos avances han estado condicionados
por la sostenibilidad econémica y por la voluntad del lider en turno, lo que limita su
institucionalizacidén. En este sentido, el populismo sigue siendo mas una estrategia politica que
un modelo de desarrollo sustentable.

En paises como Bolivia y Venezuela, el populismo ha derivado en formas de autoritarismo
competitivo donde se mantiene una fachada democratica, pero el poder real esta altamente
concentrado. Esta forma de gobierno, segun Lihrmann y Lindberg (2019), tiende a socavar las
libertades fundamentales y restringir la competencia electoral, lo que pone en entredicho la
legitimidad del sistema politico.

Paralelamente, la creciente desafeccidén ciudadana hacia los partidos tradicionales ha
facilitado la llegada al poder de outsiders populistas que prometen limpiar el sistema. Sin
embargo, como advierte Weyland (2020), muchos de estos lideres terminan reproduciendo las
mismas practicas que criticaban, perpetuando el clientelismo y la personalizacion del poder. Esto
ha generado un circulo vicioso en el que la democracia formal coexiste con practicas informales

que la debilitan.
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En términos sociales, el populismo latinoamericano ha acentuado la polarizacion y el
enfrentamiento entre ciudadanos. La retorica binaria de “ellos contra nosotros” no solo alimenta
el conflicto politico, sino que también impide construir consensos amplios para enfrentar
problemas estructurales como la pobreza, la violencia o la corrupcion. Este clima de
confrontacion permanente dificulta la gobernabilidad y mina la confianza en las instituciones.

Los gobiernos populistas de larga duracién tienden a modificar las reglas del juego
politico, ya sea a través de reformas constitucionales, cambios en el sistema judicial o
reelecciones sucesivas. En Ecuador, por ejemplo, Rafael Correa impulsé una nueva Constitucion
que amplié sus poderes, lo que generd criticas sobre el debilitamiento del sistema de pesos y
contrapesos. Estos casos muestran como el populismo puede operar como una fuerza centrifuga

dentro de los sistemas democraticos. Ver grafico 3.

1.2. Populismo en Ecuador

En Ecuador, el populismo ha sido una constante desde el retorno a la democracia,
desplegandose con distintos matices segun el lider, pero con elementos comunes como la
confrontacion con las élites y el uso intensivo de discursos emocionales. Rosero (2024) explica
que esta légica ha llegado a permear incluso el ambito judicial, generando tensiones con el
neoconstitucionalismo. Asi, el populismo ecuatoriano desdibuja los limites institucionales bajo el
pretexto de representar al pueblo. Esta forma de liderazgo personalista encuentra respaldo en
una ciudadania que se siente excluida. Por ello, el fendmeno no es coyuntural sino estructural.

Abdala Bucaram represento un populismo de choque, de estilo irreverente, que irrumpio
con fuerza al capitalizar el descontento de los sectores mas vulnerables. Colalongo y Rivas
(2022) indican que su mandato se alineé con el populismo neoliberal, donde el discurso de
redencién popular contrasté con la aplicacion de politicas impopulares. Aunque su gobierno fue

breve, dej6 huellas profundas en la cultura politica. Su estilo directo y teatral fortalecié una
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conexién emocional con el pueblo, Bucaram institucionalizé el espectaculo como herramienta de
poder. Ver Grafico 1.

El liderazgo de Rafael Correa marco un viraje hacia un populismo mas estructurado, con
una base ideolodgica fuerte y una maquinaria estatal a su servicio. Segun Soliz Carrién y Ruiz
Ballesteros (2023), su gobierno construyé una nueva comunidad politica articulada desde el
antagonismo con las élites. La Revolucion Ciudadana generé practicas participativas inéditas,
como los gabinetes itinerantes. A través de ellas, se afianzo su legitimidad y centralidad en la
toma de decisiones. El lider se convirtié en simbolo del Estado.

Durante sus mandatos, Correa implementd los gabinetes itinerantes como una forma
visible de presencia del Estado, buscando canalizar las demandas ciudadanas directamente.
Esta practica, estudiada por Soliz Carrion y Ruiz Ballesteros (2023), permitié construir un vinculo
simbdlico con sectores histéricamente olvidados. Aunque se promovia el didlogo, la decisidon
ultima recaia siempre en el lider. La practica reveld un ejercicio de poder cargado de emotividad
y verticalidad. Asi, el populismo se encarnd territorialmente.

Colalongo y Rivas (2022) destacan que los populismos ecuatorianos han tenido efectos
mixtos sobre la democracia, generando mayor inclusion, pero debilitando las instituciones. La
relacion entre el populismo y la democracia liberal es ambigua, pues si bien abre espacios,
también los enfatiza en conjunto. En Ecuador, esto se evidencia en los ciclos de movilizacién
popular seguidos de concentracion del poder. El discurso democratizador muchas veces encubre
practicas autoritarias. Esta dualidad define al populismo nacional.

Para Rosero (2024), en Ecuador el populismo no solo se manifiesta desde lo politico, sino
también en la forma de interpretar el derecho y la Constitucion. El poder se articula a través de
discursos que legitiman decisiones excepcionales como si fueran voluntad popular directa. Las
Cortes Constitucionales han sido cooptadas para validar esta narrativa. Asi, se transforma la ley

en instrumento del lider. El orden institucional queda subordinado al carisma presidencial.
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Rosero (2024) también resalta que el neoconstitucionalismo ecuatoriano ha sido el campo
ideal para que el populismo actue, al permitir una flexibilidad interpretativa del poder. Bajo la
bandera de los derechos, se ha justificado la expansion del Ejecutivo. Este fendmeno refuerza el
personalismo y reduce el control interinstitucional. La Constitucion se convierte en escudo y arma
del lider. Ecuador es ejemplo claro de esta instrumentalizacion juridica.

Soliz Carrion y Ruiz Ballesteros (2023) analizan como el populismo ecuatoriano, mas que
una ideologia, es una légica politica que se expresa en practicas concretas como la comunicacion
directa, el uso del antagonismo y el liderazgo emocional. Correa no solo hablé por el pueblo, sino
que actué como su unico representante legitimo. Esta forma de gobernar rompié con la tradicion
liberal-representativa. El vinculo era afectivo, simbolico, casi paternal. La politica se volvié
encarnada.

Paralelamente, como afirman Colalongo y Rivas (2022), el populismo en Ecuador no debe
entenderse como un desvio, sino como una respuesta al vacio dejado por una democracia débil
y excluyente. El surgimiento de liderazgos carismaticos refleja las fallas de representacion, no
solo ideolégicas, sino estructurales. El pueblo busca en el lider lo que no encuentra en las
instituciones, por eso el populismo persiste y se transforma, Ecuador ha sido un laboratorio de

esta tensiéon. Ver Gréfico 5.

1.3. Default Selectivo en el periodo de Rafael Correa

Dentro del periodo presidencial del expresidente Rafael Correa Delgado, existieron
muchos conflictos tanto con la prensa como con organismos econémicos internacionales. Correa
tenia una ideologia de izquierda, lo que llevo a que el pais caiga en un 2default selectivo sobre

bonos soberanos, diciendo que estos eran ilegitimos e inconstitucionales, por lo que se acogia a

2 Default selectivo: ocurre cuando una entidad, como una empresa o gobierno no cumple con ciertos pagos
de deuda, mientras que prioriza otros. No se trata de un incumplimiento, sino de una seleccién de deudas.
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la frase “primero es la vida y después la deuda”, haciendo énfasis en que dentro de su gobierno
se priorizaba el sector social antes que el econémico, la cual es una de las principales razones
por las que a lo largo de los anos ha tenido mucha acogida (Lauria, 2011). Estas acciones fueron
mal vistas por los medios y organismos internacionales, ya que ocasioné una desconfianza
dentro de muchas de las organizaciones monetarias financieras, sin embargo, esto gener6 un
ahorro bastante significativo para el Estado y a su vez fortalecié la posicién fiscal del Estado

(Coronel et al., 2019). Ver Gréfico 2.

1.4. Regreso a la democracia en 1979

El regreso de la democracia en el Ecuador generd en la poblacién una alta expectativa
de cambio y progreso, sin embargo, la transicion de vuelta a la democracia y al neoliberalismo
no fueron completamente exitosas ya que no lograron abordar problematicas sociales (Bastidas,
2018). Esto se debe principalmente que, debido a la inestabilidad de las instituciones
gubernamentales, el debilitamiento de la democracia y la creacion de la nueva constitucion en
1979, lo que provocé que el gobierno no pueda trabajar en las necesidades sociales de manera
urgente, lo que cred una democracia clientelar, que buscaba obtener mas apoyo y votos, dejando
sin preocupacion al sector de desarrollo social.

Después de un largo periodo de dictaduras militares, en donde se realizaron las primeras
elecciones nacionales después del cambio de la constitucion, en donde participaron 5
candidatos, de los cuales los mas votados fueron Jaime Roldds Aguilera que consiguié 381.215
votos, seguido de Sixto Duran Ballén que consiguié 328.461 votos, estos dos personajes llegan
a segunda vuelta, donde finalmente gana la presidencia Jaime Roldds con 1.025.148 votos
electorales, que se traduce en un 68,5% (Campana, 2020).

En ese entonces el presidente Roldds, mediante un decreto ejecutivo, mandé a reducir el

horario laboral de 44 horas a 40 horas dentro de la semana de trabajo, sumado a eso, poco
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tiempo después decide aumentar el salario minimo vital de los trabajadores a 4.000 sucres
mensuales. Uno de los objetivos principales dentro del gobierno de Roldds era impulsar la
educacioén y tratar de disminuir la desnutricion infantil (Campafa, 2020). Esto fue un tema
bastante controversial dentro del gobierno ecuatoriano, debido a que, se encontraban en una
disputa de poderes con el presidente de la funcién Legislativa Assad Bucaram.

Posterior a este periodo presidencial, el Ecuador vivi6 mas de dos décadas llenas de
cambios y reformas, debido a que los presidentes a continuacién tenian una visibn mas
neoliberal, lo que llevd a que exista la privatizacién de empresas publicas, leyes que favorecian
a los empresarios, flexibilizacién laboral y ajustes dentro del sector bancario, sin embargo, esto
llevé a que el Ecuador entre en una crisis politica, econémica y social, asi dando aparicién a
lideres populistas como Abdala Bucaram y Rafael Correa, que por medio de su discurso llenaban

de aliento a una poblacion inmiscuida en la crisis (Pazmifio, Rodriguez, 2017).

2. Discurso politico

El discurso politico es una herramienta fundamental dentro de la comunicacién politica.
Este no solo transmite ideas, sino que construye realidades y representa un puente entre lideres
y ciudadania. Es un acto performativo que transforma al lenguaje en accién politica, lo cual
permite al orador posicionarse ante su audiencia de forma estratégica (Aleman et al., 2024). Su
estructura busca conectar emocionalmente con el pueblo y generar identidad colectiva.

En su esencia, el discurso politico no es meramente informativo, sino persuasivo y
simbdlico. Se estructura en torno a una narrativa donde los significados son moldeados segun el
contexto y los objetivos del emisor. Este tipo de discurso tiene la capacidad de articular demandas
sociales en representaciones politicas (Rios-Rivera, 2025). A través de este proceso, el lider

puede condensar en si mismo los intereses del pueblo.
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Su importancia dentro del populismo es decisiva, ya que el discurso es el principal
vehiculo mediante el cual se construye y moviliza la idea de pueblo. El populismo, segun Laclau,
es una logica politica donde el discurso traza una frontera entre el nosotros y los otros (Rios-
Rivera, 2025). El discurso populista, por tanto, no solo refleja una ideologia, sino que constituye
una forma de organizar lo politico.

En América Latina y especialmente en Ecuador, el discurso politico populista ha sido clave
para la construccion del poder. Correa y Bucaram ejemplifican dos estilos distintos que, sin
embargo, comparten una narrativa basada en confrontaciones y emociones. Aquellos lideres
usaron el discurso para posicionarse como representantes de los sectores excluidos y para
desafiar a las élites tradicionales (Colalongo & Rivas, 2022). Su retérica encarné una voluntad
colectiva.

El discurso populista tiende a simplificar la realidad social al dividirla en campos
antagonicos. Esta dicotomia entre un pueblo virtuoso y una élite corrupta ayuda a movilizar
pasiones y generar adhesién emocional (Aleman, Nieto & Bacuilima, 2024). En el caso
ecuatoriano, esto se manifesté en expresiones como la patria ya es de todos o los pelucones,
gue condensaban simbolos politicos accesibles a las masas.

La elaboracion del discurso politico requiere una estrategia pensada, que combine
lenguaje coloquial con elementos retéricos potentes. Apelar a la emocion, a la esperanza o al
enojo, es una tactica comin que permite que el discurso no solo informe, sino transforme (Avila
et al., 2022). Esta capacidad de emocionar es vital para captar votos y construir legitimidad frente
a un electorado diverso.

Correa, por ejemplo, utilizé un discurso de confrontacion contra las élites y organismos
internacionales, creando asi una narrativa de soberania popular (Colalongo & Rivas, 2022).
Bucaram, en cambio, recurrié a un estilo disruptivo y caricaturesco, pero efectivo en su momento.
Ambos casos muestran cdmo un discurso bien calibrado puede atraer simpatias incluso en

contextos de crisis politica o institucional.
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La persuasion discursiva no es un accidente, sino un trabajo que involucra imagen, tono,
contenido y contexto. La preparacion del discurso incluye la seleccién cuidadosa de palabras que
generen impacto, el uso del cuerpo y gestos, asi como la explotacion del carisma personal
(Aleman, Nieto & Bacuilima, 2024). Asi, el discurso se convierte en una extension del liderazgo
y no solo en una técnica retorica.

Dentro del populismo, el discurso no solo informa, sino que busca interpelar directamente
al pueblo. Esta interpelaciéon se da desde una posicidn emocional, que convierte al lider en
portavoz del sentir colectivo. El pueblo no se define por una categoria estatica, sino por una
articulacion discursiva que lo construye como sujeto politico (Rios, 2025). Por eso, el populismo
ecuatoriano tiene una base profundamente comunicacional.

A nivel estructural, los discursos populistas se valen de recursos como la victimizacion, el
enfrentamiento y la exaltacién de valores nacionales. Estas herramientas no solo ayudan a
delinear el conflicto con la élite, sino que refuerzan el papel del lider como redentor (Ciguela,
2020; Charaudeau, 2020). El lider no representa simplemente al pueblo: se declara el pueblo
mismo, encarnando su moral y sufrimiento.

El discurso politico populista en Ecuador ha dejado huella en la manera en que se concibe
la politica. Através de él, se ha modificado la percepcién del poder, del Estado y de la ciudadania.
La polarizacion, como resultado de estos discursos, ha generado identidades firmes, pero
también divisiones profundas (Aleman, 2022). Entender el discurso politico es, entonces,

comprender el corazén del populismo ecuatoriano.

2.1. Liderazgo carismatico

En las democracias actuales podemos ver como la imagen del lider es bastante
importante, debido a que se necesita que exista una relacién con la ciudadania, por lo que se

debe mostrar al lider de una forma carismatica, agradable y calida. Esto no es una caracteristica
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obligatoria, debido a que no todos los populistas siguen la norma, muchos deciden portar una
imagen mas seria y centrada, sin embargo, se debe de buscar la forma en llegar a la gente. El
populista suele ir detras de la clase social mas pequefa, en los casos de Bucaram y Correa
siempre tildaron a la clase social con mayor poder adquisitivo de corruptos y ladrones, lo que les
permitié poder posicionarse ante la clase social con menor poder adquisitivo como uno mas de
ellos.

En el caso de Abdala Bucaram, €l mismo se denominaba el loco que ama, bailaba al ritmo
de la musica del grupo musical “Los Iracundos” en cada oportunidad que se le presentaba,
saludaba y abrazaba a cualquiera de sus simpatizantes. Se puede ejemplificar estas
caracteristicas en el caso de Abdala Bucaram, al momento de enfrentarse en las urnas ante el
Ab. Jaime Nebot en los comicios de 1996, en donde se uso una retoérica en la cual lo tildaba a
Nebot como personaje antagénico. Bucaram dentro de su discurso usé el término “pelucones”
para referirse a la clase social mas alta en el pais, esta palabra hizo que en el contexto que el
Ecuador se encontraba genere cierto rechazo hacia las personas con mayor poder adquisitivo, y
como era un porcentaje de la poblacién bastante pequefio, a comparacién de las clases sociales

menos privilegiadas, era una estrategia bastante facil para poder conseguir mas votos.

3. Relacion entre populismo e instituciones democraticas

Durante el periodo de gobierno de Abdala Bucaram, el Estado ecuatoriano sufrié una serie
de complicaciones y escandalos, debido a la falta de buenas decisiones que el expresidente
realizé. Una de estas fue colocar a varios de sus amigos mas cercanos y familiares en cargos
ministeriales, esto generd un rechazo automatico dentro de la ciudadania ya que se hablaba de
falta de claridad y de democracia. El presidente interino Fabian Alarcon decidid presentar cargos
contra Bucaram por el mal manejo de fondos publicos que se realizé durante el mandato

presidencial de Bucaram (Tikkanen, 2025).
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Cuando se habla de la relacion que existe entre el populismo y las instituciones
democraticas, se entiende que, es un claro ejemplo de como el populismo puede llegar a tocar
las cimentaciones y estructuras mas delgadas de la democracia, del estado y de la
gobernabilidad. Esto se debe principalmente a la capacidad que posee el populista para llegar a
las masas como anteriormente se habia dicho, lo que facilita obtencion de votos y esto es
sumamente importante dentro de una democracia, debido a que, para poder mantener el control
mayoritario o total, se necesita acaparar una gran parte de los organismos gubernamentales.

En Ecuador el mando publico de divide en 5 poderes dentro del estado, los cuales son:
la funcién ejecutiva, en la que el presidente de la Republica es el jefe de gobierno y de estado,
luego se encuentra la funcién legislativa que es una camara de representantes en donde se
aprueban y elaboran leyes, también esta la funcion judicial que es el maximo 6rgano judicial que
cuenta con jurisdiccidn nacional, se encuentra la funcién electoral que es una instituciéon bastante
controversial ya que se encarga y es responsable de realizar las elecciones electorales dentro
del territorio nacional y la funcion de transparencia y control social que seria la encargada de
vigilar y controlar al resto de poderes, sin embargo, Segun Chuquimarca (2013, p. 51) “sus
falencias han sido notorias ya sea porque es nuevo en la palestra publica o por la simple pantalla
que refleja en el Estado”.

El expresidente Rafael Correa fue un claro ejemplo de como el ideal populista puede
llegar a mantener un gran poder dentro del estado, ya que dentro de su mandato presidencial
concentré gran parte del poder en la funcion ejecutiva, lo que generd bastante polémica e
inconformidad en la ciudadania, ya que se hablaba de la falta de democracia y transparencia en
las decisiones que se dictaban, principalmente debido a que en sus periodos presidenciales,
dentro de la Asamblea Nacional el bloque mayoritario era parte de la Alianza PAIS, que fue el

bloque oficialista (Hoy, 2011).
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4. Medios de comunicacién y populismo

Durante la campafia presidencial de Abdala Bucaram en 1988, hizo del espectaculo
mediatico un eje fundamental para impulsar su carrera politica, se denominaba a él mismo como
el “salvador de los pobres”, no buscaba aparecer en los medios de comunicacién tradicionales
para promocionarse o darse a conocer, Abdald buscaba llegar a la gente mediante mitines
masivos, programas de radio y formatos que principalmente llegaban a las clases populares
(Almeida, 1989). Supo manejar de manera diferente pero correcta su sentido del humor, sus
expresiones y su particular tono de hablar ante la gente para llegar a miles de personas, lo cual
fortalecié su legitimidad politica.

Abdala Bucaram utilizé los medios de comunicacion como una plataforma personal para
presentar su imagen de politico irreverente y opositor de la oligarquia ecuatoriana. Su manera
de hacer politica por medio de los medios de comunicacion se caracterizé por el espectaculo
mediatico que realizaba (Almeida, 1989). Bucaram solia aparecer en programas de television,
conciertos y diferentes medios de entretenimiento, lo que ayudd a mantener una amplia y directa
relacién con sectores populares, sin embargo, la prensa en esa época lo criticd por su estilo y la
gestion politica que estaba ejecutando, esto hizo que Bucaram aproveche estos ataques, dando
a entender que las élites nacionales estaban en su contra. Ver gréfico 4.

Durante el mandato de Rafael Correa, la comunicacion se convirtié en uno de los ejes
centrales de su estrategia politica, esto lo hizo con el fin de construir una interaccion concreta
con el pueblo que estaba a favor de él, en donde desacreditaba a sus opositores. Mediante los
polémicos “Enlaces Ciudadanos”, el cual era un programa sabatino que era transmitido via
canales estatales, se emitia los sucesos de mayor importancia durante la semana, estos se
realizaban en cualquier parte del pais. Correa dentro del programa mencionado utilizaba un
lenguaje bastante coloquial, mostrandose a si mismo como una persona amena hacia el pueblo

y que no tenia problema en enfrentar a nivel nacional a la oposicion (Avila, 2017) .
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Correa busco formar una reconfiguracion del sistema de comunicacion nacional, por
medio de la intervencién estatal en ciertos medios de comunicacion, lo que generé un impacto
dentro de los medios de comunicacion privados ya que ejercian menos influencia dentro de la
ciudadania. El exmandatario tildaba a los medios de comunicacién privados como “corruptos” y
“mentirosos”, debido a que, dentro de los mismos, su figura y las acciones que se tomaban eran
bastante criticadas. Esto permitié que Correa pueda reforzar su imagen como un lider carismatico

y atento, lo que es una caracteristica fundamental para los gobiernos populistas (Avila, 2017).
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Metodologia del Proceso de Investigacion

Enfoque de la investigacion

Desde el enfoque cualitativo propuesto por (Hernandez et al., 2014)., esta investigacién
se construye bajo la premisa de interpretar las realidades politicas como fendmenos sociales
complejos, donde los significados no estan dados de antemano, sino que emergen a partir de los
discursos, las relaciones de poder y las percepciones de los actores involucrados. En este caso,
el estudio del populismo en los gobiernos de Bucaram y Correa requiere un analisis que no se
limite a cifras ni datos cuantificables, sino que explore los sentidos profundos que sus discursos
y practicas produjeron en la sociedad. Este enfoque permite comprender como los lideres
politicos configuran representaciones sociales mediante el lenguaje, la simbologia y los vinculos
emocionales con sus seguidores.

La eleccion del enfoque cualitativo responde a la necesidad de abordar el populismo no
como una categoria cerrada, sino como una construccion politica y cultural que se manifiesta a
través de discursos, simbolos y estrategias comunicacionales. Segun Sampieri, este tipo de
enfoque permite interpretar los fendmenos desde la perspectiva de quienes los experimentan o
los observan directamente, lo cual resulta fundamental para el analisis de liderazgos politicos
carismaticos. En este sentido, el estudio busca desentrafiar como los exmandatarios emplearon
recursos retoricos, apelaciones emocionales y narrativas identitarias para fortalecer su
legitimidad, influir en la opinién publica e incidir en la estructura institucional del pais (Hernandez
et al., 2014).

Tomando en cuenta los lineamientos metodolégicos de Hernandez Sampieri, el enfoque
cualitativo se justifica por su capacidad de generar interpretaciones profundas sobre fenédmenos
sociales cargados de subjetividad, como lo es el populismo. A través de este enfoque, la
investigacion logra una aproximacion sensible al modo en que los discursos populistas fueron

elaborados, interpretados y apropiados por diferentes sectores de la sociedad ecuatoriana. Mas
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alla de describir eventos histéricos, se pretende comprender las relaciones simbdlicas entre el
lider y sus seguidores, asi como el modo en que estas relaciones se reflejan en la legitimacion
de poder, el debilitamiento institucional o la redefinicion del rol del Estado en el marco de la

democracia contemporanea (Hernandez et al., 2014).

Tipo y diseno de investigacion

El tipo de investigacion se enfoca en el campo del analisis descriptivo y comparativo,
siendo clave para caracterizar de forma consecuente cada uno de los elementos que constituyen
y conforman el mensaje populista de los gobiernos de Abdala Bucaram Ortiz y Rafael Correa
Delgado, estableciendo por medio del tipo de investigacidon comparativa, una relacién compleja,
la cual se logre contrastar cada uno de los aspectos importantes y fundamentales del discurso
populista (Hernandez et al., 2014).

En relacién con el disefio de la investigacién, esta como tal se presenta con una
naturaleza documental, bibliografica y comparativa, esto a causa de la fundamentacion teérica
previa, la cual mediante la exploracidén sistematica de criterios, teorias, corrientes politicas y
opiniones de expertos en la materia. De la misma manera, es importante mencionar que el
analisis comparativo permite analizar las brechas y aspectos semejantes de estilos de liderazgo
populista, identificando ciertos patrones y particularidades respectivamente dentro del fendmeno

ecuatoriano analizado (Hernandez et al., 2014).

Método de investigacion

Se empleara el método investigativo el cual radica en el analisis del contenido cualitativo,
orientado directamente en identificar e interpretar mensajes y criterios presentados mediante
discursos, documentos oficiales y material mediatico de ambos gobiernos. El presente método

es clave para la metodologia aplicada, ya que permite explorar aspectos subjetivos e indirectos
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del populismo, ampliando notablemente el alcance comprensivo que brinda el mensaje populista
presentado por los lideres politicos de estudio (Hernandez et al., 2014).

De forma complementaria, se ha optado por emplear un método de entrevistas con
caracter semi estructurado, la cual sera aplicada a un grupo segmentado previamente
seleccionado, los cuales son considerados especialistas dentro del campo de la politica y el
contexto ecuatoriano. Sin duda, los métodos aplicados aportaran un complemento clave para la

comprension y analisis presentado en los préximos parametros (Hernandez et al., 2014).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En primera instancia, se ha aplicado la revision documental o revision bibliografica
también conocida, la cual se caracteriza por ser un recurso fundamental importante para
presentar una base teérica de un contexto en particular, lo cual, dentro del fendmeno politico
analizado, es sumamente beneficioso, permitiendo recolectar informacion necesaria para el
desarrollo de la entrevista (Hernandez et al., 2014).

De forma consecutiva, como herramienta o técnica complementaria se encuentra la
entrevista, la cual busca obtener de primera mano, criterios y opiniones referentes al efecto del
populismo y el impacto dentro de la democracia, relacionando dichas percepciones con los
gobiernos de Abdala Bucaram Ortiz y Rafael Correa paralelamente.

Através del caracter estructurado y cuantificable que presenta la entrevista, es imperativo
resaltar que, esta herramienta contribuye a identificar patrones de opinion, niveles de aceptacion
o rechazo, y posibles vinculos entre el liderazgo populista y la confianza institucional. Ademas,
su aplicacion permite triangular los resultados obtenidos mediante el analisis documental y las

entrevistas, fortaleciendo asi la consistencia y riqueza del analisis global (Hernandez et al., 2014).
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Muestra

La poblacion como tal se encuentra enfocada y orientada respectivamente hacia los
profesionales y personas conocedoras del tema politico dentro del contexto ecuatoriano, ya sea
previo o actual. En este sentido, se ha considerado como muestra académica a consultores
politicos, expertos dentro del campo de la comunicacién y otras lineas de investigacion,
abarcando corrientes politicas como el populismo, entre otros. Dado el caracter cualitativo del
estudio, se ha optado por una muestra de tipo no probabilistico, determinada por criterios de
pertinencia tematica y solvencia académica, lo que garantiza la validez de las opiniones
recolectadas en funcion de su experiencia y profundidad conceptual (Hernandez et al., 2014).

En relacion con lo mencionado, la segmentacion previamente seleccionada y analizada
para ser parte principal de la entrevista, radica en 3 personas profesionales altamente
capacitadas. El primer entrevistado, es reconocido por ser analista de procesos politicos
ecuatorianos, los cuales mantienen un enfoque particular y centrado en movimientos populistas
y gobiernos con enfoques progresistas, de la misma manera. El segundo entrevistado, es un
profesional especialista en comunicacién politica, aportando una perspectiva acerca de las
diferentes y posibles estrategias discursivas aplicadas dentro del discurso analizado y el tercer
profesional es un periodista con una larga trayectoria dentro del analisis politico, ya que ha
participado y presenciado en varias conferencias donde ha tenido la oportunidad de entrevistar
a el expresidente Rafael Correa Delgado. Los profesionales que se tomaron en cuenta
estructuran la muestra para la presente investigacion, la cual su participaciéon asegura,

beneficiosa y aporta un valor significativo dentro del analisis politico realizado.
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Analisis de la informacion

Cada uno de los datos e informacién cualitativa obtenida por medio de la entrevista
personalizada a la segmentacion mencionada, se procesara cada respuesta por medio de un
analisis categérico y tematico, centrado en identificar de qué manera consideran que se ha
estructurado el discurso populista de los gobiernos mencionados, relacionado directamente
aquello con aspectos personales, emocionales y sentimentales de cada expresidente. Asi mismo,
el analisis de la informacién consistira en analizar de qué manera ha sido usada la comunicacion
dentro del discurso politico y, sobre todo, el impacto generado y la incidencia proporcionada a la
institucionalidad contemporanea.

La informacién cualitativa recolectada mediante entrevistas semiestructuradas sera
tratada mediante una estrategia de analisis categorial, que permitira organizar las respuestas
segun ejes tematicos relevantes para el estudio del populismo. Esta metodologia facilitara
comprender como los entrevistados perciben la construccion del discurso populista por parte de
Abdala Bucaram y Rafael Correa. El analisis no se limita unicamente al contenido literal de las
respuestas, sino que busca indagar también en las emociones, juicios de valor y narrativas
personales que los entrevistados asocian con estos liderazgos. Este enfoque permitira identificar
no solo las formas discursivas empleadas por los exmandatarios, sino también como estas
apelaron a los sentimientos del electorado, creando una relacion simbdlica entre lider y pueblo.

En relacién con los testimonios recopilados, se aprecia una coincidencia clara sobre el
uso de un lenguaje accesible y emocional como herramienta de conexion. Bucaram recurrié a lo
teatral y provocador; Correa, en cambio, empled una retérica mas estructurada y confrontativa.
Esta diferenciaciéon en el estilo comunicacional sirvi6 para legitimar su figura como
representantes directos del pueblo. En ambos casos, el discurso se transformé en un vehiculo
poderoso para construir una identidad politica, sustentada en la division moral entre las élites

dominantes y las clases populares marginadas.
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Del mismo modo, los entrevistados resaltaron el papel crucial del carisma como eje
legitimador. Bucaram capitalizé su espontaneidad para generar cercania inmediata, mientras que
Correa construyé una imagen de lider técnico con gran capacidad de control narrativo. Esta
dualidad refleja como el liderazgo populista se adapta al entorno social: uno desde el desorden
afectivo, el otro desde la organizacién institucional. Ambos casos evidencian que el carisma no
€s accesorio, sino una pieza esencial en la consolidacién del poder populista.

Paralelamente, los medios de comunicacién jugaron un papel determinante en la
estrategia de cada lider. Bucaram utilizé canales populares y formatos no convencionales para
alimentar su figura disruptiva, Correa, por su parte, disefid una maquinaria mediatica constante

mediante los Enlaces Ciudadanos.

Tabla 1 Pregunta No. 1

1. ¢éComo  definiria el | El populismo fue una forma | El populismo se adapté a

populismo en el contexto | de hacer politica para|cada época, Bucaram fue

ecuatoriano posterior al | conectar con el pueblo, | caético y callejero, Correa

retorno a la democracia en | Bucaram usé el show, Correa | técnicoy conredessociales,

1979 y de qué forma se ha | fue mas ideolégico y |ambos con una narrativa

manifestado en los | estructurado. anti élite.
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gobiernos de Bucaram vy
66,67% 33,33%

Correa?

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Grafico 1 Pregunta No. 1

¢, Como definiria el populismo en el contexto ecuatoriano posterior al
retorno a la democracia en 1979 y de qué forma se ha manifestado en los
gobiernos de Bucaram y Correa?

66,67%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

El populismo es una categoria que ha sido abordada desde distintas aristas tedricas y practicas,
construida como una estrategia politica maleable que varia segun el contexto histérico y el perfil
del lider. Asi lo evidencia el 66,67% de los entrevistados, quienes reconocen en Bucaram una
forma de populismo callejero y disruptivo, centrado en el espectaculo y la conexién emocional

directa, mientras que en Correa identifican un populismo estructurado y discursivo, sostenido




43

sobre una retdrica tecnopolitica. Esta dualidad se corresponde con lo planteado por Ernesto
Laclau (2005), quien argumenta que el populismo no se define por su ideologia, sino por su
capacidad de articular demandas insatisfechas mediante una logica antagonista. El 33,33%
restante, aunque en minoria, coincide en que ambas expresiones se adaptaron a sus épocas,
construyendo relatos de confrontacion que, como menciona Monsivais (2023), dividen
simbodlicamente a la sociedad entre un pueblo virtuoso y una élite corrupta. En definitiva, estas
respuestas reflejan que el populismo en Ecuador ha sido una constante politica flexible, que
opera tanto desde el desorden como desde la institucionalidad, pero siempre bajo la premisa de

representar una voz Unica frente a un sistema desacreditado.

Tabla 2 Pregunta No. 2

2. ¢Qué elementos discursivos | Usaban lenguaje claro, | Usaban palabras vacias y

identifica como caracteristicos | accesible y la légica de | simbdlicas para generar fey

del populismo en sus | ‘“ellos vs. nosotros” para | sequimiento, con estilos

discursos? ¢Impacto en la | conectarconlagente. distintos, pero efectos
consolidacion  del poder similares.

o 7
politico: 66,67% 33,33%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.
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Grafico 2 Pregunta No. 2

:Qué elementos discursivos identifica como
caracteristicos del populismo en sus discursos?

¢cImpacto en la consolidacidédn del poder politico?
66,67%

80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Desde una perspectiva comunicacional, el populismo se sustenta en un discurso que no solo
transmite ideas, sino que crea realidades simbolicas capaces de movilizar emocionalmente a las
masas. En ese sentido, el 66,67% de los entrevistados identifico el uso de un lenguaje simple,
accesible y polarizante como uno de los ejes fundamentales de los discursos tanto de Bucaram
como de Correa. Esta narrativa de confrontacion entre “ellos” y “nosotros” se alinea con lo
planteado por Rios-Rivera (2025), quien sostiene que el discurso populista organiza lo politico a
partir de una dicotomia moral entre el pueblo puro y las élites corruptas. En contraste, el 33,33%
sefalo el uso de palabras simbdlicas y vacias como mecanismos de sugestion emocional que
generaron adhesion ciega. Esta observacion refleja lo que Monsivais (2023) denomina como una
cosmovisiéon maniquea del populismo, donde el discurso se convierte en una herramienta de
dominacién afectiva mas que en un vehiculo de contenido politico sélido. En ambos casos, el

mensaje politico no solo buscaba informar, sino interpelar al electorado desde lo emocional,
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transformando la palabra en accién y la politica en espectaculo, con estilos distintos, pero efectos

convergentes.

Tabla 3 Pregunta No. 3

3. ¢ Qué rol jugé el liderazgo
carismatico en la
legitimacion del poder en
ambos casos? ¢ldentifica
otras figuras carismaticas
dentro del espectro politico

nacional?

El carisma fue clave,
Bucaram era irreverente y
popular, Correa estructurado

pero convincente.

Ambos fueron vistos como

salvadores, uno desde el

exceso, el otro desde el

conocimiento.

66,67%

33,33%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Grafico 3 Pregunta No. 3

cQué rol jugd el liderazgo carismatico en la
legitimacién del poder en ambos casos? ¢Identifica
otras figuras carismdticas dentro del espectro

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

politico nacional?

66,67 %

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

33,33%
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La construccion de un liderazgo carismatico ha sido un pilar esencial en la legitimacién del poder
populista, siendo el 66,67% de los consultados quienes afirman que tanto Bucaram como Correa
apelaron al carisma como una via directa de conexion con el electorado. Mientras Bucaram
encarnaba la irreverencia y la teatralidad, Correa proyectaba una imagen de firmeza técnica y
control argumentativo. Este contraste responde a lo que Colalongo y Rivas (2022) definen como
dos expresiones del liderazgo emocional populista: una disruptiva y otra institucionalizada. El
33,33% restante coincide en que ambos lideres fueron percibidos como salvadores en sus
respectivos contextos, cumpliendo la funcién simbdlica del redentor del pueblo. Segun Rios-
Rivera (2025), esta figura del lider encarnado en la voluntad popular rompe con la légica
representativa clasica y se sostiene sobre una narrativa que trasciende lo politico para instalarse
en lo afectivo. Asi, el carisma se convierte en el vehiculo de legitimacién moral, donde la cercania

emocional reemplaza a los mecanismos tradicionales de autoridad.

Tabla 4 Pregunta No. 4

4. ;Qué papel cree usted que | Bucaram fue victima de los | Bucaram no tuvo estrategia
cumplieron los medios de | medios, Correa los us6 a su | mediatica, Correa si y utilizd
comunicacion en el ascenso y | favor y luego los enfrenté. todos los canales para

la gobernabilidad de estos imponer su narrativa.

lideres? ¢Considera que la
relacion con la prensa fue
utilizada como herramienta de | 66,67% 33,33%
legitimacion o confrontacion

politica?

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.
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Gréfico 4 Pregunta No. 4

:Qué papel cree usted que cumplieron los medios de
comunicacidén en el ascenso y la gobernabilidad de
estos lideres? ¢Considera que la relacidén con la
prensa fue utilizada como herramienta de
legitimacidén o confrontacidn politica?

66,67%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

33,33%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

La interaccion entre populismo y medios de comunicacion revela una estrategia ambivalente de
uso y confrontacion mediatica. Un 66,67% de los entrevistados sostiene que Bucaram fue victima
del poder mediatico, mientras Correa supo apropiarse de este espacio para consolidar su
hegemonia narrativa. En cambio, el 33,33% advierte que Bucaram carecia de una estrategia
mediatica coherente, a diferencia de Correa, quien disefid una maquinaria comunicacional sélida
para influir en la opinién publica. Esta relacion compleja responde a lo que sefala Del Pino Diaz
(2024), cuando afirma que los lideres populistas han convertido los medios en escenarios
privilegiados de espectacularizacion politica. Correa, mediante los Enlaces Ciudadanos,
institucionalizo el discurso directo como un mecanismo de interpelacion semanal, reforzando su
papel de lider omnipresente. Bucaram, en contraste, teatralizé la politica sin estructurarla,
apelando a una espontaneidad desordenada que termind jugando en su contra. En ambos casos,
los medios no fueron solo canales de difusién, sino herramientas de legitimacion o combate,

dependiendo de la estrategia de cada lider.



Tabla 5 Pregunta No. 5
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5. ¢Como influyeron las

estrategias de campaia
electoral y los planes de
gobierno en la percepcién
de

Correa? ;Qué aspectos de
é

publica Bucaram y

sus discursos lograron
captar mayor simpatia
ciudadana?

El plan de gobierno influye
poco. Lo importante es la
de

Bucaram apelaba a ser 'uno

estrategia campana.

Bucaram usé emociones y
espectaculo, sin plan; Correa
tuvo estructura clara con

promesas cumplidas, conectd

mas'; Correa a la refundacién. | mejor con la percepcion
publica.
33,33% 66,67%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Grafico 5 Pregunta No. 5

;Como influyeron las estrategias de campafia electoral
y los planes de gobierno en la percepcidén publica de
Bucaram y Correa? ;Qué aspectos de sus discursos
lograron captar mayor simpatia ciudadana?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Dentro de la arena electoral, la campafa y el discurso prevalecen sobre la estructura

programatica, como lo evidencia el 66,67% de los entrevistados, quienes consideran que Correa
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logré conectar eficazmente con la percepcion publica gracias a un plan de gobierno coherente y
cumplido. Bucaram, por el contrario, se apoy6 en la emotividad y el espectaculo, sin presentar
una propuesta articulada. El 33,33% restante minimiza el papel de los planes de gobierno,
priorizando las estrategias comunicacionales como el verdadero canal de empatia con la
ciudadania. Este fendbmeno se relaciona con lo que describe Aleman et al. (2024): en el
populismo, el discurso se convierte en un performance politico donde el contenido programatico
se diluye ante la potencia emocional. Bucaram encarné una figura popular, casi carnavalesca;
Correa una imagen tecnocratica redentora. Ambas férmulas apelaron a necesidades distintas
pero igual de efectivas en sus contextos, demostrando que en el populismo, mas que las ideas,

seduce la forma en que se presentan.

Tabla 6 Pregunta No. 6

6. ¢De qué manera se | El populismo se expreso en la | No responde
evidencia en ambos | construccion del “otro” como
gobiernos la légica | enemigo; Bucaram apeld al
populista descrita por | pueblo simbdlico y Correa
Ernesto Laclau? institucionalizé el discurso
polarizado.
66,67% 33,33%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.
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Grafico 6 Pregunta No. 6

:De qué manera se evidencia en ambos gobiernos la
légica populista descrita por Ernesto Laclau?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Desde la perspectiva de Ernesto Laclau (2005), el populismo no se define por su contenido
ideoldgico sino por su forma de articular demandas sociales mediante una légica de equivalencia.
Este principio se evidencia en el 66,67% de los entrevistados, quienes destacan que tanto
Bucaram como Correa construyeron su legitimidad a partir de la creacion de un enemigo comun,
encarnando asi al “pueblo verdadero”. En el caso de Bucaram, esa confrontacion era visceral y
desordenada; en Correa, estructurada y discursiva. Aunque un 33,33% no respondio
explicitamente, el analisis evidencia que ambos encajaron en la loégica populista que Monsivais
(2023) identifica como dicotdmica y polarizante. Esta divisién simbdlica entre “los de arriba” y “los
de abajo” permiti6 a ambos exmandatarios posicionarse como la uUnica voz legitima,
transformando la politica en una batalla moral, mas que racional, donde el liderazgo no

representa, sino encarna al pueblo.
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7. ¢En qué medida considera que el
discurso populista logré generar una
identidad politica en torno a la figura de un

enemigo comun o “enemigo del pueblo”?

Ambos concentraron poder y usaron el
discurso para crear un enemigo comun,
aunque con estilos distintos; Correa con
control institucional y Bucaram con caos

legislativo.

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Gréfico 7 Pregunta No. 7

¢cEn qué medida considera que el discurso populista
logrd generar una identidad politica en torno a la
figura de un enemigo comun o “enemigo del pueblo”?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

La necesidad de construir un antagonismo es inherente al populismo, como bien lo describe

Laclau (2005), y en este caso fue ratificada por el 100% de los entrevistados. Bucaram y Correa

levantaron sus proyectos desde la narrativa de enfrentamiento, generando una identidad politica

cimentada en la presencia constante de un enemigo comun: la élite, la partidocracia, los medios,
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o las instituciones tradicionales. Mientras Bucaram canalizé este antagonismo con teatralidad,
Correa lo hizo desde una logica institucionalizada, desplazando la critica hacia las estructuras de
poder. Este uso estratégico de la dicotomia nosotros/ellos refuerzan lo que Canovan (1999)
denomina como la “cara oscura de la democracia”: una polarizacion permanente que erosiona
los consensos. En ese juego binario, la politica se transforma en campo de guerra simbdlica,

donde el otro no es un oponente, sino un obstaculo a eliminar.

Tabla 8 Pregunta No. 8

8. ¢Cudles son las diferencias | Correa implementd politicas publicas y
sustanciales entre el proyecto politico de | estructurales; Bucaram apel6é al simbolismo

Abdala Bucaram y el de Rafael Correa? sin gestion ni institucionalidad.

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Gréafico 8 Pregunta No. 8

;Cuadles son las diferencias sustanciales entre el
proyecto politico de Abdald Bucaram y el de Rafael

Correa?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

En términos de contenido politico, la diferencia sustancial entre Bucaram y Correa fue reconocida
unanimemente por el 100% de los participantes. Bucaram representé un populismo improvisado
y simbdlico, sin politicas estructurales; Correa, por su parte, articuld6 un proyecto con bases
ideolégicas, reformas institucionales y una estrategia de largo plazo. Esta distincién evidencia lo
que Colalongo y Rivas (2022) denominan como las dos caras del populismo latinoamericano:
una, reactiva y emocional; la otra, planificada y autoritaria. Si bien ambos apelaron a la
emocionalidad del pueblo, Correa consolidé una arquitectura estatal que le permitié sostener su
hegemonia por una década, mientras Bucaram se desmorond rapidamente ante la falta de
gestion y estructura. De esta forma, el populismo ecuatoriano no es homogéneo, sino que se

adapta al estilo, ideologia y contexto del lider de turno.

Tabla 9 Pregunta No. 9

9. ;Considera usted que el populismo ha | Correa generé cambios, pero debilitd la
fortalecido o debilitado la institucionalidad | institucionalidad a largo plazo; Bucaram no
democratica en Ecuador? ;Por qué? tuvo impacto estructural y fue puro

espectaculo.

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.
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Grafico 9 Pregunta No. 9

;Considera usted que el populismo ha fortalecido o
debilitado la institucionalidad democrética en
Ecuador? ;Por quév?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

La tensién entre populismo e institucionalidad democratica es un tema recurrente en los estudios
politicos contemporaneos, y en este caso, el 100% de los entrevistados coincide en que el
populismo ha debilitado, mas que fortalecido, las estructuras democraticas del Ecuador. Mientras
Bucaram desmanteld la gobernabilidad desde el caos, Correa erosioné el sistema institucional
desde el control centralizado. Este fendmeno corresponde a lo descrito por Mudde y Rovira
(2017), quienes advierten que el populismo, al consolidarse en el poder, tiende a deteriorar los
contrapesos formales bajo la premisa de representar la voluntad popular directa. Ambos
liderazgos, con estilos distintos, demostraron que el populismo en el poder no solo transforma

las reglas del juego, sino que las reescribe, subordinando la legalidad al carisma del lider.
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10. (Como interpreta usted la relacién
entre populismo y el uso de los medios de

comunicacion tradicionales y digitales?

El populismo debilitd la institucionalidad
democratica; Bucaram deslegitimé a los
medios y Correa los cooptd para concentrar

poder.

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Grafico 10 Pregunta No. 10

¢Cémo interpreta usted la relacidén entre populismo
y el uso de los medios de comunicacién
tradicionales y digitales?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

El uso de medios tradicionales y digitales en el discurso populista representa una herramienta

esencial para moldear la opinion publica y disputar el sentido comun. El 100% de los

entrevistados indica que Bucaram y Correa utilizaron estos canales como armas discursivas,
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aunque de formas diferentes. Bucaram deslegitimo a los medios desde la improvisacion; Correa
los coopté institucionalmente, reconfigurando el ecosistema mediatico. Como sefala Mazzoleni
(2014), la mediatizacion del populismo ha llevado a una espectacularizacion de la politica donde
la imagen del lider es central. Correa capitalizé esta légica mediante enlaces semanales que
convertian la gestion publica en narrativa épica. En ambos casos, los medios dejaron de ser solo
observadores para convertirse en espacios de confrontacién simbdlica, donde el lider populista

refuerza su posicién como unico vocero legitimo del pueblo.

Tabla 11 Pregunta No. 11

11. ¢ Qué factores culturales o simbodlicos | El respaldo surgi6 en contextos de crisis

se encuentran detras del respaldo popular | econdmica, desprestigio partidario,
a estos lideres? desigualdad y caos institucional.
100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.
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Gréfico 11 Pregunta No. 11

;Qué factores culturales o simbdlicos se encuentran
detrés del respaldo popular a estos lideres?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Detras del respaldo popular a los lideres populistas se encuentra una trama simbdlica y cultural
profundamente arraigada. El 100% de los entrevistados coincide en que las condiciones de crisis
econdmica, desigualdad estructural y desprestigio de los partidos tradicionales crearon el terreno
fértil para la adhesion masiva. Bucaram encarné la rebeldia popular contra la oligarquia, mientras
Correa represent6 una promesa de transformacion institucional. Segun Del Pino Diaz (2024), el
populismo construye una comunidad imaginada que responde a cédigos culturales compartidos.
El liderazgo se interpreta desde la familiaridad, la emocién y la identificacion. Asi, el respaldo no
nace solo de las ideas, sino de la narrativa que logra resignificar la identidad del votante. En
contextos de desesperanza, el lider populista se presenta como la Unica alternativa frente al

colapso del orden establecido.
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Tabla 12 Pregunta No. 12

12. ;Qué consecuencias politicas ha | El populismo institucionalizé la polarizacién,
generado el discurso populista en la | debilitd el dialogo y afecté la calidad del

calidad del debate democratico y en la | debate democratico.

estabilidad institucional?
100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Gréfico 12 Pregunta No. 12

:Qué consecuencias politicas ha generado el discurso
populista en la calidad del debate democratico y en
la estabilidad institucional?

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

La polarizacion discursiva que impone el populismo ha tenido consecuencias directas en el
deterioro del debate democratico y la estabilidad institucional. EI 100% de los participantes
coincide en que la logica binaria del populismo ha debilitado los espacios de deliberacién y el

consenso plural. Esta practica, como advierte Monsivais (2023), impone una visibn moral
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absolutista en la que el disenso se convierte en traicion. El discurso se vuelve excluyente,
cerrando las puertas al didlogo y al pensamiento critico. En el Ecuador, esta dinamica ha
contribuido a la fragmentacion politica, al desprestigio de las instituciones y a la radicalizacién de
los discursos publicos. Asi, el populismo no solo transforma el liderazgo, sino que reconfigura las

reglas del debate politico bajo una retdrica de conflicto permanente.

Tabla 13 Pregunta No. 13

13. ¢Considera usted que el uso de | Bucaram fue puro show sin reformas; Correa
simbolos, expresiones culturales o | tuvo planificacién, estructura y reformas con

folkléricas en la politica populista es una | respaldo petrolero.

forma efectiva de generar identificacion

(o)
con el electorado? 100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.
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Grafico 13 Pregunta No. 13

;Considera usted que el uso de simbolos, expresiones
culturales o folkldéricas en la politica populista es una
forma efectiva de generar identificacidén con el electorado?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

El uso de simbolos culturales, expresiones folkléricas y elementos identitarios ha sido una
estrategia recurrente del populismo para generar conexion emocional. EI 100% de los
entrevistados identifica que Bucaram, con su estilo carnavalesco y apelaciones populares, utilizd
el espectaculo como forma de representacion; mientras Correa recurri6 a una planificacion
simbdlica que incluyd retérica nacionalista, iconografia estatal y lenguaje patridtico. Esta
teatralizacion de la politica, segun Charaudeau (2020), transforma al lider en un actor que
encarna los anhelos y frustraciones del pueblo. El simbolo no solo representa, sino que activa
emocionalmente, generando sentido de pertenencia. En este escenario, la politica se ritualiza, y
el votante deja de razonar para sentir. Esa emocionalizacion del discurso favorece la adhesion y

dificulta la critica racional.
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14. ;Qué papel cree que juegan las

emociones en la construccion del

discurso populista y en

decisiones ciudadanas?

la toma de

Las emociones fueron clave para legitimar el
poder; Correa usd la confrontacion
estratégicamente, Bucaram no logré control

institucional.

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Grafico 14 Pregunta No. 14

:Qué papel cree que juegan las emociones en la
construccién del discurso populista y en la toma de
decisiones ciudadanas?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

En la estructura narrativa del populismo, la emocién no es un complemento, sino el nucleo de la

interpelacion politica. EI 100% de los entrevistados reconoce que las emociones fueron

esenciales para construir legitimidad y consolidar el poder. Correa, mediante el discurso

confrontacional, logré movilizar afectos colectivos; Bucaram, a través del caos y el desenfado,
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despert6 simpatias viscerales. Tal como lo plantea Gutiérrez-Rubi (2023), la gestién emocional
en la politica populista es una estrategia deliberada que busca posicionar al lider como figura
protectora, paternal o redentora. Las decisiones ciudadanas, entonces, se construyen no desde
la racionalidad institucional, sino desde la conexidon emocional con un liderazgo que representa
el sentir del pueblo. En ese marco, el carisma sustituye a la estructura, y el sentir reemplaza al

pensar.

Tabla 15 Pregunta No. 15

15. Finalmente, ¢ cuales cree usted que son | El populismo moviliza, pero arriesga la

las lecciones politicas que deja el | democracia; es necesario dialogo y evitar la

populismo ecuatoriano para las | concentracion de poder o culto a |la
generaciones futuras? personalidad.
100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.



63

Grafico 15 Pregunta No. 15

Finalmente, ;cudles cree usted que son las lecciones
politicas que deja el populismo ecuatoriano para las
generaciones futuras?
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025.

Como leccion para las generaciones futuras, el populismo ecuatoriano deja una advertencia
clara: moviliza, pero también erosiona la democracia si no existen contrapesos soélidos. El 100%
de los entrevistados coincide en que, si bien estos liderazgos conectan con las necesidades
populares, su permanencia en el poder tiende a concentrar decisiones, restringir el dialogo y
fomentar el culto a la personalidad. Segun Weyland (2020), el populismo es eficaz para entrar en
la politica, pero peligroso cuando la transforma en una légica autoritaria disfrazada de voluntad
popular. La ensefianza es doble: el pueblo necesita lideres que escuchen, pero también
instituciones que regulen. Sin ese equilibrio, el riesgo de autocratizacion se convierte en una
amenaza tangible. Por ello, la ciudadania debe promover la critica, el pluralismo y el compromiso

civico como antidotos ante los excesos del liderazgo personalista.
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Recomendaciones

Con base en las distintas fuentes de informacion que se han analizado a lo largo de la
investigacion, se sugiere profundizar en como el populismo ha generado repercusiones dentro
de la politica ecuatoriana, debido a que, por medio de diferentes actores politicos a lo largo de la
historia ecuatoriana, la manera de hacer politica ha cambiado la forma de percibir al estado y a

sus instituciones, principalmente a la democratica.

Se recomienda que, en futuros procesos electorales, se ejerza con mayor conciencia y
conocimiento el acto democratico que corresponde a cada ciudadano, fomentando no solo una
cultura politica, sino que también civica, asi dando como ejemplo para que las nuevas
generaciones puedan desempenar con responsabilidad su derecho al voto y evitar futuras malas

decisiones que comprometan la estabilidad politica del pais.

Se sugiere que para futuras investigaciones se analice de manera mas profunda el
discurso, la postura politica y las propuestas de cada candidato, dado que, segun lo investigado
lo que busca el populista es exponer sus ideas mas controversiales y hasta cierto punto

emocionales, lo que genera mas cercania con la ciudadania y sus votantes.
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Conclusiones

Dentro de este estudio, haber podido analizar estos dos gobiernos presidenciales ha
permitido aclarar como los actores politicos llegan a utilizar el populismo como una herramienta
de poder. En el caso del expresidente Rafael Correa Delgado, haber generado por medio de su
discurso tanta empatia y cercania con la gente, lo llevé a que pueda extenderse durante 10 afios
por medio de reformas en la constitucion y en el caso del expresidente Abdala Bucaram Ortiz,
haber tenido un discurso en contra de las oligarquias ecuatorianas y haciéndose pasar como uno
mas del pueblo, lo llevé a tener tanta acogida popular y posteriormente a una presidencia.

Los exmandatarios Rafael Correa y Abdala Bucaram utilizaron estrategias bastante
comunes dentro del populismo. En el caso de Bucaram, usd un populismo mas mediatico,
demostrandose a si mismo como un lider carismatico, también usaba un discurso polémico y
confrontacional, lo que buscaba generar empatia con el pueblo buscando un antagonista, que en
este caso era la élite ecuatoriana.

En el caso de Correa, fue un populista mas tecnocratico y nacionalista, debido a que se
mostraba ante la ciudadania como un héroe capacitado para gobernar y ponerle fin a las
injusticias sociales, utilizé a su favor los medios de comunicacién para dar a conocer la agenda
publica.

Los medios de comunicacion fueron usados masivamente por ambos expresidentes,
buscaban que la ciudadania por medio de los medios tradicionales; en el caso de Bucaram, lo
conozcan como un participante nuevo dentro de la politica ecuatoriana, mientras que, en el caso
de Correa, llevo la estrategia al siguiente nivel, acaparando todos los medios, buscando hasta
cierto punto controlar la narrativa publica.

Al momento de evaluar de manera comparativa estos dos gobiernos, se puede observar
como el populismo en Ecuador ha generado un cambio de manera positiva, puesto que se han

visibilizado muchos de los sectores socialmente olvidados y marginados, mientras que por el lado
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negativo, han puesto la institucionalidad democratica en riesgo, llevando a que el Estado tenga

un debilitamiento institucional y una concentracion autoritaria del poder.
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Anexos

Entrevistado 1

Experto en ciencias politicas

1. ¢Como definiria el populismo en el contexto ecuatoriano posterior al retorno a la
democracia en 1979 y de qué forma se ha manifestado en los gobiernos de Bucaramy

Correa?

El populismo esta como corriente o estrategia politica que apela directamente, muchos dirian
que al pueblo, pero mas que al pueblo es como contraponer el yo versus el otro versus nosotros.
Siempre crea un otro que este otro es siempre el malo. Este malo puede variar muchas veces de
cara y de color, puede ser la élite, que en el caso de Bucaram era la élite, en el caso de Correa,
si bien es cierto que era la élite, estaba como matizada con un tema de la partidocracia y como
viviamos en una crisis democratica donde los partidos politicos habian captado el espectro
democratico y la tenian digamos que por un lado cautiva. Entonces los dos son populistas, ya
como adentrandonos un poquito mas, Bucaram tenia un populismo como, si lo podemos poner
en palabras sencillas, mas de calle, apelaba al populacho, a las tradiciones o a las costumbres
de la gente del pueblo, hacia un show mediatico, entonces por eso tenias como el guatayarin es
la cosa, también como estos bailes que hacia con la ciudadania y todo este show alrededor de
quién era Bucaram y es mas, él se pone como el loco que ama y es mas, utiliza esta caracteristica
que desde la oposicion tratan de darle para desprestigiarlo y se convierte como en parte de su
identidad. Mientras que Correa, que igual asi apelaba al populismo, porque el populismo, si
quiero que lo entiendan y dejarlo claro, no es de izquierda ni de derecha, o sea no es una
ideologia per se, sino que es una estrategia politica que se utiliza sobre todo de estos partidos
que tienden a ser atrapa todo, que diria Panebianco, que no tienen una identidad de algun color

especifico, algun valor en especifico, sino que tratan de atrapar a toda la sociedad o a la mayor
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parte de la sociedad. Entonces mientras Bucaram era como mucho mas cadtico y personalista,
el populismo de Correa era mas ideoldgico, tirado hacia la izquierda y como la izquierda va a
reestructurar al pais y va a crear institucionalidad para un pais que ha sido robado, vejado y

abandonado.

2. ;Qué elementos discursivos identifica como caracteristicos del populismo en sus

discursos? ;Impacto en la consolidacion del poder politico?

Bucaram era muy, muy parco, utilizaba palabras que en el argot popular se utilizan. Entonces él
a los opositores los llamaba hijos de tal y por cual. Y no tenia como ninguna contemplacion al
momento de referirse a eso, a pesar de que estaba en la Asamblea, bueno, en el Congreso en
la época o que estaba en algun mitin. Utilizaba este tipo de comunicacién o elementos discursivos
gue eran como, que son como muy comunes dentro de las conversaciones entre amigos y entre
la gente. Y utilizaba mas que nada al futbol y a la fardandula. Eran como sus dos elementos para
posicionarse con la gente. Y eso, una vez que Bucaram sale del poder y es mas exiliado, el
partido, el PRE, que es el partido que lo cobija y que él crea, se mantiene en esa posicién. Por
eso, a pesar de que Dalo Bucaram, el hijo, era como el gran heredero del Bucaramato, quien
llevaba de la mano a Dalo Bucaram era su esposa, Gabriela Pazmifio, que tenia larga data en la
television y era muy querida por la poblacién ecuatoriana, llevandolo o impulsandolo a poder
tener esos votos. Que tanto asi que cuando Gabriela sale de la television y las personas como

mas tradicionales del partido salen de la television, el partido se viene abajo.

Mientras que Correa, en cambio, nuevamente, utilizaba un discurso mucho mas institucional. Las
sabatinas, a ver, la gente, los medios le puso las sabatinas, pero se llamaban enlaces

ciudadanos, donde se hablaba de la gestion. El, a diferencia de Bucaram, que todo lo decia,
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digamos que en ese momento entonces los medios tal por cudles no sé qué. El utilizaba las
sabatinas como el pilar y el centro para atacar a los medios, para atacar a este otro que respondia
a la partidocracia, que respondia a es mas, crea un nuevo término previo a Correa. La palabra
pelucones no existe. No existia mas bien. Entonces crea ese término. Los pelucones, estos que
siempre nos han robado, que siempre nos han hecho de menos, pues ya no tienen que estar. Y

es el tiempo de la gente, es el tiempo.

3. ¢Cree usted que el liderazgo carismatico jugé un papel determinante en la llegada al
poder de Abdala Bucaram y Rafael Correa? ;Como describiria las diferencias y

similitudes en la construccién de sus figuras como lideres politicos?

Claro, el liderazgo carismatico es crucial no solo por quienes son ellos, sino la forma en la que
desde América Latina se plantea y se crea la politica. Entonces desde América Latina. Y bueno,
hay miles de autores y diferentes opciones o explicaciones, pero una es que apelan a este lider
mesianico, este lider que los va a salvar y que les va a resolver todos los problemas. Y esto va
de la mano mucho con lo cultural, {no? De que. Y gente como Seymour y Robinson dirian que
es la cultura, que desde la colonia, como tenia esta divisidn super, super jerarquizada y
estructurada, donde solo los que tenian el poder eran los que podian tomar decisiones y hacer
el bien o el mal para la gente. Y por el otro lado tenias a la religion que te decia que ser pobre
era una virtud, entonces necesitaba ser salvado por Dios. Eso se reafirma en lo politico y eso
sumado a que Bucaram a través de la comedia, de su locura, del show mediatico llegaba a la
gente que se sentia como igual, porque Bucaram bailaba con la gente en la calle, cantaba,
chupaba con la gente en la calle. Correa, en cambio, era este nifio bueno que habia tenido un
breve paso por el Ministerio de Economia. Era un economista que desde la universidad habia
estado haciendo politica para refundar las cosas, para mejorar las cosas. Entonces era como si
bien es cierto, los dos eran outsiders porque salen dentro de un proceso de caos politico.

Bucaram viene después de Sixto Duran-Ballén, que no tuvo una buena experiencia en su ultimo
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mandato. Y Correa, en cambio, sale de esta crisis de los partidos que era, digamos, muy similar
a la que vivimos ahora. Entonces él se muestra como el salvador, el que puede refundar a la
patria, el que puede darle control e institucionalidad a un pais tan desgastado y cooptado por el
malo, que eran los pelucones. Y aparte que Correa en sus inicios no era feo, o sea, era blanquito,
ojito verde, como dirian para ellos o gato. Entonces a la gente le gustaba, decian que como era
bonito, entonces y en parte era estudiado. Entonces podria ser un buen cambio y algo para el

Ecuador.

4. ;Qué papel cree usted que cumplieron los medios de comunicacion en el ascenso y la
gobernabilidad de estos lideres? ; Considera que la relaciéon con la prensa fue utilizada

como herramienta de legitimaciéon o confrontacién politica?

A ver, la prensa siempre va a tener un rol fundamental dentro del espectro politico y por eso es
qgue se la llama o se la llamaba el cuarto poder, porque la prensa te puede posicionar como la
prensa te puede sacar. Veamoslo, no lo voy a poner como en el caso Ecuador, sino como mas
alejado para evitar sesgos, pero veamos el caso de Watergate y Nixon. Fue gracias a la prensa
que se supo y con la investigacion que en ese momento se podia hacer dentro de los medios de
comunicacion, que se supo lo que estaba haciendo Nixon y que le costdé un proceso de
impeachment. Y ahora si lo llevo, ya lo relaciono al tema de ustedes, que es Bucaram y Correa.
La prensa en su momento posicion6 a Rafael Correa como esta nueva opciéon. Tanto es asi que
y ahora se arrepiente y es uno de los mas férreos opositores del correismo, pero Carlos Vera
siempre menciona que y se lo acusa de que €l fue el que posiciond a Rafael Correa. ¢ Por qué?
Porque le daba mucho espacio dentro de sus programas, repetia bastantes cosas o coincidia en
bastantes temas con Rafael Correa. Y el programa de Carlos Vera estaba en ese momento en el
canal mas posicionado, que era Ecuavisa, en el primetime, donde la gente iba a escuchar o la
mayoria de la gente iba a escuchar su programa. Entonces, digamos que lo posicioné como una

opcion viable para la ciudadania y eso es lo que hace la prensa, a pesar de que deberia ser
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imparcial. Muchas veces toman partido porque detras de la prensa hay personas con intereses

propios.

5. ¢Coémo influyeron las estrategias de campana electoral y los planes de gobierno en la
percepciéon publica de Bucaram y Correa? ;Qué aspectos de sus discursos lograron

captar mayor simpatia ciudadana?

A ver, yo creo que el plan de gobierno no influye para nada. Lamentablemente, el plan de
gobierno no influye porque la gente no se toma el tiempo de leer el plan y ver qué es lo que dice
y qué es lo que te esta proponiendo. Se queda con las ideas escuetas o los planes escuetos que
nos dicen en los mitines, que nos dicen ahora a través de las redes sociales, pero no sabemos
el como ni cuanto va a costar. Entonces el plan de gobierno no influye para muy pocas personas
que realmente tienen como ese interés politico y ciudadano de ver mas alla. El plan de gobierno
puede influir. Lo que aqui influye, y sobre todo desde una perspectiva populista, es la estrategia
de campafa. Como llegas a las personas. Y como te decia, generalmente los populistas
responden a partidos muchas veces atrapa todo. Entonces, ¢cémo llegas a las diferentes
poblaciones o los diferentes grupos poblacionales? Mas bien, ¢ qué necesitas para poder ganar
la elecciéon? Pues como te decia, Bucaram prometia en su momento desde la campafa acabar
con los privilegios y gobernar como uno de nosotros. Por eso era como tan de pueblo y era el
loco que amaba. Y mientras que Correa prometia una refundacion del Estado y también utilizaba
un show, no porque él sacaba la Correa porque a su apellido le iban a dar Correa, o sea, latigazo,
a la partidocracia, porque nos estaban robando al Estado. Y no es coincidencia que los estrategas
de campafa de ambos personajes sean los mismos, ya que sean los Alvarado. Los Alvarado
fueron los que posicionaron a Bucaram y los Alvarado fueron los que posicionaron a Correa y
estuvieron al lado de Correa durante todo su periodo o sus periodos, porque son unos genios de
la comunicacion que lograron convencer a la ciudadania de que estas personas eran las

adecuadas para gobernar.
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6. ¢De qué manera se evidencia en ambos gobiernos la légica populista descrita por

Ernesto Laclau?

Laclau lo que te dice es que es un yo versus el otro. Entonces tu construyes el otro. ¢ Cual era el
otro? Para Bucaram estaba cargado de simbolos populares y se posicionaba mas bien. Digamos
que el otro ya estaba claro que era la élite, entonces él tenia que posicionarse o construir el
pueblo. ¢ Como?  Como me construyo o me hago cercano al pueblo a través de estos simbolos
populares? ;Cémo? Lo hablamos en la primera pregunta. El guatayarin. Probablemente me
estoy confundiendo de grupo tecnocumbiero, pero invitar y bailar con Tierra Canela. El tenia, asi
como el blues de la carcel, cred un blues para Ecuador y bailaba y tenemos videos de él bailando
esto con Silvana. Incluso me parece por ahi. Entonces estos simbolos que son como muy
tradicionales del pueblo ecuatoriano, él los unifica y los hace parte de su personalidad. De comer
agachadito con la cédula, con cuchara, etcétera. Ese tipo de cosas que eran muy distintivas por
parte de Bucaram. Son las que van construyendo esta idea del pueblo, mientras que la version
de Correa y nuevamente porque Correa tuvo mucho mas tiempo que Bucaram. Bucaram no
estuvo mucho tiempo en el poder, fue mucho mas articulado. ¢Por qué? Porque reivindicé al
pueblo, le dio el poder al pueblo. O sea, no es por nada que. Por ejemplo, la poblacion migrante,
que es una de las mas afectadas por el Ecuador y las crisis que ha habido en Ecuador. Aman al
correismo y son correistas fervientes, a pesar de que en los procesos de retorno tuvieron
muchisimos problemas. Entonces tu dices, pero ¢ por qué? O sea, como ayudas? ;Cémo estas
de acuerdo con esta persona que tu dices que te ayudd, pero resulta que te negaron los créditos,
resulta que te abandonaron y lo que te habia prometido no te lo dieron? No entiendo. Y es porque
les devolvieron la dignidad a la gente, a la ciudadania. Y a los politicos y muchas veces a la élite
se le olvida que en el primer periodo de Correa no fue malo y ahi es donde se construyo esta
identidad populista, porque se le devolvié la dignidad a la gente. Se les permitié a los migrantes.

Se les dio una voz cuando los habiamos votado porque se cred las circunscripciones en el



77

exterior. Se a la mujer trabajadora, sobre todo a las mujeres que trabajaban en casas, a las
ayudantes del hogar. Se les permitid tener afiliacién al seguro, que era algo impensable en la
época. A los nifos se dio. Se empezd a trabajar en educacion y salud de calidad. Entonces
reivindicas al pueblo y lo conviertes en este soberano, el que toma las decisiones nuevamente,
el gobierno, sus mandantes, que lo hacen como la figura central de las cosas o las acciones que
€l tomaba, porque todo era en base a la necesidad del pueblo. Y los pelucones eran este grupo
de la élite, de la partidocracia, que se habia robado toda la riqueza del Ecuador y la habia robado

y explotado al pueblo ecuatoriano, que es el verdadero soberano.

7. ¢Considera que la concentracién del poder en el Ejecutivo fue una caracteristica
comin en ambos gobiernos? ;Como se manifestd esta concentracién y qué

consecuencias tuvo en el equilibrio de los poderes del Estado?

Si, porque a ver, habia una en ambos gobiernos, en el gobierno de Bucaram habia una relacion
mas compleja con el Congreso, mientras que en el tiempo de Correa no funcionaban como hoy
funciona el Ejecutivo y la Asamblea Nacional de Novoa. Entonces es mas que concentrar en el

Ejecutivo, creo que es concentrar el poder en el lider.

8. ¢Desde su punto de vista, ;cudles fueron los impactos mas notorios de ambos
gobiernos en el ambito social, particularmente en sectores histéricamente excluidos o

vulnerables?

Les devolvieron la dignidad a la gente, a la ciudadania, a los politicos y muchas veces a la élite
se le olvida que en el primer periodo de Correa no fue malo y ahi es donde se construy6 esta
identidad populista, porque se le devolvié la dignidad a la gente. Se les permitid a los migrantes.
Se les dio una voz cuando los habiamos votado porque se cred las circunscripciones en el
exterior. A la mujer trabajadora, sobre todo a las mujeres que trabajaban en casas, a las

ayudantes del hogar, se les permitié tener afiliacion al seguro, que era algo impensable en la
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época. A los niflos se empezo a trabajar en educacion y salud de calidad. Entonces reivindicas

al pueblo y lo conviertes en este soberano, el que toma las decisiones nuevamente.

9. ¢Cree usted que el estilo populista aplicado por Bucaram y Correa generé
transformaciones estructurales duraderas en las instituciones del pais o mas bien

fueron respuestas coyunturales?

Por supuesto, o sea, no tenemos un fiscal general. Tenemos un defensor del pueblo subrogante.
Tenemos superintendentes subrogantes porque el Consejo de Participacion Ciudadana no ha
sido capaz de poder implementar los procesos para eleccion de las autoridades de control.
Tenemos un sistema de justicia que tampoco tiene autoridades de control. El Estado no puede
funcionar como deberia, que nuevamente es lo que te mencionaba. Si las instituciones, las

instituciones tienen que funcionar mas alla del poder de turno y eso no esta pasando.

10. ¢ En qué medida la figura del lider populista desplazé o debilité la institucionalidad

democratica tradicional en el Ecuador durante estos periodos presidenciales?

Por supuesto que si, si no mira los indices de democracia actuales y como han ido variando
desde la época de Correa hasta la actualidad. Antes éramos un Estado hibrido, ahora somos una
posible autocracia. Y eso no solo es en caso de Ecuador, es a nivel general. Actualmente tienes
mas autocracias que democracias y eso es grave. Entonces si, porque nuevamente volvemos a
la pregunta de la concentracion. Cuando tu concentras el poder, debilitas la institucionalidad del
pais porque no les permite a las instituciones trabajar de manera independiente, sino que sean

serviles al poder de turno. Porque no hay contrapesos a ese poder.

11. Desde un enfoque histérico, ¢ cuales fueron las condiciones sociales, econémicas y
politicas que permitieron el surgimiento de estos liderazgos populistas en sus

respectivos momentos?
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Ecuador se encontraba en una crisis... venian en el caso de Bucaram de una decepcién del sexto
Gran Vallén, del auge del neoliberalismo, que también lo utilizé Correa, porque se ha satanizado
la idea del neoliberalismo. Sobre la crisis econdmica, pobreza y desconfianza en los partidos. En
ambas situaciones. Sélo que cambiaba el personaje. Con Bucaram, como te decia, fue Duran
Ballén. Con Correa fue la caida de Gutiérrez y el desprestigio de los partidos tradicionales, mas

la crisis bancaria que habia generado, pues el resentimiento social.

12. En la narrativa de "enemigos del pueblo”, ; qué estrategia logré consolidar un sentido

de identidad politica o alimenté una polarizacién perjudicial?

Correcto, es que para poder controlar al poder y controlar a las masas, tu necesitas crear
nuevamente, como te decia la Cl6, este otro. Y eso cuando tu polarizas, quitas la posibilidad de
debate porque dejas de lado la posibilidad de entender los grises y sélo te quedas en blanco o
negro. Entonces eso le permite al poder de turno poder tomar decisiones sin que sean
debidamente debatidas. En el caso de Correa, ¢quiénes eran estos? La banca, la prensa y los
partidos tradicionales. Mientras que Bucaram los llamaba ladrones de corbata, mafiosos,

oligarquia.

13. ¢ Qué diferencias sustanciales observa en el proyecto politico de Abdala Bucaram en
comparacion con el de Rafael Correa, especialmente en lo que respecta a la

implementacién de politicas publicas y el manejo del poder?

Llegé porque era cercano al pueblo, porque la estrategia de campafa lo beneficid. Pero una vez
que lleg6 al poder, no supo como manejar ese poder. A diferencia de Rafael Correa, que desde
el inicio él tenia un plan claro. Entonces si lo relacionamos con tu pregunta del plan de gobierno
influye, no influye en el momento de la eleccion, pero si en el momento de la posesién. Porque
si tu tienes claro como presidente o como candidato, qué es lo que vas a hacer, puedes tener

toda la estrategia previa para cooptar y neutralizar a tus enemigos politicos, que es lo que hizo
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Rafael Correa y adapté y creé su modelo de gobierno y su modelo de Estado. A diferencia de

Bucaram, que no lo logré porque no tenia una estrategia clara y un modelo claro a seguir.

14. ¢ Qué papel jugé la confrontacidon entre el poder ejecutivo con el poder legislativo y
judicial en la retérica y acciones politicas de ambos mandatarios? ¢ Considera que se
traté de una estrategia populista deliberada o de una reacciéon frente a la oposiciéon

politica?

A Correa le beneficié. A Bucaram no. Bucaram chocé con su Congreso y fue ese mismo Congreso
que lo destituyé. También a través de denuncias de corrupcidén que no eran mentiras. No siguio
los procesos, puso a su familia en puestos de control, eventos, una serie de procesos de
corrupcion. En el caso de Correa hubo una confrontacion muy fuerte con el legislativo y con la
corte, sobre todo en el 2007. El destituye o disuelve la Corte Suprema a través del llamado a la
Asamblea Constituyente. Le da plenos poderes para actuar. Entonces, en el caso de Bucaram,

no le salié. En el caso de Correa, fue una estrategia exitosa porque tenia un plan.

15. Desde su analisis personal, ;qué lecciones politicas deja el populismo ecuatoriano
representado por Bucaram y Correa, y qué advertencias podrian extraerse para la

calidad democratica en el futuro del pais?

El populismo es maravilloso y podria ser eficaz en representacion hasta cierta medida, porque
para mi el populismo es esto de atrapas todo. Entonces no representa realmente al pueblo, sino
a la idea que tu construyes del pueblo y que resuena con el pueblo. Pero ya a nivel politico,
institucional, democratico, es sumamente riesgoso porque creas polarizacion, porque movilizas
a las masas de tal manera que hay como una fe ciega en quien esta en esa persona, en ese
lider, que permite que la democracia se vaya diluyendo. No es beneficioso para la democracia

en el largo plazo. Y eso es lo que tenemos que advertir.
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Entrevistado 2

Experto en historia politica del Ecuador

1. ¢Como definiria el populismo en el contexto ecuatoriano posterior al retorno a la
democracia en 1979 y de qué forma se ha manifestado en los gobiernos de Bucaramy

Correa?

El populismo, en el contexto posterior al retorno a la democracia, puede entenderse como una
manifestacién estratégica de la comunicacion politica y electoral que apela a la identificacion con
el pueblo y se construye en oposicién a una élite. En el caso ecuatoriano, esta élite es retratada
como lo otro, lo ajeno, lo corrupto. Bucaram, por ejemplo, los llamaba “oligarcas”, mientras que
Correa los denominaba “pelucones”. Ambos lideres, aunque con estilos distintos, apelaban a las
emociones del electorado y proponian soluciones inmediatas y simbdlicas, en lugar de
planteamientos estructurales o sostenibles a largo plazo. Bucaram, con su irreverencia, sus
promesas de ayudas sociales exprés, y sus shows como “la Abdalag” o comer guatita en la calle,
proyecté una imagen de cercania con el pueblo, aunque él mismo formaba parte de la élite que
criticaba. Correa, por otro lado, utilizé un relato mas histérico, enfocado en una refundacion
nacional y redistribucién de riquezas, enmarcado en el socialismo del siglo XXI. Sin embargo, el
populismo no es exclusivo de ellos; otros lideres como Rodrigo Borja, Guillermo Lasso o incluso
Daniel Noboa, han utilizado recursos populistas, como aliarse con movimientos indigenas, usar

redes sociales o presentarse de forma festiva y accesible al publico.

2. ;Qué elementos discursivos identifica como caracteristicos del populismo en sus

discursos? ¢Impacto en la consolidacion del poder politico?

Entre los elementos discursivos mas destacados del populismo se encuentran las promesas de
soluciones rapidas, como la entrega de bonos o servicios inmediatos, el uso de un lenguaje

coloquial y la integracion de practicas culturales cercanas a la gente, como el baile, el deporte o
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la musica. Ejemplos de esto son las sabatinas de Correa, donde hacia chistes, mostraba a sus
perros y se dirigia al pueblo con un tono cotidiano. Otra caracteristica fundamental es el anti-
elitismo: tanto Bucaram como Correa construyeron su discurso enfrentando a “los otros”. En los
casos de Lasso y Novoa, en lugar de confrontar directamente a la élite, se articuld un discurso
anticorreista. Esta oposicién constante a un enemigo politico sirve como unificador simbdlico y

emocional para sus audiencias.

3. ¢Qué rol jugo el liderazgo carismatico en la legitimacion del poder en ambos casos?

¢ldentifica otras figuras carismaticas dentro del espectro politico nacional?

El liderazgo carismatico es esencial en los procesos populistas. Bucaram, con su estilo
extravagante, su historial como presidente del Barcelona Sporting Club y su apodo de “el loco
que ama”, generd una conexion emocional con las masas a través del humor y la irreverencia.
Correa, en cambio, proyectd un liderazgo mas intelectual, posicionandose como parte de la
burguesia ilustrada con vocacion de servicio publico. A pesar de sus diferencias, ambos lograron
encarnar figuras carismaticas capaces de mover multitudes y consolidar legitimidad. Mientras
Bucaram cayd antes de cumplir seis meses en el poder, Correa goberné durante diez afos, lo
cual evidencia diferencias en la solidez de sus estructuras, pero no necesariamente en su
carisma. Otro ejemplo contemporaneo de liderazgo populista carismatico podria ser Yaku Pérez,

con su conexion simbdalica con la naturaleza y el movimiento indigena.

4. ;Qué papel cree usted que cumplieron los medios de comunicacion en el ascenso y la
gobernabilidad de estos lideres? ¢ Considera que la relaciéon con la prensa fue utilizada

como herramienta de legitimaciéon o confrontacion politica?

Los medios de comunicacién han sido historicamente considerados el cuarto poder, y tanto
Bucaram como Correa comprendieron su relevancia. Bucaram, al gobernar en la era pre-redes

sociales, fue ampliamente cubierto por la prensa tradicional, que en muchos casos no
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simpatizaba con él. Esta cobertura, sumada a las movilizaciones sociales, facilitd su destitucion.
Correa, por el contrario, desarrollé una estrategia comunicacional robusta. Incauté medios
privados, fortalecié los publicos y utilizé las sabatinas para marcar la agenda mediatica semanal.
Ademas, se apoyo en plataformas digitales como Ecuador Inmediato para difundir su discurso.
En ambos casos, los medios fueron herramientas de legitimacion y confrontacion, dependiendo

del momento politico y de la relacion con los actores mediaticos.

5. ¢Coémo influyeron las estrategias de campana electoral y los planes de gobierno en la
percepcion publica de Bucaram y Correa? ;Qué aspectos de sus discursos lograron

captar mayor simpatia ciudadana?

Bucaram apel6 a lo emocional, con simbolos culturales, deporte, musica y comedia. Su imagen
de “hombre del pueblo” fue clave en su ascenso. Correa, por su parte, presenté un proyecto mas
estructurado y coherente. Desde su llegada al poder convocd a una Asamblea Constituyente,
cumpliendo una de sus promesas de campafia mas importantes. Esta accién, junto con su
discurso de transformacion bajo el marco del socialismo del siglo XXI, generé una simpatia
duradera que se tradujo en una solida mayoria legislativa y varios afios de estabilidad electoral.
A diferencia de Bucaram, Correa logré vincular su discurso con acciones concretas que

reforzaron su legitimidad.

6. Desde un enfoque histoérico, ¢ cuales fueron las condiciones sociales, econémicas y

politicas que permitieron el surgimiento de estos liderazgos?

Las condiciones que permitieron el surgimiento de liderazgos populistas como los de Bucaram y
Correa estuvieron marcadas por una profunda crisis econdmica, una gran desigualdad social y
una fuerte deslegitimacion de los partidos politicos tradicionales. Durante la década de los 90,
Ecuador enfrentd escenarios de inestabilidad institucional y una pérdida de confianza en las

estructuras democraticas. A esto se suma el desmoronamiento del mundo bipolar tras la caida
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de la Unidn Soviética, lo que implicd también un triunfo ideolégico del capitalismo sobre el
socialismo. Todo este contexto favorecié la aparicion de figuras que, como Bucaram y Correa,
supieron capitalizar el descontento y presentarse como redentores de un pueblo marginado. En
el caso de Correa, su proyecto se inscribié dentro de un marco mas amplio que afecté a toda
América Latina, con el auge del socialismo del siglo XX| como una respuesta a los fracasos del

neoliberalismo.

7. ¢En qué medida considera que el discurso populista logré generar una identidad

politica en torno a la figura de un enemigo comun o “enemigo del pueblo”?

El discurso populista se construyé fundamentalmente sobre la creacion de un enemigo comun.
En ambos casos, Bucaram y Correa, se establecié una narrativa polarizante que dividia a la
sociedad entre el pueblo y una élite corrupta. Bucaram hablaba de los oligarcas, mientras Correa
popularizé el término “pelucones” para referirse a los sectores tradicionales de poder econémico
y politico. Esta estrategia de confrontacion logré consolidar una identidad politica emocional,
alimentando la polarizacién y dificultando el debate democratico. En tiempos mas recientes, la
figura del enemigo se ha invertido y ha sido utilizada también por los detractores del correismo,
lo que demuestra como la polarizacién se institucionalizé en la politica ecuatoriana. El resultado

ha sido una ciudadania cada vez mas dividida y un debilitamiento del analisis critico.

8. ¢Cuales son las diferencias sustanciales entre el proyecto politico de Abdala Bucaram

y el de Rafael Correa?

La diferencia fundamental radica en que Abdala Bucaram no tenia un proyecto politico
estructurado, mientras que Rafael Correa si. Bucaram ofrecia un espectaculo politico sin
planificacion estatal: shows, bailes, frases pegajosas, leche Abdalaq y presencia mediatica sin
sustento técnico. En contraste, Correa impulsé reformas profundas, promovié una Asamblea

Constituyente, cred organismos estatales, fortalecio la funcidn ejecutiva e implementé una nueva
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Constitucion. Ademas, Correa articuld su proyecto bajo una vision regional y global del socialismo
del siglo XXI. Bucaram, aunque logré captar simpatias rapidamente, no dejé bases solidas,
mientras que Correa dejo una estructura institucional, polémica o no, que perdura. Compararlos,

en ese sentido, seria como equiparar espectaculo con planificacion estatal.

9. ¢Considera usted que el populismo ha fortalecido o debilitado la institucionalidad

democratica en Ecuador? ;Por qué?

El populismo ha tenido efectos duales en la institucionalidad democratica ecuatoriana. Por un
lado, ha logrado articular demandas sociales legitimas y dar voz a sectores tradicionalmente
excluidos. Pero, por otro lado, ha debilitado las instituciones. La concentracién del poder en una
sola figura, la cooptacion de organismos de control, el debilitamiento del sistema judicial y la
polarizacién exacerbada son algunas de las consecuencias negativas. Durante el correismo, se
consolidd una estructura donde el Ejecutivo tuvo predominio sobre las demas funciones del
Estado, lo cual comprometi6 la transparencia y la rendicion de cuentas. En el caso de Bucaram,
el desprestigio institucional fue mas evidente aun, ya que colocé a familiares y allegados en
cargos publicos, lo que terminé minando por completo su legitimidad. Por tanto, el populismo ha
erosionado los contrapesos institucionales, aunque paraddjicamente se haya presentado como

una fuerza democratizadora.

10. ;Como interpreta usted la relacion entre populismo y el uso de los medios de

comunicacion tradicionales y digitales?

El populismo ha utilizado tanto los medios tradicionales como los digitales como herramientas
estratégicas para consolidar poder. Bucaram, en una época pre-redes sociales, uso la radio, la
television y los eventos masivos como plataformas para construir una imagen de cercania con el
pueblo. Su estilo estrafalario y su tono coloquial captaron la atencién de grandes audiencias. En

el caso de Correa, el uso de medios fue mas sofisticado: fortalecio los medios publicos, incautd
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medios privados y utilizé los enlaces ciudadanos para establecer una narrativa directa desde el
poder. Ademas, Correa supo adaptarse al mundo digital, empleando redes sociales y plataformas
como Ecuador Inmediato para extender su influencia. Ambos entendieron el poder simbdlico de

los medios, pero Correa lo institucionalizé y controlé de forma mucho mas eficaz.

11. ¢ Qué factores culturales o simbdlicos se encuentran detras del respaldo popular a

estos lideres?

Los factores culturales detras del respaldo a lideres populistas incluyen una tradicion de fuerte
identificacion emocional con figuras mesianicas y paternalistas. Bucaram representaba la
irreverencia, la informalidad y la ruptura con lo establecido. Su personaje del “loco que ama” fue
acogido con simpatia por sectores populares que se sentian ignorados por los politicos
tradicionales. Correa, en cambio, apelé a simbolos mas institucionales, pero sin perder el
contacto con lo emocional. Su carisma, su juventud, su apariencia fisica y su discurso de
refundacién nacional conectaron con una ciudadania que deseaba un cambio estructural. Ambos
usaron el “nosotros contra ellos” como clave simbdlica, y en ese marco, se convirtieron en
vehiculos de esperanza. El populismo, en esencia, se conecta con el deseo de redencién y

justicia en contextos de frustracién colectiva.

12. ; Qué consecuencias politicas ha generado el discurso populista en la calidad del

debate democratico y en la estabilidad institucional?

El discurso populista ha empobrecido el debate democratico al sustituir el razonamiento critico
por emociones polarizantes. Al construir un enemigo comun, se fomenta la desconfianza, el odio
y la lealtad ciega. Esto limita el espacio para el diadlogo, la deliberacion y la construccion de
consensos. Ademas, al centralizar el poder en el lider, se deslegitiman las instituciones y se
socava la separacion de poderes. En el caso de Correa, su prolongada permanencia en el poder

y la concentracién de atribuciones en el Ejecutivo fueron consecuencias directas de esa légica
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discursiva. Bucaram, por su parte, dejé una imagen caricaturesca de la politica, lo que también
deteriord la credibilidad del sistema. En ambos casos, el discurso populista tuvo un impacto

negativo en la calidad democratica del pais.

13. ¢ Considera usted que el uso de simbolos, expresiones culturales o folkléricas en la

politica populista es una forma efectiva de generar identificacién con el electorado?

Si, sin duda. El uso de simbolos culturales, expresiones folkléricas, lenguaje coloquial y
manifestaciones populares como la musica, el baile o el futbol ha sido clave para generar una
identificacion directa con el electorado. Bucaram usé la cultura popular como puente emocional,
posicionandose como “uno mas del pueblo”. Correa también lo hizo, pero desde un lugar mas
institucional: su tono era mas académico, pero incorporaba humor, anécdotas personales y
referencias simbdlicas a la historia del pais. En ambos casos, se logré una conexion afectiva con
las masas, que muchas veces valoran mas la cercania emocional que la competencia técnica.
Esta estrategia ha demostrado ser muy efectiva en contextos donde la ciudadania siente que los

politicos tradicionales no los representan.

14. ; Qué papel cree que juegan las emociones en la construccion del discurso populista

y en la toma de decisiones ciudadanas?

Las emociones son el corazdn del discurso populista. ElI populismo no busca solo convencer,
sino conmover. El miedo, la esperanza, el enojo o la ilusion son movilizadores mucho mas
potentes que los argumentos racionales. Bucaram apelaba a la risa, al espectaculo, al goce
popular. Correa, en cambio, apelaba a la indignacién contra los corruptos, a la esperanza de un
nuevo pais, a la necesidad de justicia social. Ambos lideres construyeron narrativas en las que
la ciudadania se sintiera protagonista. En un contexto donde muchas personas han sido

histéricamente ignoradas, esa apelacién emocional produce una identificacion muy poderosa. Es



88

por eso que, incluso con criticas y escandalos, los lideres populistas mantienen bases de apoyo

sélidas: porque conectan con emociones, no solo con ideas.

15. Finalmente, ¢ cuales cree usted que son las lecciones politicas que deja el populismo

ecuatoriano para las generaciones futuras?

El populismo ecuatoriano deja lecciones importantes. Primero, que la politica debe escuchar al
pueblo y responder a sus necesidades reales. El populismo, con todas sus criticas, ha sabido
identificar las demandas sociales mas urgentes. Esa es una virtud que no se puede ignorar. Sin
embargo, también deja advertencias: la concentracion del poder, la destruccion de instituciones
y la polarizacién social son riesgos que se deben evitar. Las nuevas generaciones deben
aprender a combinar la cercania con la ciudadania con un compromiso profundo por el
fortalecimiento democrético, la transparencia y el dialogo. El desafio esta en construir liderazgos
que conecten con la gente sin caer en la demagogia, y en fomentar una ciudadania critica que
no se deje llevar solo por el carisma, sino que exija coherencia, planificacion y respeto

institucional.

Entrevistado 3

Experto en periodismo politico

1. ¢Como definiria el populismo en el contexto ecuatoriano posterior al retorno a la
democracia en 1979 y de qué forma se ha manifestado en los gobiernos de Bucaram

y Correa?

Ahi hay dos cosas que me parecen particularmente interesantes y es distinguir los estilos, los
estilos provenientes de las circunstancias sociales, econdémicas, politicas del momento, de la

coyuntura existente y también incluso de los niveles formativos, tanto de las dos figuras que se
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ponen en consideracion, asi como de la composicion social, porque evidentemente obedecen a
circunstancias diferentes y a generaciones diferentes. O sea, la de Bucaram no tenian redes
sociales, por ejemplo, mientras que Correa ya las tenia en un momento en que éstos estaban
evolucionando. Entonces, silo vemos desde esa perspectiva, el populismo en nuestro pais desde
el retorno a la democracia en el 79 es, perddn, en todos los casos, en estos dos casos una
estrategia discursiva, una expresion discursiva y que trata de ejercer, de dominar y de proyectar
poder. Estas tres cosas desde la légica de implicar o interpelar a lo que se denomina el pueblo,
¢no? Y pongamos el pueblo entre comillas porque hay que definir también qué implica el pueblo.
La definicion del pueblo no es algo que esté cientificamente establecido, ya que tendrias varias
variables para definir quién es el pueblo, el tercio inferior por ingresos de la poblacion, los que

estan en pobreza multidimensional.

Tu sabes que hay diferentes tipos de pobreza, hay pobreza por ingreso, hay pobreza por
necesidades no satisfechas, hay pobreza multidimensional y aun asi el término pueblo resulta
insuficiente para describir, o, mejor dicho, las circunstancias socioecondmicas son insuficientes
para describir en su total extensién qué significa la palabra pueblo. Porque si fuese sélo una
cuestién socioecondmica, evidentemente quienes rodearian al proyecto politico deberian
provenir de esas clases sociales, y tu ves que en ambos casos no era precisamente eso.
Entonces, se apela al pueblo a esta denominaciéon genérica llamada pueblo y que puede ser
definida de varias formas, pero quienes conforman el proyecto politico en ambos casos no
pertenecen precisamente al tercio inferior de la poblacién o a la poblaciéon que se encuentra en
pobreza o en extrema pobreza, o en general a lo que podria identificarse como las clases
populares, que también es muy, muy genérico. Por ejemplo, podrias decir las clases, los
sindicatos y los trabajadores que estan involucrados en el sindicalismo son pueblo, si, pero al fin

y al cabo son personas que tienen ingresos, que estan afiliados a lies, que tienen algun pequefo
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minimo patrimonio y por lo tanto no califican para extrema pobreza o para pobreza siquiera.

Entonces, ya te digo, esa denominacion pueblo si es bien, bien, bien relativa. Esa primera cosa.

Entonces, una vez definida esta cuestion del pueblo, que la puedes ver como una entidad o como
un conjunto de personas unificadas moralmente por esta circunstancia de pertenencia a una
determinada clase, clase no totalmente definida, justamente por las circunstancias que te
menciono, y ese populismo o ese discurso populista estd conectado con una, con un
revanchismo, un revanchismo hacia lo que podria considerarse una clase, una élite, las élites,
que son estas politicas econdmicas, sociales y que por el hecho de ser élites son, per se,
corruptas o son desiguales o ilegitimas, etcétera, etcétera. Entonces es como un ataque a. Pero
evidentemente la cuestion élite tampoco la puedes circunscribir unicamente a las cuestiones de
ingreso, porque si te pones a ver con detalle quienes acompanaban a estos dos gobiernos,
muchas de las figuras que acompafaban a estos dos actores politicos no eran precisamente
personas que no calificaban dentro de las figuras de una élite, que puede ser una élite académica,
una élite cultural, una élite socioecondmica, una élite incluso simbdlica dentro de las ciudades, o
sea, no necesariamente tener muchisimo dinero, pero si una cierta posicion derivada de una
tradicion familiar, por ejemplo, eso ya viene siendo una élite. Entonces, si lo ves asi, el populismo
en principio, o los populismos, si quieres verlo asi, no se plantean o no se analizan desde una

l6gica de una ideologia especifica.

2. ;Qué elementos discursivos identifica como caracteristicos del populismo en sus

discursos? ¢Impacto en la consolidacion del poder politico?

En el caso de Abdala Bucaram, sobre todo. En el caso de Correa, pues un poquito mas, ¢no?,
vinculado a esto que denominaban el socialismo del siglo XXI, o los gobiernos progresistas de
América Latina que estuvieron en boga durante esos afios, basicamente los primeros 15 afios

de este siglo. Entonces, esa falta de ideologia especifica, o esa variabilidad de la ideologia
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especifica, obedece a una légica de articular demandas de la sociedad en funcién de una figura

personalista.

Y este es el otro punto en donde si hay una identidad entre ambos casos, ¢no? Es un caudillo,
una vision idealista de una sola persona que circunscribe para si, o acumula para si, la
interpretacién de la voluntad popular. Y esto, por supuesto, también es un elemento subjetivo,
¢no?, porque al final la voluntad popular la expresas en las urnas, pero condicionada, no digo,
no estoy hablando de fraudes, sélo estoy hablando de condiciones a estas particulares
circunstancias que acabo de mencionar hasta este punto. Entonces, en el caso de Bucaran, la
l6gica del populismo se expresé mas a través de un discurso 100% anti elitista, ¢no?,
simbolizandose mucho o conectandose mucho con estas clases populares, pero con una
desinstitucionalizacién muy marcada del poder, una concentraciéon muy compleja del poder en
donde incluso hubo mucha inestabilidad, s no? El gobierno de Bucaran, como sabes, fue bastante
breve y eso también generd un populismo que se salié de control totalmente con una gestion un
poco mas caotica y sobre todo con formas muy poco tradicionales de llevar la politica, muy poco

tradicionales incluso en el sentido de las formas y de los modos de hacer politica.

En el caso de Correa, hubo un populismo diferente, conectado precisamente a la época historica
en la que estaba sucediendo este populismo. Entonces, ahi tuviste otra légica, ya no tenias un
Abdalad Bucaran que caia en un barrio popular de Guayaquil en un helicéptero y las masas
corriendo al helicoptero y cantando el rock de la carcel. Tenias una persona supremamente
educada, con cinco titulos universitarios, tres de ellos de cuarto nivel y uno de ellos de la
doctorada, que conectaba esa ideologia del socialismo del siglo XXI con un carisma propio,
porque es innegable, y con una logica tecnocratica, es decir, tener a un conjunto de expertos en

principio, especialistas en sus diferentes areas, en los cargos clave.
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Permitié también cierta movilizacion de los grupos populares, pero evidentemente desde una
percepcion controlada, o sea, los grupos que resultan convenientes para mover el proyecto
politico, y de hecho por eso es que tuviste la constituciéon del 2008 con un proceso tan rapido y
también un proceso que recibié un apoyo relativamente importante. No me voy a entrar a discutir
las cuestiones constitucionales, pero si le echas un ojito a la constitucion y la comparas con la
de los otros paises, creo que la caracterizaciéon cae por si misma, ¢no? Entonces, la diferencia
de Bucaram en Correa, sin institucional, es un proyecto politico super fuerte, con la constitucion
del 2008, con una légica, un discurso de reconstitucién del estado, de existencia de un estado
nuevo, de hecho se cambiaron incluso algunas de las légicas mas comunes del derecho
constitucional, como por ejemplo el hecho de tener una, de los tres tradicionales poderes del
estado, pasaron a ser cinco, y eso no se ve en ningun lado, y asi muchas otras cosas que se
encuentran en la constitucidn, que son pioneras en cierto sentido, pero en otras también han

traido bastantes inconvenientes

3. ¢Qué rol jugo el liderazgo carismatico en la legitimacion del poder en ambos

casos? ¢ ldentifica otras figuras carismaticas dentro del espectro politico nacional?

A ver, los dos utilizaron un elemento de significado vacio, y es lo que decia arriba, ¢ no es cierto?
Conceptos genéricos amplios que son usados o son adaptables a las circunstancias
dependiendo de qué es lo que se necesite, por ejemplo, pueblo, revolucion, dignidad, oligarcas,
etcétera, etcétera, en el caso de Correa llamaba a pelucones, como recordaras. Entonces esos
modelos linguisticos lo que hacen es reunir ciertas demandas sociales o apelar a ciertos incluso
resentimientos sociales sin necesidad de definir apropiadamente a qué se esta refiriendo, y eso
te granjea facilmente un apoyo ciudadano bastante significativo, por lo tanto, es una herramienta

politica muy util.
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No expones tanto el concepto, no lo dificultas en su comprension para el amplio publico que hace
las cuestiones politicas, y de paso te sirve para impulsar esa idea, ¢no? Como tenias criterios
amplisimos para aplicar estos elementos, habia una amplia identificaciéon de los ciudadanos y
por eso tu podias ver los impresionantes resultados electorales que se daban en aquellos
tiempos. En el caso de Bucaram, teniendo en cuenta también cudles eran las circunstancias
histéricas de ese momento, él usé un discurso muy, muy, muy directo, fuerte, agresivo, burdo yo
llamaria también, que incluso apelaba al insulto muy bien desarrollado en relacién a su carisma,
por supuesto, hacia las élites, y esto por supuesto le granjeaba la popularidad, pero también le
exigia muchisimo en el sentido de que él usaba todo un performance para poder expresarse, el
cuerpo, la voz, el gesto, desde una perspectiva escandalosa como lenguaje politico, y eso le
servia, realmente le servia, ¢no? Por eso es por lo que le llamaban el loco. Esta cuestion del loco
no es circunstancial, es una manera de conectar con los ciudadanos, es casi, casi un lema
politico, es casi, casi un lema politico, y eso le sirvio muchisimo dentro de esta l6gica de conectar

con los ciudadanos.

En el caso de Correa, que también apelaba a la fuerza del discurso, pero desde una perspectiva
un poquito diferente, desde la perspectiva mas académica, mas cuidada, con esto no quiero decir
que haya sido inofensiva, para nada, en lo mas absoluto, todo lo contrario, en realidad, esta
perspectiva de Correa apelaba mucho al conocimiento, pero siempre desde una légica del
ataque, ¢no? Siempre habia explicaciones profundas, llamadas de atenciéon profundos, pero
desde una logica compleja, y por eso, y en esa tonica eran las sabatinas, por ejemplo, estas
cadenas que habia los sabados, porque era una herramienta comunicacional central, larguisima,
a tono didactico, o sea, casi como una clase de moralidad, lecciones, es la resolucion de cuentas
semanal, y confrontativa, moralizante, confrontacional también, y eso fue, hubo ademas un
discurso, o una forma de construccién de un discurso hegemonico que daba muestras de cual

era la l6gica del gobierno, entonces eso también ayudd a consolidarlo. Ahora, hablemos un poco
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del carisma, hay algunas cosas sobre eso, la cuestion del carisma, y en esto te invitaria que
investigues un poquito mas a autores de la ciencia politica, se me ocurre Webber, yo no soy
experto en el asunto, pero por ahi podrias ver, y lo del carisma si les permitid a ambos ejercer un
cierto nivel de dominacién, un cierto nivel de valoracion profunda de lo que estaba sucediendo
en cada momento, entonces ese carisma les ayudd a dominar la escena generando devocion de
parte de las personas, una devocion emocional brutal, es decir, el lider concebido como un ser
extraordinario, como un ser que estaba ahi para ser un redentor, es practicamente la figura de
un caudillo absoluto, todas esas dos figuras tenian esa imagen, pero evidentemente desde
perspectivas y circunstancias diferentes. El carisma de Bucaram era el carisma del exceso, el
carisma del despotismo, del transgresor, del humor chabacano, del humor irreverente, de la
circunstancia compleja, sélo imaginate, por ejemplo, las referencias que hacia Bucaran y su
equipo sobre la homosexualidad, sobre las mujeres, sobre el género, en este momento 2025
seria un discurso politico no transgresor, sino practicamente un delito de odio, para ese momento

no lo era, o por lo menos no se lo tomaba de esa forma.

A ver, estas expresiones de odio siempre han sido expresiones de odio, pero las circunstancias
del momento, la coyuntura de ese momento histérico como tal, no las absorbia de la misma forma
gue se entendia en este punto. En el caso de Bucaran también habia una total desconexion del
protocolo, de lo que se esperaria de un presidente, miralo de esa forma, generalmente cuando
hablas de una presidencial esperas sobriedad, esperas recato, cierta incluso distancia vinculada
al ejercicio de la autoridad, pero en este caso no lo habia, y eso por supuesto le granjeaba una
gran popularidad, especialmente en los grupos populares. En el caso de Correa, también desde
esta perspectiva del carisma, era diferente, porque era un carisma de un lider muy educado, de
alguien que se habia construido académicamente a su mismo, a través de estudios, a través de
becas, con varios titulos académicos, en donde el esfuerzo, la eficiencia, todos estos elementos

de la excelencia se derivaban o se trasladaban a la gestion estatal. Entonces no era solo el que
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insultaba, sino también una persona ilustradisima, con una vision de pais, y eso es lo que le
diferenciaba profundamente de la anterior, y por eso es que durd tanto tiempo también, cierto,
entonces era una persona inteligente, con mucha formacion, que ademas tenia una imagen de
lo que pensaba. Entonces, el problema alli fue que eso se fue degradando para mantener la
figura caudillista, es decir, la figura de autoridad. Esa figura de autoridad que ya no sélo dirige,
sino que confronta con el enemigo, visto desde las diferentes perspectivas del enemigo, no me
refiero a una en particular, y eso por supuesto me chocaba mucho con la cuestién de

institucionalidad.

4. ;Qué papel cree usted que cumplieron los medios de comunicacion en el ascenso
y la gobernabilidad de estos lideres? ;Considera que la relacion con la prensa fue

utilizada como herramienta de legitimaciéon o confrontacion politica?

Ya, en ambos casos, obviamente guardando las diferencias coyunturales y de época, porque las
de época son totalmente diferentes, los medios tuvieron una relevancia importante, tanto a favor
como en contra, es decir, en hacer segunda voz, como en no hacerla. La diferencia es que, yo
me atreveria a decir que, en el tiempo de Bucaram, la mayor parte de los medios no hacia
segunda voz, todo lo contrario, porque estaban identificados con los grupos que para ese
momento se entendian como élites. En cambio, en el caso de Correa, tenias un cierto equilibrio,
es decir, habia medios que lo atacaban mucho, por supuesto, La Hora, por ejemplo, y tenias
otros medios ya mas de caracter independiente, promocionados a traves del internet, de las
redes sociales, herramientas que no habia en el momento de Bucaram, que ya le daban otro
tono a la discusidn, es decir, era una discusion en donde también ya entraban actores mediaticos
que apoyaban la gestion de Correa. Entonces, otra cosa que puedes ver alli es la estrategia,
mientras Bucaram tenia una relacion absolutamente confrontativa con la prensa, absolutamente,
Correa instrumenté mejor eso, instrumentd un poquito mejor eso. En unos casos le resultaba

mas Uutil tener ciertos grupos vinculados a la prensa, en otros casos no, y él lo instrumentoé de
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una forma mas, no quiero decir apropiada, pero un poco mas inteligente, si quieres verlo desde

esa perspectiva.

Entonces, los medios privados, los medios tradicionales, eran los instrumentos de los partidos
politicos y de los grupos tradicionales, y por lo tanto, son los enemigos de la gente, enemigos de
este criterio amplisimo denominado pueblo. Entonces, ese es otro punto también interesante,
importante a tener en cuenta, es simplemente el uso de la palabra pueblo como un genérico
amplio para determinar una figura absolutamente abstracta. Este enfrentamiento con la prensa,
como puedes ver en ambos casos, si establecio o si fortalecié la narrativa populista de ambos,

como victimas, pero desde el poder de los medios, pero desde diferentes aristas.

5. ¢Cémo influyeron las estrategias de campana electoral y los planes de gobierno en
la percepcion publica de Bucaram y Correa? ¢Qué aspectos de sus discursos

lograron captar mayor simpatia ciudadana?

Por lo tanto, lo que si varia aqui es como esto se capitaliza, ¢4 cierto? O como se busca capitalizar.
En el caso de Bucaran, esa emocionalidad que conectaba con la gente se basaba en algo
absolutamente sin programa, o sea, era a la buena de Dios, a lo que se presenta, a los elementos
que sucedan. En cambio, en el caso de Correa, muchisimo mas organizado, y todo en un
ejemplo, por ejemplo, los planes nacionales de desarrollo, ya? Los planes nacionales de
desarrollo que eran como una hoja de ruta de lo que el gobierno iba a hacer, y que hasta ahora
se mantiene, por supuesto, porque es un mandato constitucional, era algo que no estaba previsto
en el gobierno de Bucaran. Mientras que en el gobierno de Correa era algo basico, fundamental,
era como, ¢qué vamos a hacer? Entonces, ahi tienes la percepcion del plan de gobierno. De
hecho, me atreveria incluso a decir que no habia un plan de gobierno en el caso de Bucaran.
Habia, era una serie de ideas de qué hacer con la cosa publica, que es muy diferente a tener un

plan de gobierno establecido como tal.



97

6. ¢De qué manera se evidencia en ambos gobiernos la légica populista descrita por

Ernesto Laclau?

Esa no sabria decirte porque no he leido a Laclau. Entonces, esa la voy a dejar, la voy a dejar

sin contestar porque no quiero inventarme tampoco.

7. ¢En qué medida considera que el discurso populista logré generar una identidad

politica en torno a la figura de un enemigo comun o “enemigo del pueblo”?

Si, claro que hubo una concentracion del poder, pero evidentemente hubo dos cosas diferentes.
A ver, definamos concentracion del poder. La concentracion del poder implica la capacidad de
influir en las otras funciones del Estado. Y en general en la toma de decisiones vinculadas a la
cosa publica, en general. Entonces, en ambos hubo, sin duda. Pero hay un punto importante y
es la temporalidad. El gobierno de Bucaram fue cortito, entonces ahi no hubo, ahi hubo un modo
muy poco ortodoxo de hacer gobierno en un periodo muy corto de tiempo. Eso es lo que hubo
en el gobierno de Bucaram o, nada mas. Pero en el gobierno de Correa si hubo una verdadera
institucionalizacion de un gobierno fuerte, de un presidencialismo fuerte, comenzando por el
hecho de la Constitucidon del 2008. Entonces, los casos son super diferentes. Claro que hubo
desplazamiento, desequilibrio en ambos casos, pero en el gobierno de Bucaram, obviamente,
pues, los mismos intentos de manipular la justicia y el poder legislativo fueron los que le

desestabilizo.

Por eso es que el entonces Congreso le declaré incapaz para gobernar y salié del gobierno. Cosa
que no sucedio con Correa en ninguna circunstancia. Entonces, Bucaram no cambié nada. O
sea, si te das cuenta, Bucaram no cambid las reglas del juego. Bucaram tuvo un cortisimo periodo
como para tratar de hacer alguna cosa y nunca lo logré. Pero en cambio, Correa si cambio,
modifico las reglas del juego, fue un absoluto cambiador de juego, tuvimos muchos referendos,

reforma constitucional, bueno, no reforma constitucional, perdén, nueva constitucién. Tuvimos
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una asamblea constituyente, lo que se denomina plenos poderes, que es un término discutible
desde la perspectiva del derecho constitucional. Yo la llamaria mas una asamblea constituyente
con un poder a medio camino entre simple organizacién y fundacional, porque tenia unas
capacidades bastante amplias, incluso de legislar directamente a través de lo que se denomind
mandatos constituyentes. Entonces, claro, eso cambié totalmente la percepcion de la
concentracién del poder en el Ejecutivo y si se erosiono el sistema de presos y contrapesos, que

es la base fundamental de cualquier sistema democratico.

8. ¢Cuales son las diferencias sustanciales entre el proyecto politico de Abdala

Bucaram y el de Rafael Correa?

Entonces, ahi no puedes observar un cambio sostenido en absolutamente nada. Mal hariamos
de tratar de recapitular alguna cosa. En el caso de Correa, si tuviste algunos cambios importantes
desde la perspectiva social, educativa, de infraestructura. Y no vamos a entrar a hablar de
ninguna cuestién vinculada a corrupcion o a procesos generales, sino solo a las cuestiones mas
especificas. Si hubo, por ejemplo, una reduccion de la pobreza extrema, por ejemplo, si aumento
la cobertura médica y educativa, habia mayor inversion en infraestructura. Pero también hay que

tener en cuenta que la coyuntura econdémica internacional era particularmente importante.

Es decir, tenias un precio del petréleo muy alto y también las reservas del exceso de petrdleo se
invirtieron en todo esto. No quiero decir que se gastaron, se invirtieron en todos estos procesos
de crecimiento social. Entonces, si lo vemos desde la perspectiva social y los impactos de los
sectores excluidos, si, si hubo. O sea, si tu tratas de conectar esto y te pedia que lo hagas, y ves
las estadisticas de pobreza y pobreza extrema en esos afios, hasta donde recuerdo
exactamente, si hubo. Asi que una ligera disminucién, pero la hubo. Entonces, si, creo que hubo
un impacto interesante ahi de analizar. No quiero decir si fue positivo o negativo, simplemente

decir que ahi hubo algo interesante que se puede analizar.
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9. ¢Considera usted que el populismo ha fortalecido o debilitado la institucionalidad

democratica en Ecuador? ;Por qué?

Todo eso fue absolutamente coyuntural. No hubo ninguna base institucional, no hubo ninguna
continuidad. En el caso de Correa, claro, se cambio la Constitucidn, hubo un redisefio del Estado
desde la perspectiva de los poderes del Estado, hubo una nueva percepcion sobre el Estado. Y
también desde la perspectiva de las relaciones internacionales, por supuesto, tuvimos un
realineamiento hacia otros procesos mas vinculados precisamente a los gobiernos progresistas
de ese momento. Y por eso es por lo que estdbamos en UNASUR, que posteriormente
desaparecio, como sabes. Estuvimos muy involucrados en el proceso de creacién de CELAC,
que aun existe, y también estdbamos muy, muy profundos en el proceso de ALBA, de la Alianza
Bolivariana, la Alianza para los Pueblos de Nuestra América, asi se llamaba el ALBA, que aun
existe de hecho, pero obviamente nosotros ya lo salimos hace mucho, mucho, hace mucho,
mucho tiempo, pero, como puedes ver, siguen siendo respuestas coyunturales, porque esas
respuestas coyunturales obedecieron a ese momento, no a una reinstitucionalizacién profunda

del Estado.

Es decir, si tu comparas la estructura basica de Fuerzas Armadas y Policia Nacional del 96 a
este momento, es lo mismo. Si ti comparas la estructura mas o menos del Estado del 96 hacia
acq, y tienes el intermedio de los gobiernos de Correa, pues sigue siendo lo mismo. De hecho,
incluso ha retornado a ser lo que era, porque recuerda que en el caso de Correa habia lo que se

llamaba los Ministerios Coordinadores, que eran super ministerios en realidad.

En este momento, eso ya no existe. Se han vuelto a tener los ministerios que generalmente tenia
el Estado, comenzando por los mas basicos, Interior, Defensa, Relaciones Exteriores, Economia,
Gobierno, y todos los demas. Pero eso es basicamente lo que, lo mas, los mas tradicionales,
entonces yo creo que ambos fueron respuestas coyunturales. Porque la estructura del Estado

como tal, mas alla de la Constitucién del 2008, no fue modificada sustancialmente, aunque si en
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esta cuestion de las funciones del Estado, para sumar la funcion electoral y la funcién de
transparencia y control social, que desde mi perspectiva no son funciones del Estado. Pero que

la Constitucion lo haya puesto como tal.

10. ¢ Como interpreta usted la relaciéon entre populismo y el uso de los medios de

comunicacion tradicionales y digitales?

Si, un desplazamiento desde mi perspectiva, porque cuando le rindes culto a un caudillo, si
deslegitimas de alguna forma la institucionalidad de la democracia como tal, incluso deslegitima
de alguna forma la sucesion o la alternatividad democraticas. Por lo tanto, si tienes.
Evidentemente, en el caso de Bucaram, pues no hubo mucho tiempo para hacerlo, pero su sola
influencia en el Estado ya permite hablar de cierta des institucionalidad democratica. Pero en el
caso de Correa, ademas del tiempo que duré todo eso, esta también el mecanismo, la
sofisticacion de los mecanismos, porque ya no era sélo la coyuntura politica, sino el uso de
herramientas constitucionales, de referéndums, de plebiscitos, de una identificacion muchisimo
mas amplia con las sociedades, de tal forma que pueda legitimarse de alguna forma esa forma,
ese elemento, esos elementos de democracia como tal. Entonces, esto si le permitié concentrar,

concentrar poder.

11. ¢ Qué factores culturales o simbdélicos se encuentran detras del respaldo popular a

estos lideres?

Creo que yo me referia a esto un poco mas adelante, pero ambos creo que provienen de un
sistema de partidos inexistente, o al menos muy débil. Si lo ves desde una perspectiva historica,
Ecuador no tiene una historia tradicional de partidos politicos de larga data. O sea, no es como
en Estados Unidos, tienes el Partido, el Partido Demécrata y el Partido Republicano. O

generalmente en Europa, donde tienes los verdes, los azules y los rojos, denominacién de cada
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pais que tiene, ¢no? Y todas sus lineas con eso. La historia del Ecuador, asi por términos

politicos, ha sido un poco mas, un poco mas voluble, un poco mas débil.

En esto te recomendaria que leas las obras de Enrique Alamora, sobre todo, hay una historia de
los partidos politicos de Enrique Alamora, que es socialista, ademas, y la historia del Ecuador, el
resumen de la historia del Ecuador es muy interesante porque tiene una historia de los partidos
politicos y de los presidentes. Entonces, si tu lees eso, que es un librito precioso, chiquito,
seguramente lo habras visto. Entonces, en la ultima parte de ese libro, tienes la historia de los
presidentes del Ecuador y te daras cuenta de que en los primeros 70 afios, bueno, 60, si le quitas
la dictadura, del siglo pasado, habia cierta identidad de partidos que habia, que los

conservadores, que los liberales, el comunismo y el socialismo.

Mas o menos esas eran las cuatro lineas que tenia identificadas. Pero luego se comenzé a abrir,
se comenzo a abrir, pero no en funcién de proyectos politicos propios, en funcién de caudillos
especificos. Por eso tenias al partido roldosista ecuatoriano, por ejemplo, basado en la figura de
una persona. Y asi tenias muchas otras vertientes como, por ejemplo, la concentracion de
fuerzas populares, que era una disidencia de los bucaranes. Entonces, habia muchos puntos
interesantes de alla y te recomiendo mucho que leas eso, hasta por cultura general y un poco
para la defensa de tu tesis, que estoy seguro de que te va a dar algunos datos interesantes como
para ir poniéndolo por ahi, cuando lo hagas. Entonces, si juntas estas dos cosas, tienes las

condiciones que facilitan el aparecimiento de estos liderazgos caudillistas.

Bucaran apareciéo después de la guerra del CENEPA, cuando los partidos tradicionales si
estaban en una crisis complejisima. Porque, por un lado, tenias a una izquierda democratica que
ya no habia logrado ninguna representacion después de Borja. Tenias al social cristianismo que
no habia logrado meter a Nebot en la presidencia y que nunca lo logro. Tenias al PRIAN, que
estaba dando sus primeros pasos, el PRIAN era el partido de Alvaro Noboa. Y tenias a un partido,

a una alianza de partidos, la Unién Republicana se llamaba, y el conservadurismo y algunas
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fuerzas populares de la sierra, algunas fuerzas politicas, perddn, no politicas de la sierra, que
estaban mas en la linea de Sixto Duran-Ballén, las élites serranas, totalmente venidas a menos,
totalmente venidas a menos. Y ese fue el momento en que se vinieron a menos, porque si tu te
pones abajo y te analizas qué ha pasado desde Correa hacia aca, todo el poder politico del
Ecuador se ha concentrado en la costa. No hemos vuelto a tener un presidente quitefio en mucho
tiempo, y muy probablemente no lo tengamos en bastante tiempo. Entonces, Bucaran aparecio

cuando este sistema de partidos tradicionales ya llegé a su punto de declive brutal.

Y por eso te decia que necesitas leer eso para entender lo que estoy diciendo. En cambio,
Correa, Correa llegd no solo en un periodo de descomposicién de partidos, sino en un periodo
de descomposicion politica total. Porque también, y vuelvo a esto de que leas la historia, aunque
este parte seguro ya la sabes, del 96 al 2006, Ecuador era una feria de presidentes de la

republica.

O sea, tuvimos un montén de presidentes. Tuvimos muchisimos presidentes, pero bastantes
presidentes. Entonces era una época de muchisima, muchisima, muchisima inestabilidad.
Porque si tu te pones a ver que el hecho de que un pais en un periodo tan corto, de 10 afios,
tenga tal cantidad de presidentes, era una cosa, pero brutal. O sea, una cosa muy, muy compleja.
Pero muy, muy, muy compleja. Con sucesiones vicepresidenciales que a veces duraban poco, el
hecho de tener el golpe del Estado, el hecho de tener inestabilidad, la misma dolarizacién, por
ejemplo, que también fue un hito muy, muy importante. Desde mi perspectiva, la dolarizacion fue
algo muy, muy importante. Entonces todo eso marcd cudles eran las condiciones para el
surgimiento de estas personas. Recuerda que también a raiz de la crisis bancaria del 99, gente
murié, muchos migraron, la politica estaba en su peor momento desde la perspectiva del
prestigio, etcétera, etcétera. Entonces todo eso, estos dos elementos, que te doy una en

Bucaram y una en Correa, es lo que ayudaron al surgimiento de estos liderazgos como tal.
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12. ; Qué consecuencias politicas ha generado el discurso populista en la calidad del

debate democratico y en la estabilidad institucional?

Yo creo que pasaron las dos cosas, porque esta narrativa de enemigos del pueblo, sean los
oligarcas, sean los bancos, sea la prensa, sea cualquier cosa que no haya estado alineada a lo
que el gobierno de turno requeria, permitié6 cohesionar el criterio de enemigos. El problema es
que esos enemigos se convirtieron en verdaderos enemigos no solo desde la perspectiva
discursiva, sino desde la perspectiva real, o sea, la prensa, por ejemplo. La prensa, la banca, eso
lo unico que logré fue debilitar la posibilidad de que en el pais haya consensos minimos. Y eso
tiene un impacto muy fuerte, no soélo en términos internos, sino también en términos externos.
Aqui te invito a que investigues rapidito cual es el riesgo pais cuando estaba cerca de caer
Bucaran y cual es el riesgo pais en el momento de la constitucion del 2008 y de la primera y
segunda elecciones de Correa. Mira nomas cuanto era el riesgo pais y comparalo con el riesgo

pais a hoy.

Te doy ese dato. Ahi tienes algo muy interesante para argumentar durante tu defensa. Entonces,
el movimiento de enemigos también permitié estas dos cosas. O sea, dio identidad politica a los
procesos, como quieras llamarlos, pero también generd una polarizacion bien, bien fuerte que
desafortunadamente hasta ahora se mantiene. O sea, de lo contrario, si no se mantuviese, los
resultados electorales de la ultima eleccion serian diferentes. Tuviste que la diferencia entre el
candidato ganador y la candidata perdedora era importante, pero no gigantesca. Es decir, no se
ha repetido el fendbmeno de que el candidato gane en la primera vuelta, que era lo que
generalmente sucedia con Correa, porque era lo mas comun, lo mas normal, que el candidato

gane en primera vuelta. Y este ya no fue el caso

13. ;Considera usted que el uso de simbolos, expresiones culturales o folkléricas en
la politica populista es una forma efectiva de generar identificacion con el

electorado?
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Creo que eso ya te contesté, 4no? Bucaramanga era un fendmeno absolutamente populista sin
ningun contenido profundo, sin ninguna posibilidad de ser considerada, por lo menos como una
politica de Estado. Y, ademas, el tiempo no le dio para nada. En cambio, Correa si tuvo un
proyecto politico super amplio, con una visién muy particular del Estado, con procesos de
planificacion establecidos, con una secretaria de planificacion, con un plan nacional de
desarrollo. Entonces, era una légica diferente. Evidentemente, la l6gica es una logica diferente,
que te da, sin ningun problema, es decir, sin mayores inconvenientes, mas libertades del poder.

Y si, fue una estrategia populista.

14. ; Qué papel cree que juegan las emociones en la construccion del discurso

populista y en la toma de decisiones ciudadanas?

A ver, el populismo concentra poder. O sea, miralo desde esa perspectiva. El populismo va a
concentrar, va a concentrar el poder, si. Ese si es una cosa significativa. Pero permite incluir. O
sea, mira que aqui estoy tratando de ver, va a ser un poco medio lleno, ¢no? Sirve para incluir.
Entonces, el problema es que se vuelva caudillista. Esta bien conectar con las clases populares
y, de hecho, el Estado debe buscar principalmente mejorar el mayor interés y las condiciones de

las clases menos favorecidas del pais.

15. Finalmente, ¢cudles cree usted que son las lecciones politicas que deja el

populismo ecuatoriano para las generaciones futuras?

O sea, eso es evidente. Pero de ahi convertir a eso en un discurso de exclusion hacia otros
grupos sociales, generalmente identificados como los enemigos del pueblo, ya es otra cosa.
Entonces, eso debilita la democracia porque debilita las instituciones, elimina la cultura del
diadlogo y, de alguna forma, incluso rompe el Asi que ahi tienes ese elemento que podria generar

autoritarismo, asi sea a nombre de representar politicamente al pueblo.
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Tabla 16 Resultados electorales presidenciales 1996

Candidato Porcentaje de votos (%)
Abdalad Bucaram | 54,43
Jaime Nebot 45,46

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de Estrategias mediaticas de las

campanas electorales de Abdala Bucaram de 1988, 1992 y 1996, estudio de caso: Publicaciones

en el diario El Universo, 2020.
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de Estrategias mediaticas de las

campanas electorales de Abdala Bucaram de 1988, 1992 y 1996, estudio de caso: Publicaciones

en el diario El Universo, 2020.

Tabla 17 Aprobacién del presidente Correa 2007-2012. Porcentaje (%)

Ano Aprobacién
2007 68%
2008 63%
2009 51%
2010 51%
2011 55%
2012 58%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan,

revolucién ciudadana: un balance, 2021.

2025. Obtenido de EIl gobierno de Correa y la
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Tabla 18 América Latina con paises gobernados por lideres populistas (2000-2019)

Pais Presidente Periodo(s) Duracién (afios)
Argentina CristinaFernandez | 10.12.2007-10.12.2011 4.00
Bolivia Evo Morales 22.01.2006-22.01.2010 4.00
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Brasil Dilma Rousseff 01.01.2011-31.12.2014 4.00
Chile Michelle Bachelet 11.03.2006-11.03.2010 4.00
Colombia Juan Manuel Santos | 07.08.2010-07.08.2014 4.00
CostaRica Luis Guillermo Solis | 08.05.2014-08.05.2018 4.00
15.01.2007 - 10.10.2009 /
Ecuador Rafael Correa 6.36
10.10.2009-24.05.2013
Salvador Sanchez
ElSalvador 01.06.2014-01.06.2019 5.00
Cerén
Guatemala Alvaro Colom 14.01.2008-14.01.2012 4.00
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Juan Orlando
Honduras 27.01.2014-27.01.2018 4.00

Herniandez
México EnriqguePefiaNieto | 01.12.2012-30.11.2018 6.00
Nicaragua Daniel Ortega 10.01.2007-10.01.2012 5.00
Panama Juan CarlosVarela 01.07.2014-01.07.2019 5.00
Paraguay Horacio Cartes 15.08.2013-15.08.2018 5.00
Peru OllantaHumala 28.07.2011-28.07.2016 5.00
Republica

Danilo Medina 16.08.2012-16.08.2016 4.00

Dominicana
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Uruguay José Muijica 01.03.2010-01.03.2015 5.00

02.02.1999 - 10.01.2001 /
Venezuela Hugo Chavez 7.94

10.01.2001-10.01.2007

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de Campana permanente como
decision politica de los gobiernos latinoamericanos: abriendo la caja negra de la presidencia de

Rafael Correa (2007-2013)

Grafico 18 Ameérica Latina con paises gobernados por lideres populistas (2000-2019)
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de Campafna permanente como
decision politica de los gobiernos latinoamericanos: abriendo la caja negra de la presidencia de

Rafael Correa (2007-2013)

Tabla 19 Evolucién de la aprobacion presidencial de Rafael Correa (2007—2017)

ARO Aprueba (%) | Desaprueba(%) | NS/NR (%)
2007 68 25 7
2008 63 31 6
2009 51 42 7
2010 51 42 7
2011 55 36 9




2012 58 38
2013 62 35
2014 61 35
2015 50 44
2016 42 51
2017 55 38
2017 58 35
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de El liderazgo presidencial

antagonista. Un estudio comparado sobre aceptacion presidencial. Los casos de Alejandro

Toledo, Alvaro Uribe y Rafael Correa, 2021.
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Gréfico 19 Evolucion de la aprobacion presidencial de Rafael Correa (2007-2017)
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de El liderazgo presidencial
antagonista. Un estudio comparado sobre aceptaciéon presidencial. Los casos de Alejandro

Toledo, Alvaro Uribe y Rafael Correa, 2021.

Tabla 20 Gestion actual vs. gobiernos correistas

Presidente % de aprobacién como “mejor presidente”

Daniel Noboa 37.9




Rafael Correa 31.6
Ledn Febres Cordero 9.9
Sixto Duran Ballén 5.2
Guillermo Lasso 3
Ninguno 5.8
No responde 3.3
Otros 3.2
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de Daniel Noboa: estudio de

opinion lo ubica como el mejor presidente de Ecuador superando a Rafael Correa, ¢, por qué?, La

Hora, 2025.



Grafico 20 Gestion actual vs. gobiernos correistas
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Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025. Obtenido de Daniel Noboa: estudio de
opinion lo ubica como el mejor presidente de Ecuador superando a Rafael Correa, ¢,por qué?, La

Hora, 2025.

Categorizacion

PREGUNTAS

RESPUESTAS

1. ¢Como definiria el
populismo en el contexto
ecuatoriano posterior al
retorno a la democracia en
1979 y de qué forma se ha
los

manifestado en

El populismo fue una forma de
hacer politica para conectar
con el pueblo, Bucaram usé el
fue mas

show, Correa

ideolégico y estructurado.

El populismo se adapté a
cada época, Bucaram fue
caotico y callejero, Correa
técnico y con redes
sociales, ambos con una

narrativa antiélite.
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gobiernos de Bucaram vy | 66,67% 33,33%
Correa?
2. ¢ Qué elementos | Usaban lenguaje  claro, | Usaban palabras vacias y

discursivos identifica como

caracteristicos del

populismo en sus

discursos? ¢lmpacto en la
del

consolidacion poder

politico?

accesible y la l6gica de “ellos

simbdlicas para generar fe y

vs. nosotros” para conectar | seguimiento, con estilos

con la gente. distintos  pero  efectos
similares.

66,67% 33,33%

3. ¢Qué rol jugo el liderazgo
carismatico en la
legitimacion del poder en
ambos casos? ¢ldentifica
otras figuras carismaticas
dentro del espectro politico

nacional?

El carisma fue clave, Bucaram
era irreverente y popular,

Correa estructurado pero

convincente.

Ambos fueron vistos como
salvadores, uno desde el
exceso, el otro desde el

conocimiento.

66,67 %

33,33%

4. ;Qué papel cree usted
que cumplieron los medios
de

comunicacion en el

ascenso y la gobernabilidad
de estos lideres?
¢Considera que la relaciéon
con la prensa fue utilizada
de

como herramienta

Bucaram fue victima de los
medios, Correa los us6 a su

favor y luego los enfrento.

Bucaram no tuvo estrategia
mediatica, Correa si y utilizd
los canales

todos para

imponer su narrativa.

66,67%

33,33%
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legitimacion o confrontacion

politica?
5. ¢Cémo influyeron las | El plan de gobierno influye | Bucaram usé emociones y
estrategias de campafa | poco. Lo importante es la | espectaculo, sin  plan;

electoral y los planes de
gobierno en la percepcion
de

publica Bucaram vy

Correa? ¢;Qué aspectos de

sus discursos lograron
captar mayor simpatia
ciudadana?

estrategia de campainia.
Bucaram apelaba a ser 'uno

mas'; Correa a la refundacion.

Correa tuvo estructura clara
con promesas cumplidas,
con la

conectd mejor

percepcion publica.

33,33%

66,67 %

6. ¢De qué manera se

El populismo se expreso en la

No responde

evidencia en ambos | construccion del “otro” como
gobiernos la Iégica | enemigo; Bucaram apelé al
populista descrita por | pueblo simbdlico y Correa
Ernesto Laclau? institucionalizé el discurso
polarizado.
66,67 % 33,33%
7. ¢En qué medida | Ambos concentraron poder y

considera que el discurso
populista logré generar una

identidad politica en torno a

usaron el discurso para crear
un enemigo comun, aunque

con estilos distintos; Correa




118

la figura de un enemigo
comiun o “enemigo del

pueblo”?

con control institucional y

Bucaram con caos legislativo.

100%

8. ¢Cuales son las
diferencias sustanciales
entre el proyecto politico de
Abdala Bucaram y el de

Rafael Correa?

Correa implementd politicas
publicas 'y  estructurales;
Bucaram apel6 al simbolismo

sin gestion ni institucionalidad.

100%

9. ¢Considera usted que el
populismo ha fortalecido o
debilitado la
institucionalidad

democratica en Ecuador?

¢Por qué?

Correa generd cambios, pero
debilité la institucionalidad a
largo plazo; Bucaram no tuvo
impacto estructural y fue puro

espectaculo.

100%

10. ;Como interpreta usted
la relaciéon entre populismo
y el uso de los medios de
comunicacion tradicionales

y digitales?

El populismo debilité la
institucionalidad democratica;
Bucaram deslegitim6 a los
medios y Correa los cooptd

para concentrar poder.
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100%

11. ¢ Qué factores culturales
o simbdlicos se encuentran
detras del respaldo popular

a estos lideres?

El  respaldo surgid en

contextos de crisis econémica,

desprestigio partidario,
desigualdad y caos
institucional.

100%

12. ¢;Qué consecuencias
politicas ha generado el
discurso populista en la
calidad del debate
democratico y en |la

estabilidad institucional?

El populismo institucionalizé la
polarizacion, debilito el dialogo
y afecté la calidad del debate

democratico.

100%

13. ¢ Considera usted que el
uso de simbolos,
expresiones culturales o

folkléricas en la politica

populista es una forma
efectiva de generar
identificacion con el

electorado?

Bucaram fue puro show sin
reformas; Correa tuvo
planificaciéon, estructura vy
reformas con respaldo

petrolero.

100%
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14. ;Qué papel cree que
juegan las emociones en la
construcciéon del discurso
populista y en la toma de

decisiones ciudadanas?

Las emociones fueron clave
para legitimar el poder; Correa
uso la confrontacion
estratégicamente, Bucaram no

logré control institucional.

100%

15. Finalmente, ¢ cuales cree
usted que son las lecciones
politicas que deja el
populismo ecuatoriano para

las generaciones futuras?

El populismo moviliza pero
arriesga la democracia; es
necesario dialogo y evitar la
concentracion de poder o culto

a la personalidad.

100%

Elaborado por Kevin Fernandez y Nayeli Galan, 2025, a partir de las entrevistas realizadas.



