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Resumen

El sector camaronero actualmente viene creciendo a nivel mundial, siendo Ecuador
unos de los pioneros en el cultivo y exportacién del camardn por delante de otros
paises fuertes que se dedican a esta actividad. Esta actividad del cultivo de camarén
inicia en ecuador en los afios sesenta, y debido a su rentabilidad y facilidad, muchos
empresarios decidieron invertir en este negocio camaronero, ya que era muy rentable.
Actualmente existen muchas empresas que se dedican al cultivo de camarén, pero

asi esta actividad ha tenido sus altas y bajas en el proceso.
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Este caso tiene como fin estudiar la cadena productiva de la empresa MARBETH

S.A., ademas de estudiar y analizar los factores criticos que afectan en la produccion,
este andlisis se hard mediante las respectivas preguntas de investigacién para
averiguar estos factores que se puede ser producir por motivos climaticos o de fuerza
mayor con son las enfermedades. Ademas de analizando dichos factores
propondremos estrategias para resolver los problemas que se estdn dando y asi
alcanzar una buena productividad y rentabilidad de la empresa, estas propuestas

vienen de la mano de la innovacion tecnolégica y uno mejor procedimientos de cultivo



vii
indice de Contenido

INEFOTUCCION. ... . et 1
Planteamiento del problema ... 2
ODJELIVO GENEIAL. ... eeiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e ee e e e e e e eeeeneees 2
ODjJetiVOS ESPECITICO ...uueiiiiieiiiiiieieee et 2

0 1 1S3 = o T T 3
Novedad 0 ASPECIO INNOVAUOX ........ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt eeeeeees 3
(@F=T o1 1| [o 1 PR PP 4
1. MARCO TEORICO ... ettt e et e e e e et e e e e e e e aaaaees 4
1.1.  Antecedentes HiStONCOS ........ceevviiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeee ettt eeeeeeees 4
1.2. Desarrollo e Inicio de la Industria Camaronera en Ecuador........................... 5
1.3. Expansion de la industria CamaronNera.............cuueeveeieiiiiieeeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeneen 6
1.4. Produccion de camaron en el ECUAdOr ..........ccoivveiiiiiieiiiiiie e 7
1.5. Rentabilidad de la comercializacion del camardn en Ecuador ....................... 8
1.6. Principales destinos de eXpPortacCion..............ceevieeeerrieeiiiiiiise e e e eeaea 9
1.7.  Funcionamiento de UNa CAMArONEIa .........cuuveeieeieiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 9
1.8, EIMANngIar ¥ SUS USOS......ccciveiiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiiis s s e e e e e e e eeatas s e e e e e e eeanannneaaeeeaes 9
1.9. Generalidadesy Tipos de CamarOn ..........cccoevieeeeiieiiiiiiiaee e e eae 11
1.10. Ciclo de vida del CamMarON...........couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeee et eeeee e 12
1.11. Sistemas de produccion del camardn..........cccoooeevviiiiiiiiiiiie e 12
1.12. Parametros FiSICOQUIMICOS......uuuiiiiieeeiiieiiiiie e e e e et e e 13
(0= 110 F=To [e L= = To 1 - U SSRRPPPPPRPN 13

NN TR0 =1 o o PSP 13
SANNIAA ... 14
AICAINIAAM. ... 14

=] 0] 1T = UL L= PP 14
1.13. Manejo y proceso de cultivo de una camarOnera .........ccccceeeeeeeeevvvinieeeeennn. 15
PreparacCion de SUEBIOD ........coi i 15
Proceso de SeleCcCion de larva ...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne 16

Transporte y despacho de larva...........ooooiiiiiiiiii e 16



viii

DESPACNO €N TINAS: ...uuviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 16
Despacho en cajas de CartONES: .........uuuuuuuuuruuiiiiiiiiiiiiiiii e 16
T[] 0] o] = VS SRRPPPPPRRN 17
7N 1T 4= g1 =Tl T o PP 17
EStimacion de [a BiOMAaSa..........uuuuuuiuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiseennesnnnennnnnnnnnnnnnes 18
PrincCipio y proces0 de COSECNA .......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
(@F= T 1 (1| [o 1 1 PP PPERPR 19
2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ....iiiiiiiicee e 19
2.1. Enfoque de [a iNVeSHGACION.......coiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e 19
2.2. TipOS d€ INVESHGACION ...t e e e e e e e e 19
2.3. Métod0Ss de INVESHGACION .......eeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee ettt e e e e e eeeeeeeeeeeeees 20
pZ2C 0t R | o 11 o 1Y o SRR 20
2.3.2. SINLESIS Y ANAIISIS ...t 20
2.3.3. Disefio no experimental de tipo transversal ...........cccccccciiiiiiees 20
2.4, PODIACION Y MUESIIA ....iieeiieeeeiiiiie e e e e e e e e et e e e e e e e e aaaaaar e e e e eaaes 21
2.5. Técnicas de recoleCCiOn de datOS ...........uuvvieiiiiiiiiiiiiiiieieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 21
2.6. Identificacion de VariabIes .............cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 22
2.6.1 Variable DependiEnte........cccoeeeiiiiiiiiiiiiii e 22
2.6.2 Variable iNdependiente ............ccoviiiiiiiiiiii e 23
L@ o 1 10| T | | PSSP 24
3. RESULTADOS Y DISCUSION.......ccoieieieieieceeeecee et ee ettt saesae e aae s 24
3.1. Andlisis de la cadena productiva de MARBETH S.A. .......cooiiiiiiiiiiii e, 24
3.2. Ubicacion de la camaronera MARBETH S.A. ... 25
3.3. Detalle de las piscinas de Marbeth por hectareas..............ccccccviiieiiiieniinnnns 25
3.4. Procedimiento de cultivo de la empresa Marbeth S.A. .........cccciiiiiiii i, 26
3.4.1 Caracteristica del terren0 .......cooooeeeiiii i 26
3.4.2 FUENIE B AQUA .......eeeviiiiiii it s e e e e e e e e e e e e eeaaaans 26
3.4.3 Propiedades fiSICOQUIMICAS...........uuuiiiiiiieeiieieeicee e e 26
344 INFrA@SIIUCIUIA .....coiiiiiiiiiie ettt e e e e eeaaeees 26
3.4.5 ESPECIE @ CUIIVAN ...... i e e e e aenes 26

3.4.6 Llenados de piscina y preparacion del suelo.............cccooevvvviiieiieeecceeeiinn, 27



3.4.7 SelecCiOn de larva........ccccceeeee e 27
3.4.8 Transporte y despacho de larva...........ccoooeiiii 28
3.4.9 TecniCa de ProdUCCION ......ccoiiiiiiiiiiieie ettt e e e e e e e e e 28
3.4.10 Procedimiento de SIEmMDIa .........uuuiiiiieiiiiiiiiee e 28
3.4.11 Alimentacion de camarin ..........cccceeee e 28
3412 IMUEBSIIEO. ..ttt e et e et et e e e e et e e e e aaa e eaeee 29
3413 COSECNA .euuiiei et a e e e aaarae 29
3.4.14  Mercado 2018.......ooouuuiiiie e eaaeeaanaa 30
3.5. Datos administrativos y operacionales de la empresa MARBETH S.A. .......... 30
3.5.1 Personal de la camaronera MARBETH S.A. ......cooiiiiiiiiiieciee e 30
3.5.2 ASPECIOS ECONOMICOS ....ccoeiieieeeeeeeee e 31
3.6. Analisis de encuestas Y ENIreVISIAS ..........uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiee 35
3.6.1. Andlisis de entrevistas al bidlogo de la Camaronera Marbeth S.A............ 35

3.6.2. Andlisis de entrevista al jefe administrativo de la camaronera Marbeth S.A.

............................................................................................................................ 36
3.6.3. ANAIISIS A& ENCUEBSLAS .....ccoeeeeeeeeeeeeeee e 37
3.6.4. Analisis de ficha de 0bServacion.............ccccoeei 43

3.7. Andlisis de los factores criticos que afectan la produccion del camaron. ........ 44
CAPITULO IV 1 ittt e e e e e e ettt e e e e e e e s ettt e e e aeaeeeeeannnnnees 49
. PROPUEST A ..ttt ettt ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e s nnsbbtaeeeaaaeeeeaans 49
4.1. Balance SCOre Card ......cooooviiiiiii 49
4.2, DESAITONO ..o 50
CONCLUSIONES ....ooiiiieeiiiitt ettt e e sttt e e e e e e s s st eeeaeaeeeaasnnnnnees 54
2y = T ] 55

AN 1= 1 59



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.
Tabla 9.

indice de tablas

Sistema de produccion del Camardn ...........occuvvieiiiiiee e 12
Cantidad de piscinas de la camaronera Marbeth S.A. ........cccocoeiiiiiiiiiiininns 25
Numero de empleados de la empresa MARBETH S.A. ..., 30
MaQUINAIAS Y EQUIPOS ...oeeeeeeeeeeeee et a e 31
MUEDIES ¥ BNSEIES ... 32
INVEISION FiJA ...t e e 32
Corrida 1 de la camaronera MARBETH S.A. ..o 33
Corrida 2 de la camaronera MARBETH S.A. ..o 34
Estado de pérdidas 0 ganancCias .........c..uueeeeeeeeriiiiiiiiiiiieee e e 35

Tabla 10. Balance Score Card (BSC) ........uuuuuuuiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 49



Xi
indice de figuras

Figura 1. Principales @SPECIES CAPIUIAS. .......ceevieeeeeeeeeeeeee e 11
Figura 2. Proceso de Cultivo de CamaroOn. ..........ooiiuiiiiiiiiieeeee e 15
Figura 3. Extension territorial de la camaronera MARBETH S.A. .....cccccooiiiiiiiiiinnnnnn. 24
Figura 4. Actualidad de los procesos fitosanitarios .............ccceeeeeeeiiieeeeeeeeeee 38
Figura 5. ¢ Se cumplia con [0S pardmetros Necesarios? ..........ccccvvveeeeeeeeeeiiiiciviineeeenns 38
Figura 6. Técnica empleada para alimentar a oS camarones..........cccccoeeeveivvveeeenenn. 39

Figura 7. Principales necesidades para aumentar la produccién y cumplir los
estandares de calidad..............cooe oo 40
Figura 8. ¢ Los equipos para ejercer los procesos operativos son nuevos y
=0 =T o U =T [0 1S3 SRRPUPPPRRN 40
Figura 9. Periodos en que reciben capacitaCiones...........cooovvveiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 41
Figura 10. Inconvenientes por no llevar un correcto control del proceso de pesca....42

Figura 11. ¢ Han escuchado acerca de los aireadores y sus beneficios? .................. 42
Figura 12. Camaron con Sindrome de TaUra .........coeevvvviiiiiieeeeeeeeiiiiiee e e e e e e 46
Figura 13. TIPOS de @Ir€ATOIES ........ccceeieeiiiiiiiiie e e e e ee ettt e e e e e e e e et e e e e e e eaeeaan s 51

Figura 14. Maquina alimentadora de balanceado ...............cccccvvvvviiiiiii e, 53



Introduccién

La industria camaronera se inicia en el Ecuador a finales de la década de los sesenta
cuando un grupo de capitalistas empezaron a explotar las pampas salinas o salitrales,
debido a que éste se convirti6 en un negocio muy rentable fueron tomando tierras
agricolas y manglares. En los afios ochenta esta actividad crecié agresivamente, en
1987 el Ecuador fue el primer exportador de camarén del mundo (Narvaez Carpio,
2018).

La importancia de estudiar el presente tema radica en que la industria Nacional del
camardén ha tenido una evolucién constante dentro del mercado afio a afio y se ha
convertido en unas de las actividades de suma importancia, convirtiéendose en uno de
los productos mas exportado ( lero generando mas ingresos y divisas, incluso por
delante del petréleo y otros productos de exportacion como es el banano, ademas es
fuente que genera gran impacto en la economia ecuatoriana ya que cerca del 60% de
los puestos de trabajo generados se dan en zona marginales del pais, lo que les
permite a sus habitantes tener infraestructura basica y salarios estables

(Armijos,Macuy,Mayorga,Rodriguez y Clavijo, 2015).

MARBETH S.A. es una empresa que se dedica a la produccion, crianza y venta de
camarones en su ambiente natural a diferentes Empacadoras del pais, produciendo
un alimento de alta calidad, cumpliendo con las normas ambientales y necesarias para
garantizar la calidad, productividad, excelencia, contando con un equipo humano

capaz con sélidos principios éticos, ecoldgicos y comprometidos con la empresa.

Sin embargo, en la empresa MARBETH S.A. la produccion de camardn ha estado en
descenso en estos Ultimos afios por varios factores criticos que influyen directamente
con la productividad y rentabilidad de la empresa, este proyecto tiene como fin
estudiar, analizar estos factores y proponer estrategias que puedan ayudar o minimizar

los riesgos en nuestra produccion.



Planteamiento del problema

¢ Qué factores inciden en los niveles de produccion de camarén en la empresa
MARBETH S.A.?

La productividad de las empresas vinculadas al sector camaronero actualmente se ve
afectada por factores de riesgos que afectan directamente la produccion como el
inadecuado proceso de alimentacion, enfermedades ocasionadas por el mal
tratamiento de agua o factores naturales sumando a esto la falta de tecnologia en los
procesos de muestreos y la falta de recursos en materia prima como el balanceado y

organicos que ayudan al crecimiento del camarén.

Como evaluadores del tema se plantea una serie de propuestas, entre ellas la
implementacion de una tecnologia de punta con alimentadores automaticos. Este caso
tiene el fin de analisis todos los factores criticos que afectan a la empresa ya
nombrada, asi mismo proponer estrategias como implementacion de mejores
procesos de alimentacion y equipos de balanceado para la alimentacion de los
camarones, permitiendo incrementar la productividad y rentabilidad de la empresa
MARBETH S.A.

Objetivo General

e Analizar los factores criticos que inciden en la cadena productiva de la camaronera
MARBETH S.A.

Objetivos Especifico

e Definir los conceptos tedricos relacionados con la productividad y Rentabilidad
de la Produccion de Camaron.

e Determinar los factores que inciden en la cadena productiva de la camaronera
MARBETH S.A.

e Proponer estrategias que permitan mejorar los niveles de productividad y

competitividad en la camaronera MARBETH S.A.



Justificacion

El desarrollo de la acuicultura del camarén ha tenido un crecimiento sostenido en los
ultimos afios. El negocio del camaron ha sido factible y rentable para algunas
empresas que han podido tener una buena practica en el manejo de cultivo, sin
embargo, dicha actividad es afectada frecuentemente por diversos factores de riesgos
de produccion convirtiéndose en uno de los principales retos a resolver. Estos factores
pueden estar vinculado por causas naturales, como también el mal manejo del

tratamiento acuicola (Abad, Betancurt Miguel, Vargas y Roque, 2011).

Todas las empresas que se encuentran dentro del sector camaronero tienen con
factores de riesgo, una que otra lo manejan de manera diferente, en el caso de
MARBETH S.A. no ha podido solucionar o llevar a cabo un plan de contingencia que
permita minimizar los factores criticos, por el cual este estudio de caso permitira
analizar y determinar cada uno de los factores de riesgos en nuestra produccion y asi
mismo elaborar un plan de estrategias para implementar una tecnologia con nuevos
procesos de alimentacion y capacitacion los trabajadores, teniendo como resultado
una mejor productividad y rentabilidad en la empresa y asi mismo generar ingresos al

territorio ecuatoriano.

Novedad o Aspecto Innovador

Con el estudio de los factores criticos que afecta la produccion de la empresa
MARBETH S.A., se pretende generar un aporte de innovacion e implementaciéon de
equipos tecnoldgico, asi como nuevas estrategias de alimentacion y capacitacion a los
operadores técnicos, ya que la empresa no cuenta con un plan, teniendo como
resultado un incremento de produccion y rentabilidad por los volimenes de cultivo de

camaron dentro de las piscinas.



Capitulo |

1. MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes Histoéricos

De acuerdo al Food and Agriculture Organization (FAO, 2006), en 1973 dentro de la
ciudad de Florida se llevd a cabo a través de reproduccién artificial los primeros
escenarios de produccién de camardn, mediante nauplios de especies hembras
procedentes de Panama. Los resultados obtenidos fueron positivos y expandiendo
este tipo de actividad economia a nivel de Centroamérica y Sudameérica, cultivando

desde el aquel entonces y madurando su produccion dentro de dichas regiones.

Dentro de Hawai, también se llevd a cabo el desarrollo y maduracion de los procesos
de cria intensiva de camaron, cabe recalcar que dicho territorio pertenece al area
continental de EE. UU. y extendiéndose al igual que el postulado anterior, dentro de la
region centro y sudamericano. De acuerdo a datos historicos desde los afios 80 y 90,
el cultivo y comercializacion de camaron ha mantenido una alta demanda, ya para el
afo 99 sufre un declive a causa de enfermedades para el producto y factores climaticos

originados por el “fenédmeno del nifio” y también la “nifa”.

Después de su declive en 1999 en que se alcanz6 un volumen pico de 193 000
toneladas, descendiendo 143 000 toneladas en 2000 esto se debio por parte de la
enfermedad de mancha blanca y factores naturales, pero después los técnicos
mediante estudios pudieron buscar soluciones para esta enfermedad y asi en el 2004
la produccién volvio a aumentar a 270 000 toneladas. Asia ha experimentado un
incremento fenomenal en la produccion de P. vannamei, esto a pesar de que no se le
ha reportado dichos datos a la FAO 1999, en el afio 2004 se registraron casi 1 116 00
toneladas sobrepasando la produccion de P. monodon en China, la Provincia China

de Taiwan y Tailandia, gracias a varios factores favorables (FAO, 2006).
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A pesar de los fendmenos naturales y patolégicos que afectaban a los productores

no se han dado por vencidos y contindan ejerciendo dicha actividad econdmica,
tecnificando los procesos de cultivo e incrementando la demanda de dichos productos

dentro de los deméas mercados internacionales.

Sin embargo, debido a los temores relativos a la importacion de enfermedades
exoticas, varios de Asia que se dedican al cultivo de camardon se muestran temerosos
al impulsar el cultivo del P. Vannamei, por lo cual este tipo de camarén se mantiene
confinado para muestras experimentales por parte de técnicos experimentados en la
materia, esto se da en paises como Camboya, India, Malasia, Myanmar y Filipinas.
Tailandia e Indonesia, si permite el libre cultivo comercial, pero llevan restricciones
oficiales permitidas Unicamente la importacion de progenitores libres de patdgeno
especificos (SPF) o resistentes (SPR) (FAO, 2006).

1.2. Desarrollo e Inicio de la Industria Camaronera en Ecuador

Dentro del territorio ecuatoriano el cultivo de camaron se lleva a cabo desde la década
de los afos 50. Figurando como una técnica ejecutada por personas dentro de la
comunidad como un medio de subsistencia, esta actividad era llevada a cabo dentro
de los manglares y los individuos que dedicaban a esto encontraban varias especies
y entre ellas figuran los camarones, de esta manera se transforma en una actividad de
suma importancia y generadora de empleo, por ende, proporcionan la posibilidad de

mejorar la situacion econdmica del pais.

Luego consecutivamente en el afio 1968, se dio un incremento en las embarcaciones
llegando a 200 embarcaciones y a finales del afio 1987 se vio un final de 297
embarcaciones que se dedicaron en este tipo de pes capturando un total de 7 171
toneladas, en 2012 se elimind la flota o pesca arrastrera segun Acuerdo Ministerial
020, en la actualidad existen aproximadamente 40 embarcaciones que se dedican a la
captura de camardn rojo, café y merluza (Acuerdo Nro. MAGAP-DSG-2015-0192-A)
dentro de la pesca polivalente (INP, 2019).
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Sim embargo (Bravo, 2003) comenta que la industria camaronera en ecuador inicia a

finales de la década de los sesenta, cuando un grupo de capitalistas empezaron a
explotar las pampas salinas o salitrales. Debido a que éste se convirtié en un negocio
rentable para muchos empresarios, estos fueron tomando tierras agricolas y
manglares. En los ochenta, esta actividad crecio agresivamente. En 1987 el Ecuador
fue el primer exportador de camarén del mundo, pero en los noventa, comienza una
baja constante. Debido a la enfermedad de la mancha blanca, la cual produjo pérdidas

de produccién en muchas camaroneras en el pais.

1.3. Expansién de laindustria camaronera

De acuerdo a Romero (2014), para el afio de 1970 se lleva el inicio de la conocida
‘revolucién azul”, siendo el término para referirse a la expansién de la actividad
acuicola a nivel internacional. Entendiéndose por éste al cultivo de especies de origen
acuatico sean vegetales o animales de agua de mar y dulce. De alli nace la
camaricultura como una rama de acuicultura desarrollada ante la enorme demanda

por parte del mercado norteamericano.

Dichas actividades desde un principio fueron ejecutadas en islotes cercanos a las
playas, sin embargo al ver los grandes beneficios econdémicos que generaba el cultivo
de camarones, dicha actividad economica se extendid a zonas donde antes no se
pensaba iban a existir, como es en las zonas agricolas a través de la creacion de
piscinas artificiales y que permitan un correcto desarrollo de los productos, mismo
escenarios se vieron llevados hacia manglares o salitrales, con la objetividad de

abaratar costos y obtener un mayor beneficio de negocio.

Sin embargo, el expandirse dicha actividad dentro de las zonas agricolas ha sido uno
de los principales factores para que aumenten los indices de deforestacion de los
manglares hasta la actualidad, pesa que desde 1974 la destruccion de los manglares

esta prohibido por la legislacion nacional.
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Dicho esto, éxito de la industria camaronera se baso6 a costa de la deforestacion de

los bosques de manglar, del empobrecimiento de las comunidades rurales costeras y
de la destruccion y contaminacion de recursos naturales. No obstante, esta industria
siempre ha recibido el apoyo del gobierno y de organismos financieros internacionales,
como el Banco Mundial BM, Fondo Monetario Internacional, FMI, y otras instituciones
financieras que al ver que era un negocio rentable, decidieron invertir y financiar a
muchos empresarios para que puedan iniciar el negocio de la produccién del camarén.
(Romero, 2014)

Segun Armijos, Macuy, Mayorga, Rodriguez & Clavijo (2015), afirma segun que el
volumen de produccion de camardn dentro del territorio ecuatoriano se da dentro de la
region costera, en los limites desde el norte de con la provincia de Esmeraldas hasta
el limite sur con la provincia ElI Oro. Ademas, afirma que: “La provincia del Guayas
aporta en hectareas de camaroneras con 103.352,17 Has seguida por El Oro con
39.312,77 Has y el resto de provincias suman un total de 33 mil Has (pag. 14)”.

1.4. Produccién de camaron en el Ecuador

La Acuacultura es un sector estratégico de alto crecimiento e importancia dentro de la
economia ecuatoriana, el principal producto del sector es el camarén, que por mas de
50 afios se ha mantenido como uno de los productos tradicionales de exportacion del
Ecuador. Este crustaceo da forma a uno de los sectores mas dinamicos de la economia
ecuatoriana, en efectos, sus niveles de crecimiento le han permitido posicionarse como
el segundo producto de exportacion mas importante después del petroleo,

desplazando al banano de este lugar (EkosNegocios, 2019).

Segun datos que reporta la FAO la produccion acuicola desde el afio 1984, estos
registros muestran que la produccién de camarones es una de las actividades mas
fuerte y significativa ya que tiene un 96.2% al sumar USD 2,216 millones. Esto significa
gue esta actividad en muy rentable para muchos inversionistas empresarios. (ESPAE,
2018).



1.5. Rentabilidad de la comercializacién del camarén en Ecuador

De acuerdo a los datos proporcionados por la Camara Nacional de Acuacultura (2019),
en cuanto a libras se percibe un evidente crecimiento desde la Ultima década de mas
un 300%, dado que para el 2010 el volumen en libras es de 322.326.680 y en cuanto
a dolares representaba $735.480.174 millones de dolares. Para el periodo del 2018 la
produccion en libras exportadas fue de 1°115.229.755, por otra parte, el monto llego a
generar $3'198.715.523 millones de dolares dentro del PIB del territorio ecuatoriano,
propiciando el desarrollo econémico que persigue el pais para alcanzar los objetivos

de buen vivir establecidos por el gobierno.

En cuanto a la evolucion del nivel de precios también ha tenido constantes variaciones,
de acuerdo a datos proporcionados desde 1994 el precio ha venido cambiando, al igual
gue la grafica anterior en la ultima década los calores han sido crecientes, lo que le ha
permitido llegar a un punto maximo de precio internacional por libra en el 2014 de $3,75
ya para el aflo 2018 el precio sufri6 cambios decrecientes debido al aumento de la
oferta de otros mercados en el exterior, llegando a un precio de $2.87 por libra. De
acuerdo a la Revista Ekosnegocios, el total de los ingresos que se han generado por
las empresas del sector, siendo un 66% por la cria de camaron y 24% por la produccion

de derivados de la especie.

Los ingresos totales de las empresas relacionadas al sector en 2018 alcanzaron USD
4.350 millones, generadas por 784 empresas activas. Estos ingresos le representan al
sector utilidades por USD 275,9 millones, generando un total de impuestos causados
por USD 54,6 millones. En su composicion el 5% de las empresas son grandes, el 38%
medianas y el 57% corresponde a micro y pequefias empresas. Las 25 compafias

mas grandes concentran el 71% del total del ingreso (EkosNegocios, 2019).

El cultivo de camarén actualmente es una de las actividades mas explotadas ya que
con un buen manejo del proceso del cultivo, se puede generar una buena rentabilidad

para aquellos inversionistas o empresarios que decidan entrar al mercado camaronero.



1.6. Principales destinos de exportacion

El camardn que se cultiva en Ecuador es uno de los mas rico en sabor y con mejor
calidad, por lo tanto, es uno de los principales exportadores del camarén Penaeus
vannamei con 1.115.223.755 libras en el afio 2018, después de China y Tailandia y
detrds de ecuador Indonesia. Los principales destinos de exportacion son Estados
Unidos con 14%, paises como Francia, Espafia, Italia, Alemania entre otros que
conforman la Union Europea tiene un 22%, incluso unos de los continentes que mas
produce, también consume camardn ecuatoriano como es Asia con un 62% lo cual es
una del porcentaje mas alto, dejando asi, a los paises latinoamericanos con un 2%.
(CNA, 2017)

1.7. Funcionamiento de una camaronera

De acuerdo a la explicacion en apartados anteriores la construccion de camarones se
inicia con la deforestacion de los manglares para poder aperturas piscinas en dichos
cimientos, para ello utilizan maquinarias y la dimension de dichas piscinas va a
depender mucho de los duefios de la camaronera, asi como la produccion que desee
generar, aplicando cal, melaza y otros tipos de fertilizantes que maten cualquier tipo

de ser vivo que afecte o dafie la produccion de camarones.

Las piscinas son sembradas a la densidad que crean pertinente mediante estudios de
las piscinas estas pueden varias dependiendo del tipo de sistema de produccion que
maneje, puede variar de 70, 120,150 de densidad. El estado critico del camardn ocurre
en el manglar, ya que por inicio de esta actividad el ecosistema ha sufrido una
destruccion muy visible, debido a esto la poblacién de camardn ha decaido, por eso
actualmente existen muchos laboratorios de larva, donde hacen la reproduccion larval

y asi vender la materia prima (Bravo, 2003).

1.8. El manglary sus usos

El manglar es un ecosistema complejo, rico y muy diverso. Se desarrolla en la interfaz
tierra firme mar abierto, en las zonas tropicales y subtropicales del mundo. Las

especies de los manglares pertenecen a grupos taxonomicos diferentes, estas
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especies presentan caracteristicas muy especiales las cuales les permite adaptarse

a condiciones que son muy adversas a ellas dentro de estos ecosistemas, incluyendo
la marcada tolerancia a la salinidad, la presencia de raices sujetadoras, estructuras
respiratorias y filtradoras para el intercambio de gases en sustratos con poco Oxigeno,
y embriones capaces de flotar, para ser dispersados a través del agua. (Bravo, 2003)

Los manglares sirven de vinculo entre los ecosistemas terrestre y marino.
Generalmente los manglares reciben nutrientes inorganicos procedentes de la tierra
y estos son producidos por su fuente primaria que son los arboles, y estos nutrientes
son transferidos en materia organica al mar, de las cuales muchas especies de
organismos marinos de importancia comercial dependen de esto durante una parte

de su ciclo vital (Christensen, Baoliang, Macartney, Hyman, & K., 1983).

La pesca artesanal en los manglares ocurre usualmente en aguas estuarinas. Estos
manglares cuentan como una de las fuentes principales de proteina de la cual el
camaron y el pescado, en estos manglares también se realizan netamente la pesca
artesanal por parte de los pobladores de las comunidades. La pesca artesanal "mar
adentro” también depende mucho del manglar porque la mayoria de especies de peces
comestibles dependen, de una u otra manera, del manglar. Algunas especies se
alimentan en el manglar; otros pasan estadios criticos, por ejemplo, la larva o post

larva las cuales tienen un ciclo vital muy diferente (Bravo, 2003).

Casi el 60% de las especies que tienen un valor comercial depende del manglar.
Actualmente en Ecuador hay 57 comunidades de pescadores artesanal, esta actividad
pesquera artesanal constituye una gran parte del legado cultural y es el producto de
gran muchos métodos de pesca, incluyendo el tipo de embarcacion y las artes de
pesca utilizados, asi como los tipos de productos obtenidos. Otra area de accién de la
pesca artesanal ecuatoriana es la extraccion de mariscos los que pueden ser
clasificados en: crustaceos, incluyendo varias especies de camarén, langosta y

cangrejo; y moluscos como son la concha, mejillén, ostién, ostra. (Bravo, 2003)
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1.9. Generalidadesy Tipos de Camardn

Los camarones son criaturas de un tamafio de 5 a 8 cm, son de sumo cuidado y
delicadeza, ya que puede sufrir estrés ante condiciones ambientales adversas.
Cuando al camaron le da estrés, estos no comen y tienden a enfermarse y esto puede
provocar el decrecimiento del mismo. Si se tiene las condiciones adecuadas en los
estanques, los técnicos u operadores pueden incrementar la supervivencia del
camardn, la forma adecuada de alimentar y cuanto se debe de dar de alimento en el
cultivo. Cominmente estas criaturas se pueden desarrollar en agua salada como

dulce, asi como en manglar o criaderos de piscinas. (Boyd, 2001)

Principales Especies Capturas
\72‘(//%%

Litopenaeus vannamei Boone Protrachipene precipua Burkenroad
“Camarén blanco”, “Langostino” “Camarén Pomada”
“Titi shrimp”. Lt 8.5 cm.

“Camarén blanco”, “Langostino”
“White shrimp”. Lt 24 cm.

? \‘., N "\
L /‘&(‘-‘(‘f;‘\} (€ ﬁT({\\
N RN
Farfantepenaeus californiensis Holmes Farfantepenaeus brevirostris Kingsley
:cﬂmmnafc"."wﬂum" "Camnm:mlo"s
Brown shrimp”. Lt 18 cm. “Pink shrimp”. Lt 12 - 15 cm.

Figura 1. Principales especies capturas.

Informacién tomada de (INP, 2019)
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1.10. Ciclo de vida del camardén

La primera etapa que presenta el camaron, se denomina Nauplio, este ser nada
intermitentemente alrededor de su habitad, los nauplios no necesitan de alimento ya
gue se alimentan de la reserva embrionaria, las siguientes etapas de larvas son
protozoea, Mysis y Postlarva, que seria la Ultima etapa la cual se comercializa en
laboratorios para la venta de las camaroneras estas se alimenta del fitoplancton y del
zooplancton que salen naturalmente de los manglares. (FAO, 2009)

1.11. Sistemas de produccién del camarén

Las técnicas para el crecimiento se pueden dividir en 4 categorias que son; extensivas,
semi-intensivas, intensivas y super intensivas, en el siguiente cuadro sacado del

Departamento de Pesca y Acuicultura (FAO) nos detalla como funciona cada una de

ellas.
Tabla 1. Sistema de produccion del camarén
Sistema Principales caracteristicas
Extensivo Densidades menores a: 10 000-15 000/ha

No tienen ninguna clase de dieta de formula.

La produccion llega a 600 libras/ha/afio

Semi-intensivo Las Densidades son medias de 15 000 - 120 000/ha
Son alimentadas con dietas y formulas.
La produccion promedio de este sistema es de: 1 000-5 000
Ib/ha/afio

Intensivo Densidades altas: mas de 120 000/ha
Se alimenta con dietas formuladas
Produccion promedio: mayores a 5 000 Ib/ha/afio
Generalmente requieren de estanques pequefios,

eventualmente recubiertos con liners
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Saper Son sin recambio de agua

intensivo Se siembra larvas de cepas, por lo tanto, es un sistema seguro,
sustentable, con poco impacto ecoldgico.
Produce camaron de alta calidad con eficiencia costo-beneficio
La produccion es mayor a 9 000 Ib/ha/afio
Los cultivos tienes densidades altas de 150 000- 180 000

Informacion adaptada de FAO (2019), elaborado por el autor.
1.12. Parametros Fisicoquimicos

Calidad de agua

El camaron generalmente de agua calida crece mejor y tiene mejor proceso y
rendimiento en temperaturas entre 25 °C y 32 °C. Estos rangos de temperatura a lo
largo del afio son caracteristicos de las aguas costeras en los tropicos. En areas
subtropicales la temperatura puede descender por debajo de los 25 °C durante
semanas 0 meses, esto puede originar efectos en el cultivo ya que el camaron no
crecerda y tendra un mal rendimiento. Generalmente en el trépico es comun obtener
dos ciclos de cultivo al afio, en unas areas subtropicales se obtiene uno y en otras son
posibles dos ciclos, pero uno va a estar limitado por la baja temperatura del agua
(Boyd, 2001).

Nitrégeno

El nitrogeno en el proceso de cultivo es de mucha importancia, ya que a los estanque
gue se alimenta con formulas deben aplicar nitrogeno, ya que el nitrdgeno es proveido
en altas concentraciones en el alimento del camarén, pero la mayoria del N que entra
al estanque (80%) no es retenida como biomasa en el camardn, en cambio, se

convierte en un fertilizante que ayuda al el crecimiento de la biota natural,
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particularmente el fitoplancton y las comunidades microbianas (Yambay & Alvarez,

2017).

Salinidad

Para una produccion de camardn la salinidad debe estar por arriba de 18.0TM/ha es
4.0 %o. Si la salinidad llega a caer o es menor que esta, se debera sembrar a una
densidad de 60.0 larvas/ m2 para una menor produccion. Naturalmente se aconseja
gue para los cultivos de alta productividad debe estar arriba de 4.0 %0 de salinidad,
para alcanzar un rendimiento alto y sin problemas, debido a que cuando se siembra a

menores salinidades se presentan problemas por falta de minerales (Limsuwan, 2005).
Alcalinidad

La alcalinidad es igual a la concentracion total de bases en el agua, expresada en
miligramos por litro de carbonato de calcio (CaCO3). Las bases en el agua son:
hidroxido, amonio, borato, fosfato, silicato, bicarbonato y carbonato. Generalmente en
la mayoria de los cultivos la concentracion de bicarbonato y carbonato es superior por
mucho a la de las otras bases. La alcalinidad para una produccion debe ser superior a
75 mg/L en los estanques de camarén. El agua de mar tiene un valor promedio de 120
mg/L. La alcalinidad generalmente desciende en estanques con suelos acidos y baja

en aguas con baja salinidad. (Boyd, 2001)
Temperatura

En el cultivo de camaron se recomienda que la temperatura debe estar entre 27 y 31°
C. Si la temperatura esta por debajo del rango indicado, el camarén pierde peso y

necesitara consumir de mas balanceado. (Limsuwan, 2005)



1.13. Manejo y proceso de cultivo de una camaronera

Ablacion del pedimculo ocular de las hembras

Tanque de maduracion
(4-5 meses)

- Hmos%ﬁ?l A
%@\mpﬁos D

Tanque de incubacion
(12 - 18 horas)

\%Nauplio (2 dias)

4

m Zoea (4l - 5 dias)

W (Z! — 4 dias)
Postlaxvl (10 - 15 dias)

% Postlarvas \P\M\

Desove (fertilizacion externa)
Tanque de desove (durante la noche)

Tanque / Estanque Intensivo Es extensivo
(3 - 5 meses) t(a: _qugmem)
Subadulto (15-25 g) Subadulto (11 -20 g) )
\

Figura 2. Proceso de cultivo de camaron.

Informacién tomada de (FAO, 2009)

Preparacion de suelo
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El proceso de preparacion de suelo consiste en aumentar el nivel de nutrientes del

mismo o en la columna de agua en un estanque, mediante la aplicacién de fertilizantes
organicos e inorganicos, lo cual incide en el incremento de la productividad primaria,
ademas este proceso sirve para desinfectar los estanques matando todo ser vivo, para

gue no tenga problema la produccion en un futuro.
Proceso de seleccion de larva

Para el proceso de seleccién de larva es necesario realizar un andlisis o evaluacién
para verificar la procedencia, tamafo, presencia de deformidades, enfermedades y
tallas. Para este proceso se envia siempre al Bidlogo o técnico de la camaronera

(Cuellar, Lara, Morales, De Gracia, & Garcia, 2010).
Transporte y despacho de larva

El transporte y empaque de larva debe ser el adecuado y bien preparado por la
logistica del laboratorio, en este proceso de despacho se debe contar con todos los
implementos necesarios: baldes, fundas, hielo, oxigeno, mallas, mangueras. La larva
se transporta a una temperatura menor, Hay dos formas de realizar la respectiva
entrega de larvas, Cajas de cartones y Tinas o tanques oxigenados, los cuales son

llevados directamente a la camaronera para la siembra (FAO, 2009).
Despacho en tinas:

La entrega de larvas se las hace por medio de tanque de 1 tonelada, llenos de agua
salada. Para verificar la cantidad se saca una muestra para de acuerdo a eso tomar
como referencia el peso. El transporte en el cual se trasladaré las larvas debe estar a
21c y debe contar con tanques de oxigeno, para asi preservar el cuidado y la vida de

las larvas.
Despacho en cajas de cartones:

Se realiza el despacho utilizando cajas y fundas plasticas especiales para la

transportacion de larvas. Para lo cual se colocan alrededor de 8000 larvas en cada
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funda con 15 litros de agua salada, que representan 1/3 y 2/3 del volumen de

oxigeno, la temperatura del agua debe estar en 21C, a continuacion, dichas fundas se

las colocan en un cartén, su tamario es de 30x40cm.
Siembra

Cuando se inicia el proceso de Siembra se debe analizar si los estanques se
encuentran en excelentes estados, verificando los parametros de calidad y salinidad
de cada uno de ellos, ya que esto ayudara a tener un mejor desarrollo en el cultivo. El
nivel hidrico adecuado de cada estanque ayudara a tener una buena concentracién de
fitoplancton (principalmente diatomeas), lo cuales ayudaran al camardn en su proceso

de cultivo. (Cuellar, Lara, Morales, De Gracia, & Garcia, 2010)
Alimentacion

El camardn P. vannamei es eficiente en la utilizacion de la productividad natural de los
estanques, aun bajo condiciones de cultivo intensivo. Adicionalmente, los costos de
alimentacion son generalmente menores para P. vannamei que para P. monodon, que
es mas carnivoro, debido a sus menores requerimientos proteicos (entre 18 y 35 por
ciento, comparado con un requerimiento de entre 36 y 42 por ciento), especialmente
donde se emplean sistemas de floculacién de bacterias. Los precios de los alimentos
para P. vannamei varian de 0,6 USD/kg en Latinoamérica y Tailandia hasta 0,7-1,1
USD/kg en los demas paises de Asia. Generalmente se alcanzan Factores de
Conversion Alimenticia de 1,2 a 1,8:1. (FAO, 2019)

El proceso de alimentacién para el cultivo de camardn debe ser de una manera
racional, mediante un cronograma que debera llevar el técnico encarga, esto se hace
para evitar el mal consumo y evitar el deterioro de las condiciones fisicoquimicas de
los estanques, ya que el camardn si no consume ese alimento, se pueden quedar
como materia organica dentro de los estanques y provocar alguna infeccion o
enfermada en el agua. Ademas, esto lleva a pérdidas econdmicas, como altos gastos

de produccion. La calidad del alimento que se le dé al camardn es muy importante
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para asegurar la salud y el crecimiento de los mismos. (Cuellar, Lara, Morales, De

Gracia, & Garcia, 2010)

Estimacién de la Biomasa

Hay dos maneras de estimar la biomasa de los camarones del estanque. La primera
estimacion es deducida de la mortalidad o supervivencia teorica, la segunda es
calculada segun los resultados del muestreo realizado cada semana, ninguna de las
dos metodologias es satisfactoria por si solo, también para mejorar la estimacién de la
biomasa es muy aconsejable trabajar con las dos metodologias en conjunto. En todo

caso la estimacion se mejorara con la experiencia del bidlogo. (Liet, 1989).
Principio y proceso de cosecha

De acuerdo ala FAO (2009), los cultivos extensivos y semi intensivos tienen procesos
de cosechas diferentes, que consisten en drenar los estanques durante la marea baja,
ya sea con el uso de redes o mayas instaladas en la salida de las aguas de las piscinas
(estanques). Cuando la marea impide la cosecha, la opcidn que se tiene es bombear
el agua. El cultivo intensivo se puede cosechar, arrastrando redes de por 2 a 6
personas para acorralar al camaron hacia un lado del estanque, de donde se retiran

mediante redes atarraya o con cucharas de red o cubetas perforadas.

Los asiaticos manejan cultivos intensivos y sus cosechas se registran en el tercer mes.
Por ejemplo, en Tailandia usan de forma provisional compuertas en el interior de las
esquinas para poder cosechar en los tanques que tienen que mantienen sistemas
cerrados. El crustaceo se captura con las redes adheridas a las compuertas, cuando
se bombea el liquido. En sistemas super intensivos, el camardén simplemente se
cosecha con grandes redes cuchara, conforme se vaya requiriendo camarén para ser
procesado (FAO, 2009).
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Capitulo I

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. Enfoque de la investigacion

Este capitulo tiene el fin de describir los métodos y tipos de modelos de investigaciéon
gue se tomaran para realizar el analisis de este caso. La investigacion de mercado es
el conjunto de tareas o procedimientos y de técnicas que deben emplearse, de una
manera coordinada, para poder desarrollar en su totalidad el proceso de investigacion.
(Calduch, 2010)

2.2. Tipos de investigacion

Este Estudio de caso esta orientado en el tipo de investigacion mixta como
exploratoria, descriptiva, explicativa. La investigacion exploratoria tiene como objeto
analizar o estudiar un problema que es muy poco estudiado o que simplemente nunca
fue analizado. Mediante esta investigacion se podra entender la razén del fenémeno
de una manera cientificamente, ayudandose en la identificacion de conceptos o

variables potenciales (Abreu, 2012).

Este estudio de caso usa este tipo de investigacion porque se realizara las respectivas
investigaciones de todos los factores criticos que inciden en la productividad de la
camaronera MARBETH S.A. con el fin de identificar los problemas y proponer

estrategias para mejorar la productividad.

La investigacion descriptiva ayuda a medir los estudios con una mayor precision desde
un punto de vista cientifico el cual podra medir situaciones y eventos. La investigacion

descriptiva se interpreta como la pregunta de investigacion, como sera el disefio y
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analisis de los datos que se recapitularan en un tema determinado. (Saenz, Diaz,

Gorjon, & Gonzalo, 2012)

Se escogid este tipo de investigacion porque se estudiaran las particulares del estudio
de caso y se evocaran preceptos tedricos para orientar la propuesta de la resolucion
del problema. La investigacion explicativa es uno de los métodos que mas es acogido
para poder analizar un tema, ya que permite realizar las respectivas declaraciones de
los factores a analizar o simplemente para explicar o describir los resultados
encontrados en dicho tema de investigacion de los actos, factores o resultados

investigados.

2.3. Métodos de investigacion

2.3.1. Inductivo

Mediante este método se observa, estudia y conoce las caracteristicas genéricas o
comunes que se reflejan en un conjunto de realidades para elaborar una propuesta o

ley cientifica de indole general. (Abreu, 2012)
2.3.2. Sintesis y Analisis

Se utilizara estos métodos de investigacion para las entrevistas efectuadas, con el fin
de tener un mejor analisis de las mismas, para entender en que se esté fallando en la

produccion y asi mismo poder plantear las respectivas soluciones del caso.
2.3.3. Disefio no experimental de tipo transversal

Se lleva a cabo la aplicacién de un disefio no experimental de tipo transversal, misma
gue contara con un muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a que se
ejecutaran entrevistas a tres especialistas y encuestas a diez empleados de la parte

operativa de la camaronera MARBETH S.A.

Ademas de levantar informacién relevante mediante una conversacioén sostenida a

manera de entrevista con el representante administrativo de la entidad econémica, con
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el propésito de tener un conocimiento actualizado en cuanto a los procesos y

decisiones administrativas que esta tomando la empresa para mejorar los controles
fitosanitarios, hacer frente ante enfermedades que ocasionen pérdidas econdémicas y
la identificacion de insumos que se consideran como de imprescindible adquisicion

para mejorar los procesos productivos, entre otros factores.

2.4. Poblacion y muestra

La empresa camaronera MARBETH S.A. tiene un proceso de produccion de 2 corridas
al afio, los datos a tomar para este estudio de caso seran los cuadros de costo-
produccion de la corrida del afio 2018, los cuales detallaran los gastos e ingresos por

piscina, ademas de cuantas libras se produjeron en cada una de ellas.

2.5. Técnicas de recoleccion de datos

En el presente tema de investigacion, se va a emplear diversas técnicas de recoleccion
de datos, siendo éstas las siguientes:

e Encuestas

Se escogio la técnica de encuesta ya que mediante esta se podra descubrir que
procedimientos no se estan llevando a cabo cuales son los factores de riesgo que se
estan creando dentro de la camaronera, como también se podra medir y analizar en

gué se puede mejorar en el proceso de cultivo del camaroén.

La muestra para las encuestas de este estudio sera el personal operativo netamente
de la camaronera MARBETH S.A. (14 empleados) de esta manera se podra conocer
la manera en que se esté llevando los procesos de cultivo dentro de la camaronera.

e Entrevistas

Se escogi6 esta herramienta como técnica para iniciar un dialogo con las personas

especializadas en cada area dentro de la empresa, ¢mediante esta técnica se podra
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hacer preguntas concisas que van dentro del tema de investigacion, esto permitira

saber ¢,qué paso? ¢Y por qué? ocurrid el problema que se estd investigando.

Para las entrevistas se escogieron a 3 personas, cada una de ellas son partes
fundamentales dentro de la produccion, se escogio al Bidlogo Darwin Freire ya que fue
el técnico que estuvo al mando del proceso de cultivo en la camaronera MARBETH
S.A.

Otras de las personas escogidas fue la tecnéloga Nancy Chavez ya que fue la persona
encargada de los costos de produccion de la camaronera. Finalmente, también se
eligio al duefio de la empresa MARBETH S.A. Sr. Marcelo Rodriguez Rodas para
conocer al respecto del manejo de una camaronera, asi como también su analisis y

sus opiniones acerca de los procedimientos que se dieron en la empresa.
e Fichade observaciéon

Se llevé a cabo la aplicacion de una ficha de observacidon como un instrumento que
permitira dar a conocer la realidad directa que pueden percibir los sentidos en cuanto
ala empresa MARBETH S.A., mediante dicha ficha se dara a conocer de manera clara
lo que se ha podido observar e identificar las falencias actuales de la camaronera, con
la finalidad de poder dar una opinién referente a lo observado y cdmo mejorarlo de ser
el caso para impulsar los procesos productivos o comerciales de la organizacion

economica.

2.6. ldentificacién de variables

2.6.1 Variable Dependiente

Factores criticos que afectan la produccién.
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2.6.2 Variable independiente

e Enfermedades
Esta variable sera medida mediante andlisis patolégicos, suelo, agua y Pardmetros
fisicos.

e Proceso de produccion y manejo de alimentacion
Esta variable sera medida mediante la técnica de la biomasa, la cual podra demostrar
cémo se esté alimentando el camaroén y si el proceso es el correcto.

e Procesos tecnoldgicos
La siguiente variable sera medida por la ficha técnica de cada uno de los equipos
(segun el manual de Oslo), analizando de coOmo estos equipos podrian ayudar o
aportar en la producciéon del camaron y asi comprobar que ayudarian a un desarrollo

sostenible para la produccion de la camaronera MARBETH S.A.

2.6.3 Matriz de operacionalizacion de las variables

TECNICA DE
VARIABLE TIPO DEFINICION INDICADOR MEDICION
Causas que son
Factores creadas por un Enfermedades,
criticos que Dependiente | Proceso mal ejecutado proceso de
afectan la P y contribuye al fracaso | produccion y
produccioén 0 pérdida de proceso Andlisis de
produccion. tecnoldgicos. data
Son bacterias o virus Parametros
que afectan el estado |fisicoquimicos y| Analisis de
Enfermedades : L P
inmunolégico de una patolégicos, data
Independiente especie. suelo y agua.
Proceso de Tipo de alimentacion,
producciéony dietas, proceso de Técnica de Andlisis de
manejo de actividades, técnica Biomasa, data
alimentacion | Independiente produccion. capacitaciones.
Equipos u objetos
tecnoldgicos, Ficha técnica, L
S B} Andlisis de
disefiados para segun el
. data
Procesos mejorar un proceso de manual de
tecnolégicos |Independiente | cultivo de camaron. Oslo.
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Capitulo llI

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Analisis de la cadena productiva de MARBETH S.A.

Marbeth S.A. es una empresa que se dedica a la produccion, crianza y venta de
camarones en su ambiente natural a diferentes empacadoras del pais, produce un
alimento de alta calidad, cumpliendo con las normas ambientales y necesarias para
garantizar la calidad, productividad, excelencia, contando con un equipo humano

capaz con sélidos principios éticos, ecologicos y comprometidos con la empresa.

Figura 3. Extension territorial de la camaronera MARBETH S.A.

Informacién tomada de Registros Oficiales MARBETH (2019)
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3.2. Ubicacién de la camaronera MARBETH S.A.

La camaronera Marbeth S.A. se encuentra ubicada en el sitio Chupadores Chico,
parroquia Puna, canto Guayaquil, provincia del Guayas, dentro de los siguientes
linderos: Norte, Manglar; Sur, Manglar- Rio Guayas; Este, Manglar; y Oeste, Rio
Guayas, Marbeth s.a. cuenta con una de extension de 88,32 hectéreas, cuya
infraestructura esta conformada por 11 piscinas y 2 pre criaderos de camardn y que se

encuentra completamente construida y en pleno funcionamiento.

Datos de la empresa
Identificacion de la empresa.
Nombre: MARBETH S.A.
Ruc: 0990227322001

Direccion oficinas: Adace calle a 'y la 5ta

3.3. Detalle de las piscinas de Marbeth por hectareas

Tabla 2. Cantidad de piscinas de la camaronera Marbeth S.A.

PISCINA HAS
PS1 5,79
PS 2 2,93
PS 3 4,73
PS 4 5,95
PS5 6,6
PS 6 5,79
PS7 6,58
PS 8 7,49
PS 9 10,51
PS 10 11,89
PS 11 5,83
PR A 1,45
PR B 0,97

TOTAL 76,51

Elaborado por: El autor.
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3.4. Procedimiento de cultivo de la empresa Marbeth S.A.

La empresa de Marbeth S.A. tiene un sistema semi-extensivo ya que el propietario no
tiene el capital necesario para poder invertir en la camaronera, ademas tiene un
sistema de corrida (PRODUCCION) de 2 veces al afio.

3.4.1 Caracteristica del terreno

El terreno donde se encuentra construida la camaronera Marbeth es de la zona de
playa y bahia, tiene influencia de agua sobre el Rio Guayas, ademas la principal
caracteristica del suelo areno arcilloso, con alto contenido de sales y nutrientes que le

hacen muy propicias para el cultivo de camaron.
3.4.2 Fuente de agua

El agua que sirve para el llenado de las piscinas de la camaronera es captada del rio

guayas, el cual posee condiciones Optimas para el cultivo de la cria de camaron.
3.4.3 Propiedades fisicoquimicas

Los parametros fisicos y quimicos como temperatura, salinidad, oxigeno, pH, turbidez
se encuentran en los rangos 6ptimos para el crecimiento y desarrollo del chamaron

durante el periodo de cultivo.
3.4.4 Infraestructura

La camaronera Marbeth S.A. esta conformada por un solo cuerpo y distribuida en 11
piscinas, 2 pre-criaderos y un campamento que consta de una vivienda, con
dormitorios, comedor, cocina, bodega y un bafio para el uso del personal que labora

en la camaronera.
3.4.5 Especie acultivar

La materia prima es la larva Litopenaeus vannamei procedente de varios laboratorios

que la cultiva.
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Phylum: Artrépoda

Clase: Malacostraca

Orden: Decapoda

Suborden: Dendobranchiata
Familia Alta Gama: Penaeoidea
Familia: Penaeidae

Género: Litopenaeus

Especie: Vannamei (Holthuis, 1980)
3.4.6 Llenados de piscinay preparacién del suelo

Previo al llenar el estanque se procede a dejar secar los estanques de 15 a 8 dias,
después esto se agrega 3 sacos de zeolita y 5 sacos de carbonato de calcio, esto
ayuda a matar o desinfectar de cualquier bacteria, después de esto se procede a llenar

el estanque y se fertiliza con silicato y otros productos como acidos organicos.
3.4.7 Seleccion de larva

Para el proceso de seleccion de larva la empresa Marbeth S.A. busca en todos los
laboratorios alrededor del pais, para buscar un precio comodo para abaratar costo y
gue sea una larva en perfecta forma. Una vez acordado la cantidad de larva a sembrar
por piscina, administracion se comunica con cualquier de los laboratorios de larva para
preguntar si tienen la cantidad y saber los precios, una vez hecho esto se procede a
enviar a los biélogos al laboratorio a revisar la larva y ver que esta en perfecto estado
para la siembra. Actualmente la larva que se compran y utilizan para la produccién
viene de diferentes laboratorios como son:

Legatorie S.A.

Ampilab S.A.

Piramilad S.A.

Ancolarva S.A

Los bidlogos a cargo de la produccién siempre han tenido la costumbre de pedir larva
de 12pl a 14pl.
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3.4.8 Transporte y despacho de larva

Una vez ya revisado todo con lo que tiene que ver con el estado de larva se procede
a indicar al laboratorio que empaque la larva en cartones, ya que el traslado en tina es
muy complicado para el sistema vigente. Aparte se coordina el tiempo de llegada a

camaronera y la salinidad de las piscinas.
3.4.9 Técnica de produccion

Las Postlarva son de Nauplio de maduracién, compradas a los laboratorios, estos lo
someten a un proceso de aclimatacion. La aclimatacion se hace lentamente, bajando
la salinidad por una hora o a veces ya vienen aclimatadas, en esta fase se alimenta la

post-larva para aumentar la resistencia de su organismo.
3.4.10 Procedimiento de Siembra

Para el proceso de siembra la empresa Marbeth actualmente lo hace en los horarios
de las mafianas, con todo el personal, ademas se verifica la salinidad. Todas las
piscinas de la camaronera MARBERT S.A.A son sembradas a 120/densidad.

El tipo de siembra que realiza la camaronera Marbeth S.A. es de tipo directa como
transferencia ya que cuenta con dos pre criadero el cual ayuda a adelantar el proceso

de produccién.
3.4.11 Alimentacion de camaroén

Luego de la siembra, se procede a alimentar la larva, la supervivencia del camaron
depende de muchos factores como el tipo de alimento, calidad, cantidad y
procedimientos al alimentar, como también hay que fertilizar el suelo para ayudar a

gue no tengas problemas del agua.

La técnica de alimentacién en la piscina de Marbeth es 20% boleo y 80 % por
comederos, por dos a tres veces al dia, todo depende del procedimiento o dieta que le
dé el Bidlogo a cargo, en todo ciclo se usa alimento y proteina, granulado al inicio y

posteriormente cuando los camarones son juveniles empiezan la alimentacion en
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forma paletizado, es decir se mezcla melaza, vitaminas y alimento balanceado para

dar un mejor rendimiento en la cria y cultivo de camaron, ademas se utilizan probidticos

para el mejoramiento de la calidad de agua y del suelo.

Actualmente la empresa consume diferentes tipos de balanceado, en el 2018 se utilizé
balanceado de la empresa skretting para lo cual ha ayudado en el proceso de
crecimiento en el estado larval. Después de que la larva alcance un peso o talla
promedio se procede a alimentar con otro tipo de balanceados como fueron NICOVITA
Y CARGILL CLTDA ambos proveen balanceado para la etapa de engorde y su valor

es unos de los méas bajos en el mercado.
3.4.12 Muestreo

Previa a cada cosecha la camaronera Marbeth realiza los correspondientes muestreos
a cada una de las piscinas, para verificar los aspectos como textura, gramaje y tamafio.
Para la examinacion de muestreo la camaronera MARBETH S.A. lo realiza
atarrayando diferentes partes de la piscina y asi obtener una cierta cantidad de
camarones con la cual puede analizar el peso promedio, la poblacion de la piscina y

saber si es posible pescar la piscina.

Ademas de hacer una propia examinacién de muestreo, se debe enviar una pequefia
muestra a las empacadoras a las cuales se les vendera el producto. Antes de proceder
a la pesca de las piscinas, la camaronera Marbeth s.a. estudia los precios del mercado
para ver cual conviene. Ya teniendo el “ok” de la empacadora se procede a hacer el

cronograma de pesca.
3.4.13 Cosecha

Una vez el camardn haya alcanzado las medidas adecuadas para su cosecha (22 -24
gramos) toda la produccién de la camaronera sera comercializada con la empacadora
gue se haya llegado a un acuerdo en el precio. La cosecha se realiza con bolso abierto,

generalmente se entrega camarén con metabisulfito caso contrario las empacadoras
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determinado mediante un andlisis si este sera descabezado, cuando llegue a planta.

El plan de la camaronera Marbeth S.A. es cosechar las piscinas en un periodo de 3
meses en un peso promedio de 22 a 24 gramos.

3.4.14 Mercado 2018

En el aflo 2018 la camaronera MARBETH S.A., tuvo una produccién baja y se
comercializ6 a diferentes empacadoras del ecuador como fueron: Pro expo S.A., Santa
Priscila, Nirsa S.A., Omarsa S.A.

3.5. Datos administrativos y operacionales de la empresa MARBETH S.A.
3.5.1 Personal de la camaronera MARBETH S.A.
Para el desarrollo de las actividades de la camaronera Marbeth, cuenta con un

personal técnico, campo y administrativo, el cual sera detallado en la siguiente tabla.

Tabla 3. Numero de empleados de la empresa MARBETH S.A.

# NOMBRES CARGO
EMPLEADOS
1 ALVARADO MARIA FERNANDA COCINERA
2 ALVAREZ LUIS PARAMETRISTRA
3 ALVAREZ VICTOR CAMPO
4 ERAZ VELA JULIO ENRIQUE GUARDIA
5 GALARZA PENAFIEL JULIO DARWIN CAMPO
6 GARCIA ARISTARCO ARMENGOD CAMPO
7 JIMENEZ VILLON PABLO BONIFACIO JEFE DE CAMPO
8 PESANTEZ CLAUDIO CAMPO
9 PONCE ANTONIO GUARDIA

R < e =
A W N B O

JUSTO MIRANDA

VANESSA SARAGURO JUNQUI
DARWIN FREIRE

SOLORZANO MURILLO JORGE
DELGADO PERLAZA JAIME

JEFE OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
BIOLOGO
CAMPO

JEFE OPERATIVO

15 VELEZ SALTOS GUSTAVO CAMPO
16 VELEZ SALTOS JAIRO FERNANDO CAMPO
17 VELEZ SUAREZ LUIS ALFREDO GUARDIA

Informacién tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.
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3.5.2 Aspectos Econdmicos

3.5.2.1. Inversiones fijas

La camaronera Marbeth S.A. cuenta con una inversion fija la cual sera detallada en la
siguiente tabla.

3.5.2.2. Maquinarias y equipos

En la tabla #4 se muestra las maquinarias y equipos que en la camaronera de la
compafia MARBETH S.
Tabla 4. Maquinarias y equipos

DENOMINACION VALOR
(USD)

Motor Caterpillar (160 hp) $11.000,00
Motor Detroit (120 HP) $10.000,00
Bote de fibra $5.000,00
Equipo de pesca $1.500,00
Equipo de medicion de $2.000,00
Parametros

Herramientas $1.000,00
TOTAL $30.500,00

Informacion tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.

3.5.2.3. Muebles y enseres

En la tabla #5 se puede observar el detalle de los muebles y enseres que tiene la

empresa camaronera.
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Tabla 5. Muebles y enseres

DENOMINACION VALOR
(USD)
Equipo de computacion $2.000,00
Juego de Escritorios $800,00
Juego de archivadores $500,00
Varios $1.000,00
TOTAL $4.300,00

Informacién tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.

3.5.2.4. Total inversion fija

Tabla 6. Inversion fija

DENOMINACION VALOR
(USD)
Pago de concesion $ 2.295,30
Obras civiles $140.000,00
Maquinarias $30.500,00
Muebles y Enseres $4.300,00
TOTAL $177.095,30

Informacion tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.

3.5.2.5. Costos directos y costos indirectos

Gastos de produccion o Costos directos son los que netamente tiene que ver en los
recursos que se necesitan en la producciéon de la camaronera, como es la larva a
utilizar que es una de la materia prima, seguido del tipo de balanceado, fertilizantes,

vitaminas y demas productos.

Gastos Indirectos como la palabra lo dice son los que no tienen que ver con la
produccion del camarén en este caso, son los sueldos, alimentacion de los

trabajadores, gastos operativos, mano de obra, diésel, pago de impuesto.



3.5.2.6. Andlisis de los cuadros de Costos de Produccidn
A continuacion, se presentan los cuadros de costos de produccion por corrida,
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comprendida por la produccién y utilidad obtenida por volumen de comercializacion
dentro del periodo del 2018:

Tabla 7. Corrida 1 de la camaronera MARBETH S.A.

INGRESOS- COSTOS DE PRODUCCION- UTILIDAD/ PERDIDA

ANO 2018 | CORRIDA

FECHA COSTOS COSTOS

FECHA DE |COSECHA/RA DIRECTOS DIRECTOS COSTOS | TOTAL COSTO | (+)UTILIDAD /(
SIEMBRA LEO PISCINA HAS DETALLE DIAS |GRAMAJE| VENTAS INSUMOS LARVAS | INDIRECTOS | PRODUCCION | )PERDIDA
20-now17 | 4-abr-18 PS1 5,79 DIRECTA 135 22,5 $28.715,67| $19.738,53 | $2.032,65 | $16.030,05 | $37.801,23 -$9.085,56)
6-nov-17 | 17-feb-18 PS 2 2,93 | TRANSFERENCIA| 103 21 $18.893,87| $6.733,32 | $1.940,16 | $6.329,57 | $15.003,06 $3.890,81
8-nov17 | 4-mar-18 PS 3 473 DIRECTA 116 22 $32.135,57| $11.467,81 | $1.660,23 | $10.586,64 | $23.714,68 $8.420,89
22-mar-18 | 31-ul-18 PS 4 5,95 DIRECTA 131 24 $35.127,45| $32.420,82 | $5.271,00 | $28.117,35 | $65.809,17 | -$30.681,72
6-nov-17 | 2-mar-18 PS5 6,6 | TRANSFERENCIA| 116 20,7 $38.034,71| $18.524,90 | $4.370,34 | $15.111,10 | $38.006,33 $28,38
13-dic-17 | 20-mar-18 PS 6 5,79 | TRANSFERENCIA| 97 21 $36.465,68 $15.162,51 | $2.409,62 | $13.006,76 | $30.578,90 $5.886,78
12-feb-18 | 16-may-18| PS7 6,58 | TRANSFERENCIA| 93 18 $41.933,04 | $18.760,89 | $3.020,22 | $15.320,00 | $37.101,11 $4.831,93
26-ene-18 | 31-may-18| PS8 7,49 DIRECTA 125 19 $42.314,23| $29.380,28 | $3.437,91 | $22.661,06 | $55.479,26 | -$13.165,03
11-feb-18 | 13-un-18 PS 9 10,51 | TRANSFERENCIA| 122 20 $53.964,84| $35.697,57 | $4.824,09 | $31.560,55 | $72.082,21 | -$18.117,37
23-dic-17 | 1-may-18 | PS 10 | 11,89 | TRANSFERENCIA| 129 21,8 $64.328,37| $29.879,40 | $10.513,80 | $35.296,05 | $75.689,26 | -$11.360,89
13-dic-17 | 21-mar-18 | PS 11 | 5,83 | TRANSFERENCIA| 98 21,5 $34.564,19| $13.402,24 | $2.122,99 | $13.112,83 | $28.638,05 $5.926,14

PR1IA | 1,45

PR1B | 0,97

TOTAL | 76,51 115,00 | $21,05 | $426.477,62] $231.168,28] $41.603,01| $207.131,97| $479.903,26] -$53.425,64

Informacion tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.




Tabla 8. Corrida 2 de la camaronera MARBETH S.A.
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ANO 2018 1l CORRIDA

TOTAL
FECHA COSTOS | COSTOS | COSTOS COSTO [ (+)UTILIDA
FECHA DE | COSECHA/ GRAM DIRECTOS |DIRECTOS| INDIRECTO | PRODUCCI D /(-
SIEMBRA RALEO |PISCINA HAS DETALLE | DIAS AJE | VENTAS | INSUMOS | LARVAS S ON )PERDIDA
7-may-18 | 15-sep-18 PS1 579 |TRASPASO| 131 23,4 | $29.794,31] $20.336,60 | $2.756,04 | $12.369,79 | $35.462,43 | -$5.668,12
24-feb-18 1-jul-18 PS 2 2,93 |TRASPASO| 128 24,5 | $23.332,55| $12.601,08 | $1.230,60 | $12.009,92 | $25.841,60 | -$2.509,05
21-mar-18 | 16-may-18 PS 3 4,73 | TRASPASO| 56 15,8 | $24.214,54 $9.627,19 | $1.986,60 | $8.062,79 | $19.676,58 | $4.537,96
3-ago-18 | 26-now-18 PS4 595 | TRASPASO| 115 19,6 | $58.176,93| $32.056,20 | $4.353,65 | $16.974,11 | $53.383,97 | $4.792,96
21-un-18 | 28-sep-18 PS5 6,6 TRASPASO| 100 18,5 | $27.317,88| $16.772,75 | $2.918,05 | $10.483,29 | $30.174,08 | -$2.856,20
15-abr-18 | 17-ago-18 PS 6 579 |TRASPASO| 125 24,4 | $40.901,59| $23.266,25 | $2.721,82 | $14.992,47 | $40.980,54 -$78,95
1-jun-18 13-oct-18 PS 7 6,58 DIRECTA 135 19,2 | $37.990,30 | $23.259,53 | $2.664,69 | $13.754,05 | $39.678,27 | -$1.687,97
21-un-18 | 28-oct-18 PS8 7,49 | TRASPASO| 130 20,2 | $39.821,18] $26.649,54 | $3.548,76 | $14.083,60 | $44.281,90 | -$4.460,72
21-un-18 | 29-oct-18 PS 9 10,51 |TRASPASO| 131 21,6 | $62.443,60| $38.304,82 | $4.823,72 | $21.462,48 | $64.591,02 | -$2.147,42
17-may-18 | 12-sep-18 PS 10 11,89 |TRASPASO| 118 22,5 | $63.032,54| $35.304,33 | $5.658,80 | $23.238,07 | $64.201,20 | -$1.168,66
12-abr-18 | 29-ago-18 PS 11 5,83 | TRASPASO| 140 26,2 | $47.416,14| $24.178,48 | $2.740,62 | $15.646,25 | $42.565,35 | $4.850,79
PR1A 1,45
PR1B 0,97
TOTAL 76,51 119,00 | 21 |$454.441,56]$262.356,77| $35.403,36| $163.076,82| $460.836,94] -$6.395,38

Informacion tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.

Analisis

Como se puede observar en los cuadros de las corridas de la camaronera MARBETH
S.A. En la corrida #1 se puede apreciar que hay una perdida muy grande en la ps#4
con un valor de costos muy alto, segun datos, se tuvo problemas de enfermedad en
esa piscina lo que se produjo un gasto mayor en insumos para poder controlar y
cosechar esa piscina, en el cuadro también podemos observar que de 11 piscina que
tiene MARBETH S.A. 5 tuvieron pérdidas considerables, dejando asi a tan solo 4

piscinas con utilidades, lo cual no alcanza para tener un rentabilidad.

Como nota, se obtiene que el precio en la temporada 2018 estuvo bajo, ademas las
piscinas tuvieron problemas de oxigenacién lo que provoco barveos y mortalidad en
las piscinas. Al principio se consumia balanceado skretting, pero ha mediado de la
corrida se cambid porque era muy costoso, y se cambiéo a CARGILL CIA LTDA para

poder abaratar costos.
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En la corrida #2 del afio 2018 podemos observar que se registra de nuevo una

perdida en 8 piscinas de 11 que tiene la camaronera, pero en esta ocasion se podria
decir que la perdida es muy baja a comparaciéon de la corrida#l (tabla. 7), a esto
podemos decir que el cambio de balanceado que se realizdé ayudd un poco a abaratar
costos, asi como el procedimiento de cosecha. Como nota final se puede decir que la
produccion de la camaronera MARBETH S.A. en el afio 2018 registré una pérdida de

$570.531,66 a continuacion el cuadro del resumen.

3.5.2.7. Utilidad o pérdida de la empresa.

En el afio 2018 la empresa MARBETH S.A. tuvo una perdida muy considerable debido
a la mala produccion, la cual se debi6 al mal manejo del proceso y por enfermedades

u otros.

PRODUCTO CORRIDA 1 CORRIDA 2
Gastos $479.903,30 $460.837,15
Ingresos $426.477,62  $454.441,56
TOTAL POR CORRIDA -$53.425,68 -$6.395,59
TOTAL UTI/PERD.ANO 2018 -$59.821,27

Tabla 9. Estado de pérdidas o ganancias

Informacion tomada de Registros Oficiales de Marbeth S.A., elaborado por el autor.

3.6. Andlisis de encuestas y entrevistas

3.6.1. Andlisis de entrevistas al biélogo de la Camaronera Marbeth
S.A.

Mediante entrevista ejecuta al Ing. Francis Merino, biélogo oficial de la camaronera
Marbeth S.A. indica que las inspecciones de parametros fisicoquimicos se realizan con
una periodicidad mensual, ademas que lo llevan a cabo con unos equipos basicos ya
gue recién hace poco tiempo adquirieron las herramientas de inspeccion para mejorar
los procesos fisicoquimicos dentro de la empresa, con el objetivo de aumentar la

productividad.
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El entrevistado sostiene que los controles fitosanitarios deben ser realizados

periddicamente, es decir mediante un seguimiento mensual para evitar cualquier tipo
de enfermedad o plaga que afecte a la produccién de camardén, siendo esto uno de los
motivos por los cuales se generen pérdidas econdmicas en el negocio. El tipo de
alimento que se le imparte a las larvas de camardn es balanceado inicial con una
mayor cantidad de proteina del 45%, otros derivados de balanceados con 35% y 30%
de proteinas para la dieta alimenticia de las especies que se reproducen y

comercializan dentro de la empresa.

Una de las temporadas conocida como quiebre, que es el proceso donde el camarén
muda de piel, genera que los volumenes de comercio bajen ya que no se puede
comerciar dicho producto porque no esta listo para pasar los filtros de calidad, siendo
el proceso de biomasa una de las principales herramientas ya que utiliza el peso del
material vivo y permite su medicion en gramos o calorias. El biélogo recomienda que
se genere un mayor control de parametros fisicos quimicos del camaron, abastecer de

INSUMOS y equipos para aumentar la produccion en la camaronera.

3.6.2. Andlisis de entrevista al jefe administrativo de la camaronera
Marbeth S.A.

Se llevo a cabo una entrevista al Ing. Marcelo Bolivar Rodriguez Rodas, Mg. en calidad
de representante legal y de jefe administrativo dentro de la camaronera, el profesional
indica que el abastecimiento de insumos se lleva a cabo a la medida que se realizan
contratos de ventas y con el ingreso generado se abastece a las areas de produccién
dentro de la empresa. En cuanto al presupuesto destinado para abastecer de equipos
de produccién y tecnolégico indica que son designados solo para cubrir las
necesidades mas inmediatas, dado que la empresa mantuvo una inestabilidad en
cuanto a controles fitosanitarios que generaron que sus ventas no sean las esperadas

por los directivos.
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El proceso de aireadores no se ha estado llevando de manera correcta dentro de la

camaronera y se estan tomando en cuenta en los presupuestos para adquirir dichos
equipos para mejorar la produccién dentro de la empresa, siendo el camardn blanco
el que se lleva a cabo para la produccion en sistemas extensivos, el administrador
indica que se necesita un mayor numero de bidlogos para aumentar los procesos
fitosanitarios y ademas de aumentar un mayor nimero de equipos para el aumento de

la produccién de camarones, por ende generar mayores ingresos a la empresa.

En cuanto al personal administrativo indica que, si poseen el necesario, pero sin
embargo no estan correctamente capacitados y ademas que, al no poseer la
tecnologia necesaria, se estad gestionando para poder adquirirlos ya que se debe
mejorar la calidad de los camarones ya que influye mucho en las negociaciones si

cumplen las caracteristicas necesarias en cuanto a color, textura, olor, tamafio y peso.

Las temporadas de poca pesca afectan ya que no se puede comercializar mayor
volumen de producto, por ende, se ve reflejado en una menor proporcion de ingresos,
el camaron mas rentable oscila los 22g dependiendo del mercado al que se lo
comercie, ya que existen algunos mercados que prefieren que sea de menor tamafno
dado que tiene menor precio. China figura como uno de los principales socios
comerciales ya que su demanda es de camarones grandes y representando mayores

ingresos para la empresa.
3.6.3. Andlisis de encuestas

Las encuestas fueron ejecutadas al personal operativo (personal de campo, jefes de
campo Yy jefes operativos) de la Camaronera Marbeth S.A., asi se lo presenta en las

siguientes tabulaciones:
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= Excelente
= Buena
= Regular

® Pésima (mala)

Figura 4. Actualidad de los procesos fitosanitarios

Elaborado por el autor

De acuerdo con los datos analizados en la figura # 4 los procesos fitosanitarios se lo
estan llevando a cabo de una manera pésima (mala) ya que muestra un 50% de
regularidad en dichos procesos.

= Sl
= NO

Figura 5. ¢ Se cumplia con los pardmetros necesarios?

Elaborado por el autor
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En cuanto al cumplimiento de los pardmetros es un rotundo NO ya que se muestra

gue el 80% de los encuestados sostienen que no se cumplian dichos requisitos para

el cultivo de camarones en las piscinas, lo cual afecta gravemente la produccion.

0%

m Biomasa
m Peletizado

= Otro

Figura 6. Técnica empleada para alimentar a los camarones

Elaborado por el autor

El proceso actual llevado a cabo por la camaronera es paletizado segun o manifestado
por el 70% de los encuestados, sin embargo, la otra técnica que se emplea es la
biomasa con un 30 % la cual es de mejor resultado en la hora de alimentar al camarén,
pero por lo que vemos en los resultados, no se la esta aplicando en el proceso de

cultivo.
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= Mejor abastecimiento de insumos
para la produccién
® Mayores controles fitosanitarios

= Ampliacién de las piscinas de
produccién

m Adecuacion de zonas de
procesamiento y exportacion

Figura 7. Principales necesidades para aumentar la produccién y cumplir los
estandares de calidad

Elaborado por el autor

De acuerdo con los datos que se muestran en la figura #7, manifiestan que el 80% de
los cambios que deberian cambiar la empresa MARBETH S.A. serian tener un mejor
tipo de compra de insumo que pueda ayudar con el costo-calida, ademas de tomar las
medidas necesarias para poder contrarrestar los problemas fisiosanitarios que tiene la
camaronera.

0%

= S
= NO

Figura 8. ¢Los equipos para ejercer los procesos operativos son nuevos y

adecuados?
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Elaborado por el autor

Como se puede observar el 100% de los encuestados, confirman que los equipos que
actualmente se encuentran vigentes dentro de la camaronera MARBETH S.A. no son
nuevos ni adecuados, por lo que hace que sus procesos en calidad de operativos sean
deficientes, ya que deben acoplarse a los equipos que tienen y consideran que una
actualizacion o cambio por equipos tecnificados es relevante, mejorando de esta

manera la produccion de camaron.

0%

® 2 a 3 veces al mes
m 1 vez al mes
= Cada 2 meses

m Cada 3 - 4 meses

Figura 9. Periodos en que reciben capacitaciones

Elaborado por el autor

Mediante los datos que muestra la figura #9 se puede analizar que la empresa no
tiende a capacitar a su personal de manera constataste, se debe gestionar este
proceso ya que deben estar en constante actualizacion de conocimientos para llevar

a cabo las actividades de produccion y gestion de manera correcta.
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m Pérdidas monetarias

® Falta de registro

= Mala produccién o cosecha de
camarones

® Incumplimiento de normas de
calidad

Figura 10. Inconvenientes por no llevar un correcto control del proceso de
pesca

Elaborado por el autor

El nollevar un correcto control de los procesos de cultivo, ha generado segun la opinion
del 40% de encuestados que se presencie una falta de registro en cuanto a los
procesos de alimentacién ya que no se toman la muestra de biomasa. En cuanto a un
60% indica que dichas falencias han generado que la empresa tenga pérdidas

econdmicas e incumplimiento de las normas de calidad en el camaron.

=S|
= NO

Figura 11. ¢ Han escuchado acerca de los aireadores y sus beneficios?
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Elaborado por el autor

Segun los datos muestran que el 70% de los encuestados, manifiestan que no han
escuchado o conocen de los beneficios de los aireadores dentro de los procesos
productivos para las camaroneras como un equipo que permitira purificar y mantener
el nivel de oxigeno necesario, entre otros aspectos importantes para que el cultivo de
camarén sea el adecuado, lo que contrasta que el personal no se encuentra
actualizado ni capacitado en cuanto a nuevas técnicas y equipos para mejorar la
produccion de camardn. Un 30% indica que si han escuchado sobre estos equipos y
consideran que seria muy bueno que MARBETH S.A. los adquiriera para mejorar la
cria del producto dentro de las piscinas.

3.6.4. Andlisis de ficha de observacion

Mediante la aplicacion de la ficha de observacion se puede contrastar que las
opiniones sostenida por los especialistas y los encuestados es totalmente veridica, a
pesar de que se ha podido observar que MARBETH S.A. posee piscinas en perfectas
condiciones dimensionales y cuenta con un bidlogo certificado, aun hay algunas

falencias.

Entre las falencias encontradas son mala ejecucion de las técnicas de produccion, esto
se puede explicar ante la falta de capacitacion por parte del personal operativo, asi
como administrativo, esto a su vez se puede explicar por la ausencia de cohesion o
comunicacion entre el departamento administrativo y operativo de la camaronera. Por
otra parte, tal como lo manifestaron los especialistas y el personal operativo esta
organizacion econémica no cuenta con equipos nuevos para mejorar los volimenes
de produccion, ante dicha ausencia se hace necesario la implementacion de

aireadores y maquinas alimentadoras de balanceado totalmente nuevas.

Para poder llegar a esta diversificacién en términos de capacitacion, equipos nuevos,
personal especializado, y mejoramiento sanitario, resulta necesario que el duefio de la

camaronera lleve a cabo la inyeccion de una suma de capital lo suficientemente
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necesaria para poder hacer frente ante las deficiencias identificas, con ello se espera

aumentar los voliumenes de produccion y procurar la competitividad de la camaronera

en el mercado nacional e internacional.

3.7. Andlisis de los factores criticos que afectan la produccién del camardén.

Mediante las respectivas investigaciones se pudo obtener que los factores criticos que
tiene la empresa MARBETH S.A., son los problemas de enfermedades fisiosanitarias,

mal manejo de produccién de cultivo y falta de financiamiento.

Las enfermedades que se produjeron en la produccién fueron causadas por problemas
fisiosanitarios, mal manejo de los parametros fisicos y patolégicos por parte de los
operarios. Este fue uno de los factores mas criticos ya que si la produccién se enferma
los costos directos seran mas alto, ya que se debera gastar mas en tratamientos. Como
se puede observar en los cuadros de costos y produccion muchas piscinas tuvieron
problemas de enfermedades lo cual llevo a gastar mas dinero en tratamientos para
rescatar algo de la produccion. Otros de los factores criticos encontrado fue el mal
procedimiento de cultivo, ya que los trabajadores no tienen los conocimientos

necesarios, cuando pasa algun evento dentro de la camaronera.

La alimentacion del camardn se hacia mediante boleo y comedero, el técnico no
tomaba muestra de la biomasa, esto es un error muy grande ya que si no se hace la
biomasa no sabras cuanto alimento dar en una piscina, esto puede afectar ya que se

puede estar desperdiciando el balanceado.

Hablando en cuestiones de insumos al principio del afio se consumié balanceado
skretiing el cual es uno de los mas caros del mercado, pero el método de pago se
ajustaba a nuestro sistema., como se pudo observar en los cuadros de costos y
produccion tabla #7 y#8, los costos de insumos fueron realmente altos por este motivo,
ademas de tener enfermedades como vibrosis y taura en el proceso de la corrida #1

causo en gastar mas en tratamientos para las piscinas.
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En la segunda corrida se procedioé a comprar un balanceado més econémico, el cual

es Cargill, es de muy buena calidad y funciono en el método aplicado por el bidlogo a
cargo. Como se puede observar la corrida #2 tuvo perdida, pero se puede ver que fue
mas baja de lo que fue la #1 corrida.

Las principales enfermedades que se dan el en proceso de cultivo de camarén son la
mancha blanca este virus se dio en el afio 1999, actualmente se puede decir que
Ecuador ha permanecido blindado de esta enfermedad como de otras y esto es debido
a la importancia que le han dado muchas empresas, las cuales han procedido a
comprar larvas verificadas por laboratorios registrados. Aun asi, de una manera a
menor escala se puede decir que ecuador igual sufre de ciertas enfermedades, y esto
es debido al clima frio el cual ayuda a un ataque severo de vibrosis el cual es una
enfermedad que provocan bajos niveles de sobrevivencia y por lo tanto esto aumenta

los gastos. (Lizarzaburu, 2017)

Segun el estudio de manejo de enfermedades de (Briggs, 2019) indica que las medidas
a tomar por estas enfermedades es el uso de cepas libres de patégenos especificos;
lavar y desinfectar los Nauplio con iodo, evitar cambios bruscos de calidad de agua
mantener temperatura >30, evitar el estrés, tratamientos a los estanques ya que si no

se desinfectan bien podrian ser portadores de infecciones.

En el afio 2018 en la produccion de MARBETH S.A. se detectd enfermedades que
afectaron la produccién entre una de ellas fue la vibrosis y el sindrome de Taura. Estas
enfermedades que afectaron a la produccion fueron causadas por varios factores, una
de ellas era el mal procedimiento de analisis de patologia, ya que no se daba un
seguimiento seguido por parte del técnico, ademas del clima y la oxigenacion de los

estanques de agua.

El sindrome de Taura es un virus de ARN de una sola banda, esta enfermedad se ha
reportado en todas las fases del cultivo, pero los ataques tienen mayor intensidad en

el primer mes, cuando los juveniles presentan la cuticula afectada por lesiones a
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manera de melanosis, intestinos semi-vacios y cromatéforos extendidos.

(Limsuwan & Ching, 2010)

Figura 12. Camaron con sindrome de Taura

Informacién tomada de (Limsuwan & Ching, 2010)

Segun (Limsuwan & Ching, 2010) en el reporte de nicovita dice que una vez detectada
la mortalidad por TSV (sindrome de Taura) se deben tomar acciones para evitar la
muda del camardén tales como, bajar la dosis de alimento, mantener el pH arriba de
8.0, suspender el recambio de agua y dar la maxima aireacién para una buena calidad
de agua. El consumo de alimento puede inducir la muda del camarén, por lo que es
recomendable bajar la racién solo para mantener vivos a los animales y en algunos

casos de mucha mortalidad se debe suspender todas las raciones de alimento del dia.

El pH (<8.0) es otra de las causas que hace mudar el camarodn, aplicando carbonato
de calcio o cal hidratada se puede mantener un pH minimo de 8.0 para asi poder
controlar la mortalidad durante un ataque del TSV. Otra recomendacion a seguir es
gue todos los dias se deben extraer los camarones muertos para evitar el deterioro de
la calidad del agua y propagacién de la enfermedad por canibalismo. Ademas, durante

esta infeccidon es necesario evitar el uso de fertilizantes o antibiéticos.

Otra de las enfermedades que tuvo la produccidén y que es casi regular es la vibrosis
es una enfermedad que cominmente se presenta en la camaronera Marbeth, segun
el boletin escrito por (Ching Carlos, Nf) la vibrosis es una enfermedad muy perjudicial

para el camaron, la cual podria ser causante de altas mortalidades y por ende del
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fracaso del cultivo. Cabe resaltar el caso especifico de cepas de Vibrio

parahaemolyticus, las cuales son causantes del sindrome de la mortalidad temprana
0 EMS (early mortality sindrome) y que estan ocasionado pérdidas multimillonarias en

paises como China, Vietham, Malasia, Tailandia y México.

Por otro lado, el estudio por (Briggs, 2019) confirma que la vibrosis se da durante la
muda en los juveniles dentro de los 5 a 20 dias tras realizada la siembra, o tiene un
proceso cronico de varios meses, la vibrosis también causa debilidad, caparazén
blando en los camarén afectados, estos factores ayuda a que la mortalidad de los
estanques afectadas suban a un volumen de 95 %, ademds los camaroneras que
sobreviven a este periodo de enfermedad pueden mostrar lesiones negras y ser

portadores de por vida.

Los métodos para poder combatir este virus segun el reporte de la FAO escrito por
Briggs (2019), manifiesta que “primero es mantener un cuidado en el manejo de
sistema, en una incubadora, desinfectar las instalaciones, equipos, agua Yy
trabajadores, utilizar alimentos libre de bacterias, cubrir los tanques de cultivo con

cubiertas de plastico, controlar la densidad de siembra de las piscinas”.

Ecuador es uno de los paises tropicales y que tiene un clima muy soleado y lluvioso a
la vez, esto provoca bajas temperaturas y esto afecta al crecimiento del camarén,
ademas de dificultar el proceso del camaron también lo hacen con el desarrollo de
larvas y otras clases de especies. La escasez de larvas generada por el clima puede
afectar muy fuerte a los cultivos extensivo y semi-extensivo ya que estos sistemas se
manejan con larvas capturadas del mar o las que ingresan a las piscinas por las

mareas. (Francisco, 2003).

Como se ha analizado en el afio 2018 la produccién de MARBETH S.A. se vio afectada
por varios factores unas de ellas las enfermedades ya revisadas anteriormente, otro
factor son los de fuerza naturales, estos se deben por clima que tiene ecuador, el cual

puede afectar las temperaturas del agua, aparte cuando la produccion esta lista para
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ser cosechada y llueve suele mudar el camarén y no se puede completar el proceso,

lo cual afecta porque la piscina se queda y se tendrd que seguir gastando en

produccién.

Por ultimo, la falta de financiamiento por parte del propietario de la camaronera
MARBETH S.A. no es muy grande, no existe implementos tecnolégicos como
aireadores lo cual ayuda en la oxigenacion de los estanques y asi tener una mayor
produccién, y otros elementos que se podrian utilizar. Como nota tenemos que la
seguridad en MARBETH S.A. hace falta seguridad ya que en la Ultima corrida del afio
2018 se vio afectada por un robo de piratas. Esto se dio ya que en la camaronera no

existen guardias de seguridad profesionales.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA

Este estudio de caso tiene como propuesta alcanzar un buen nivel de productividad en
la camaronera MARBETH S.A. Luego de analizar toda la informacion se ha optado por
plantear la estrategia de implementar capacitaciones para todo el personal operativo
de la produccién con el fin de ayudar al conocimiento y manejo de produccion, ademas,
éste estudio de caso plantea la propuesta de financiamiento en equipos tecnoldgicos,
como son los aireadores y maquinas tecnoldgicas de alimentacion con el fin de mejorar

la productividad y rentabilidad de la empresa.

4.1. Balance Score Card

Tabla 10. Balance Score Card (BSC)

Perspectiva  Diagnéstico Objetivos Indicadores Meta Iniciativas o

estratégicos plan de accién

Enfermedades * Las * Realizar * Parametros  * Disminuirun  * Aumentar y
enfermedades analisisen el fisicoquimicos 60% las llevar un

en el proceso  proceso de y patoldgicos, enfermedades control de los
de produccién  produccién. suelo y agua. en los analisis

aumentaron procesos de  fisicoquimicos,

un 60% en el produccién del patolégicos,
afio 2018. camaron. suelo y agua.

* Implementar

equipos de
analisis y
medicion.
Proceso de * Mal manejo  *Incrementar  * Técnica de * Producir * Programa de
produccién de el control de Biomasa, camaron de capacitaciones
alimentaciény latécnicade capacitaciones. excelente al personal,
proceso de biomasa en calidad. para un
cultivo. la mejoramiento
produccién continuo.

de camaron.
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Equipos *No contar  *Sistematizar *Ficha técnica, * Mejorar 80  Financiamiento
tecnoldgicos con equipos e segun el % la de equipos
estratégicos  implementar manual de produccién de  tecnoldgicos.
para la herramientas Oslo. camaron.

produccién. que ayuden

en la gestion

de
produccién.

Elaborado por: El autor.

4.2. Desarrollo

Asi se detallan los criterios de estrategias para repotenciar las ventas y la produccién

de la camaronera, se detallan a continuacion:

e Implementacion de capacitaciones para el personal operativo, bidlogo y

administrativo.

Implementar charlas de capacitacion para el cuidado de cultivo de camaron, asi como
el manejo de tratamiento de tierras, y equipos de trabajo, como los equipos de
parametros con el fin de obtener buenos analisis y asi anticipar cualquier tipo de

enfermedad o circunstancia en el periodo del cultivo del camarén.

La industria camaronera cada afio se va especializando mas y asi va incorporando
nUevos procesos 0 avances en equipos tecnoldgicos para mejorar el crecimiento del
camaron y asi poder optimizar todos los recursos para alcanzar una mayor

productividad y rentabilidad en las empresas del sector.

Al momento de mantener una correcta capacitacion del personal dentro de la
camaronera se podra obtener los niveles de produccion esperados por los directivos y
aumentar los volumenes de comercializacién, ya que en la actualidad el personal
operativo no ésta recibiendo la capacitacion necesaria y oportuna para mejorar su

desemperio dentro de sus puestos de trabajo.
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e Mayor financiamiento para la adquisicion de equipos tecnoldgicos.

Otras de las propuestas de este caso es financiar la implementacion de equipos
“tecnoldgicos”, como son los aireadores, los cuales ayudan en el periodo de cultivo,
estos equipos contribuyen en la oxigenacion de las piscinas, evitan enfermedades ya
gue mejoran la recirculacion de agua, también ayuda al crecimiento y supervivencia
del camaron, logrando que cada camardn que se encuentre en la piscina pueda

alimentarse o adquirir nutrientes de la manera correcta.

Actualmente existen diferentes tipos de aireadores y cada tipo tiene diferentes precios,
acordando y analizando el mercado de estos equipos cada uno de los sets aproximado
estan a $2.500, c/set y para implementar estos equipos en las piscinas se estarian
necesitando alrededor de 60 sets para ubicarlos en puntos estratégicos en las piscinas,
tendria alrededor una inversién de $60.000.00. Esta implementacion en las piscinas
de MARBETH S.A. seria de gran ayuda ya que se ha tenido problemas de oxigenacion

y de tallas en los estanques.

Funcion de los aireadores.

En sistemas de cultivo los aireadores son usados principalmente para: proporcionar
oxigeno disuelto; mantener limpio el fondo del estanque; mezclar el agua del estanque
y asi asegurar que todo el plancton esté expuesto a la luz solar; evitar la estratificacion
e incrementar la transferencia del elemento oxigeno. (Ramos, Sanchez, Zapata, &
Salazar, 2001)

Figura 13. Tipos de aireadores

Informacién tomada de (Alibaba, 2019)
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Mediante una entrevista realizada por Diario El Universo (2018) para la empresa

I.L.G.A. Importadora, menciona que la utilizacion de aireadores puede ser de gran
ayuda para cientos de camaroneras ya que este sistema ayuda a la oxigenacion de
los estanques y asi poder potenciar la calidad y vida de las cosechas, ademas este
sistema ayuda a frenar la contaminacién de los estanques. Estos beneficios se lo han
podido comprobar a lo largo de los mas de 30 afios que llevan proveyendo a éste y
otros sectores de maquinarias agricolas y agroindustriales. Segun sea la necesidad,
con seguridad hay un aireador ideal para cubrirla. Actualmente hay muchas
camaroneras del sector que utilizan estos equipos y han demostrado que ayudan

mucho en todos los sentidos de produccion.

e Aumento de la inversion para adquisicion de maquina alimentadora de

balanceado

Otro de los implementos que se ha tenido en cuenta en invertir en la camaronera es
una maquina alimentadora de balanceado ya que ayudaria netamente en la
alimentacion de la produccion, este equipo funciona mediante un temporizador digital
el cual el operador le coloca el balanceado y establece la cantidad y la hora mediante
un cronograma para que alimente automaticamente a las piscinas. Con este método
los que se propone es tratar de sistematizar la practica de alimentacion, ya que segun
datos de la empresa se mostraba que se desperdiciaba el alimento o no se daba a la

hora correcta, ademas ayudaria abaratando costo en mano de obra.

Este equipo es nuevo en el mercado, pero analizando los valores y costes
aproximadamente un equipo estaria costando alrededor de $1 000 a $ 1 500 c/u. Un
aproximado a invertir en la camaronera segun los técnicos serian de 4 a 5 equipos,
para ubicarlas en areas estratégicas, monto oficial de inversion seria de $5.000 dolares

aproximados.
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Figura 14. Maquina alimentadora de balanceado

Informacion tomada de (DINATEK, 2019)

Con estas medidas se espera que la camaronera Marbeth S.A. mejora su situacion
econdmica y productiva vigente, ya que las medidas actuales son necesarias para
aumentar el presupuesto designado por el personal administrativo y de esta manera
adquirir los insumos o equipos tecnoldgicos necesarios para aumentar los volumenes

de produccién y comercializacion de los productos de manera local e internacional.
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CONCLUSIONES

Dentro del presente tema de investigacion se pretende dar a conocer un andlisis de

los factores criticos que inciden en la cadena productiva de la camaronera MARBETH

S.A. y proponer estrategias de crecimiento. Mediante la ejecucion de las herramientas

de investigacion se pudo determinar, que la empresa no esta llevando a cabo de

manera correcta los aspectos fisiosanitarios, parametros fisicoquimicos y analisis de

patologias, ademas de no contar con un equipo de trabajo 100 % capacitado para cada

area, ademas a esto también se le suma la falta de financiamiento de equipo

tecnoldgico.

De acuerdo con los conceptos cientificos estudiados en este caso se pudo
conocer los procesos de produccion, las herramientas que se utilizan y las
medidas para llevar a cabo un mejor procedimiento de cultivo de camaron. Las
teorias demuestran que la productividad y un buen manejo de produccién van
de la mano para alcanzar una mejor rentabilidad.

La presente investigacion dio como resultado que la empresa MARBETH S.A.
tiene como factores criticos; los problemas fisiosanitarios (Enfermedades), el
inadecuado proceso de cultivo y la falta de financiamiento, estos factores
fueron detectados mediante las respectivas investigaciones mostrando que
dichos factores afectan un 80% a la produccién y rentabilidad de la empresa
antes mencionada.

Finalmente, conforme con los resultados de la investigacion, se propone,
implementar capacitaciones al personal e implementar equipos tecnologicos
como son los aireadores y maquinas alimentadoras de balanceado, para
reducir los costos y niveles de mortalidad. Esta propuesta conlleva una
inversion $100.000,00 que representa 25 % de los ingresos anuales compafiia
MARBETH S.A., esto mejorara la competitividad y rentabilidad que ayuda a
recuperar la inversién a corto plazo, con el fin de mejorar la produccién y
rentabilidad de la empresa MARBETH S.A.
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Anexos

Anexo 1. Modelo de entrevistas realizada a biélogos de la camaronera.

Nombre del entrevistado: Edad:

Fecha: [ ]

Por favor contestar las siguientes preguntas:

1. ¢Con qué frecuencia realizan inspeccion de parametros fisicos (sanidad,
temperatura, pH) dentro de la camaronera Marbeth S.A.?

2. ¢Cuenta con los equipos necesarios para llevar a cabo las inspecciones de
parametros fisicos?

3. ¢Cada queé tiempo se deben realizar inspecciones fitosanitarias y de calidad
del camaron, y por qué?

4. ¢Que factores usted cree que inciden o afectan la produccion de una
camaronera y cuales son sus consecuencias?

5. ¢Cual es el proceso de alimentacion de los camarones y qué alimentos o
dieta se le da?

6.

7. ¢Qué es latemporada de quiebre y como afecta?

8. ¢Qué es la biomasay como se hace el calculo?

9. ¢Qué tacticas y procedimientos recomienda usted para obtener o mejorar la

produccion en la empresa Marbeth S.A.?
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Anexo 2. Modelo de encuesta realizada a personal operativo de la compafia

de balanceado.

Nombre de MARBETH S.A. Tiempo en el
la cargo
institucion

Nombre del Edad
encargado

Por favor contestar las siguientes preguntas:

1. ¢Como considera que se estan llevando actualmente los procesos
fitosanitarios dentro de la camaronera Marbeth S.A.?

a) Excelente O
b) Buena O
c) Regular O

O

d) Pésima (mala)

2. ¢Setomaban los parametros necesarios en las piscinas de cultivo?
a) Si
b) No

00O

3. ¢Cuél es latécnica que emplea para conocer la cantidad necesaria
de alimento a suministrar para los camarones dentro de las

piscinas?

a) Biomasa O

b) Peletizado O

c) Otro O Especifique:

4. ¢Cudles considera que son sus principales necesidades para
obtener una mejor produccién y que cumpla con los estandares de

calidad?

a) Mejor abastecimiento de insumos para la produccion O
b) Mayores controles fitosanitarios

c) Ampliacién de las piscinas de produccién O

d) Adecuacion de zonas de zonas de procesamiento y expor[_}ion

5. ¢Considera que los equipos vigentes en la camaronera son huevos
y adecuados para ejercer los procesos operativos?
a) Si
b) No O




6. ¢Cada qué periodo su personal a cargo recibe capacitaciones para
mejorar la produccion de camarones periédicamente?
a) 1 vez al mes
b) 2 a3vecesal mes [
c) Cada 2 meses
d) Cada3—-4meses [

7. ¢Quétipo de inconveniente le harepresentado no llevar a cabo un
correcto control de los procesos de pesca?
a) Pérdidas monetarias O
b) Falta de registro
c) Mala produccién o cosecha de camarones [
d) Incumplimiento de normas de calidad O

8. ¢Han escuchado sobre los aireadores y sus beneficios dentro de los
procesos productivos de una camaronera?
a) Si 0O
b) No O

61
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Anexo 3. Modelo de entrevistas realizada al jefe administrativo de la

camaronera Marbeth S.A.

Nombre del entrevistado: Edad:

Fecha: [ ]

Por favor contestar las siguientes preguntas:

1.

¢ De qué manera se esta llevando a cabo el abastecimiento de insumos dentro
de la camaronera Marbeth S.A.?

¢,Cuenta con el presupuesto mensual necesario para abastecer de equipos
de produccidén y tecnoldgico a la camaronera?

¢, Ha utilizado el proceso de aireadores para mejorar la produccion de
camaron? ¢ Por qué?

¢, Qué tipo de sistema de produccion tienen la empresa Marbeth s.a.?

¢,Cudles considera que son los mayores problemas que enfrenta la
camaronera para mejorar la produccion en la camaronera?

¢,Cuenta con el personal operativo y administrativo suficiente para alcanzar
la demanda del mercado local e internacional?

¢,Cuenta con la tecnologia necesaria para una correcta cosecha de
camarones?

¢, Como influye la calidad del camaron en las negociaciones?

Financieramente ¢ existe alguna afectacion para Marbeth s.a. las
temporadas de poca pesca?

10. ¢ Cuél es el camarén mas rentable y por qué?




Anexo 4. Ficha de observacion
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Criterio Si No
Piscinas en perfectas condiciones X

Cuenta con biélogo certificado X
Correcta de ejecucion de técnicas de produccién X
Correcto mant. de piscinas después de su cosecha X
Personal operativo necesario y especializado X
Equipos de produccion actualizados X
Correcta alimentacion de las piscinas X
Analisis fisicoquimicos semanales X
Infraestructura adecuada X
Utilizacion de fertilizantes para las piscinas X
Competitividad de precios a nivel nacional X
Produce diversos tipos de especies de camaron X
Cuenta con aireadores X
Cuenta con maquina alimentadora de balanceado X
Necesita mayor inversion por el duefio de la camaronera 'y mejorar X

la diversificacion de equipos
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Anexo 5. Entrevista realizada a biélogo de la camaronera MARBETH S.A.

Nombre del entrevistado: Edad:

Fecha: [ ]

Por favor contestar las siguientes preguntas:

1. ¢Con qué frecuencia realizan inspeccion de parametros fisicos (sanidad,
temperatura, pH) dentro de la camaronera Marbeth S.A.?
Se realizan inspecciones mensuales.

2. ¢Cuenta con los equipos necesarios para llevar a cabo las inspecciones de
parametros fisicos?
De hecho, los equipos de inspeccion que tenemos son muy basicos ya que, en
tiempos anteriores, hablando aproximadamente un afio aun no contabamos con los
equipos idoneos para realizar analisis o inspecciones fisicos quimicos.

3. ¢Cada queé tiempo se deben realizar inspecciones fitosanitarias y de calidad
del camaron, y por qué?

Incluso después de que los reproductores hayan sido transferidos desde la unidad
de cuarentena, algunos laboratorios mantienen un chequeo sanitario rutinario
mediante un seguimiento mensual de las post-larvas producidas. Se realizan las
pruebas de PCR y hemolinfa sobre las muestras recogidas de una proporcion de la
poblacién (Ej. 0.1%), y en funcién de los resultados de estos test, se toman las
medidas apropiadas.

4. ¢Quée factores usted cree que inciden o afectan la produccion de una
camaronera y cuales son sus consecuencias?
Enfermedades (virus y bacterias) que se desarrollan con el cambio climatico o por
temporadas.
Manejo incorrecto de la alimentacion y monitoreo de la calidad de los camarones,
provocando pérdidas econdémicas por la baja produccion.

5. ¢Cual es el proceso de alimentacion de los camarones y qué alimentos o

dieta se le da?

Boleo

Platos comederos (testigos)

Dieta de alimentacion

Post larva

Iniciadores con mayor cantidad de proteina 45%

Juveniles

Balanceado de 35% de proteina

Adultos

Balanceado 30% proteina




65

6. ¢Qué es latemporada de quiebre y como afecta?
Tiene que ver mucho con los procesos de muda del camarén y afecta en el sentido
de que los camarones no se encuentran aptos para la pesca y comercializacion tanto
interno como externo, disminuyendo los voliumenes de venta.

7. ¢Qué esla biomasay cdmo se hace el célculo?

Cuando usamos el término biomasa nos referimos a la cantidad de masa de material
Vivo y se expresa como gramos o calorias (julios) por ml o g de muestra. Mide la
cantidad de energia que se almacena en un segmento determinado de una
comunidad biol6gica. Para cuantificar la biomasa de una poblacién/comunidad
microbiana disponemos de diferentes métodos. Alguno de estos métodos es muy
sencillo y no requiere manipulaciones complejas; otros métodos son mas complejos,
siendo necesarias medidas indirectas.

Biomasa (ug C/ml) =N*Bv *F

Siendo: N, el nimero de microorganismos enumerados por ml de muestra,
Bv, el biovolumen expresado como pm 2 por microorganismo,

F, factor de conversion, pug de Carbono por pm 3.

8. ¢Qué tacticas y procedimientos recomienda usted para obtener o mejorar la
produccion en la empresa Marbeth S.A.?
Recomiendo que se realice un mayor control en las piscinas con los parametros
fisicos quimicos en la misma, uso adecuados de los insumos, bacterias, acidos
organicos etc.




66
Anexo 6. Entrevista realizada al jefe administrativo de la camaronera MARBETH

S.A.

Nombre del entrevistado: Edad:

Fecha: [ ]

Por favor contestar las siguientes preguntas:

1. ¢De qué manera se esté llevando a cabo el abastecimiento de insumos dentro
de la camaronera Marbeth S.A.?

El abastecimiento de insumos se esta llevando a cabo a medida que se realizan
los volumenes de ventas, es decir con los ingresos generados por la
comercializacion de camarones dentro del mercado nacional como internacional,
gue muchas veces por no contar con los equipos o el financiamiento necesario por
parte del duefio de la camaronera se debe trabajar con los escasos equipos que se
cuenta y obviamente con el monto de dinero que éste asigne periodicamente.

2. ¢Cuenta con el presupuesto mensual necesario para abastecer de equipos
de produccién y tecnoldgico a la camaronera?
Algunas veces el presupuesto mensual generado por el personal administrativo no
es cubierto en su totalidad, mas bien solo designan el monto necesario para los
INSUMOS 0 equipos MAs necesarios lo que provoca que muchas veces no se cuente
con un valor de efectivo considerado como reserva ya que generalmente se utiliza
todo el dinero que el duefio de la empresa asigna.

3. ¢Ha utilizado el proceso de aireadores para mejorar la produccion de
camaron? ¢ Por qué?

El proceso de aireadores no se ha llevado a cabo dentro de la camaronera, pero
hemos sido informados que es un excelente equipo para poder mejorar la produccién
de camardn, ya que pueden ser mejorados el procedimiento de oxigenacion de los
estanques, por lo que se esta llevando a cabo las gestiones necesarias para adquirir
ese tipo de equipos y ademas de una maquina para el proceso de alimentacion por
balanceado hacia las larvas que luego se convertiran en producto final para la
comercializacion, siendo una inversion necesaria.

4. ¢Qué tipo de sistema de produccion tienen la empresa Marbeth s.a.?
Produccion de camardn blanco (Litopeneus vannamei) en sistemas extensivos.
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5. ¢Cudles considera que son los mayores problemas que enfrenta la
camaronera para mejorar la produccion en la camaronera?
Mayor numero de bidlogos para que realicen los procesos fitosanitarios y una
mayor designacion de presupuesto para mejorar o renovar los equipos existentes
en la planta.

6. ¢Cuenta con el personal operativo y administrativo suficiente para alcanzar
la demanda del mercado local e internacional?
Contamos con el personal administrativo necesario, pero no esta lo correctamente
capacitado en lo que respecta a la produccién de camarén.

7. ¢Cuenta con la tecnologia necesaria para una correcta cosecha de
camarones?
No, no poseemos, pero se estan llevando gestiones para lograrlo.

8. ¢Como influye la calidad del camaron en las negociaciones?
Color (rosado)
Textura (duro)
Olor (marisco)
Tamaiio (peso y talla)

9. Financieramente ¢ existe alguna afectacion para Marbeth s.a. las
temporadas de poca pesca?
Un negocio de volumen alto no puede mantenerse con dos ciclos de producciéon en
donde sus utilidades han sido bajas, por ende, va a representar perdidas en lo que
corresponde a volumenes de comercializacion y de despidos de personal por la
baja de la produccién.

10. ¢ Cuél es el camarén mas rentable y por qué?
Camardn de 22g, esto va a depender mucho del mercado donde se venda, unos
prefieren mas pequefios y mejor precio. Por otra parte, el mercado chino siempre
pide camardon grande.




