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RESUMEN

La industria automotriz comprende uno de los sectores mas importantes del
sistema econdmico de un pais debido a que aporta significativamente al desarrollo
socioecondmico; puesto, que en su proceso de produccion se involucran bienes de
capital de gran avance tecnoldgico y mano de obra altamente calificada. Es por esto,
gue para el desarrollo de esta investigacion se planteé como objetivo analizar el
impacto de las politicas publicas restrictivas implementadas en el pais desde el afio
2014 en la actividad empresarial del sector automotriz del Ecuador y proponer
estrategias que minimicen sus efectos negativos. Lo cual, se desarroll6 mediante el
diagnostico y andlisis de las diferentes variables objeto de estudio; lo que permitio
apreciar, que las medidas aplicadas tuvieron un impacto negativo en el sector
automotriz al darse una contraccion de las exportaciones y las ventas locales de
vehiculos de produccion nacional del 91,44% y 47,34% respectivamente. De ahi que,
se procedié a presentar un conjunto de recomendaciones enfocadas a optimizar el
tiempo del proceso de ensamblaje y produccién del sector automotriz y al fomento y
utilizaciéon de partes de produccion nacional; asi, como al fortalecimiento del
intercambio comercial con el resto del mundo para incentivar al desarrollo y expansion

de este sector.

Palabras claves: Medidas restrictivas, competitividad, desarrollo empresarial,

estrategias empresariales y rentabilidad.



Vi

ABSTRACT

The automotive industry comprises one of the most important sectors of a country's
economic system because it contributes significantly to socioeconomic development;
Since, in its production process capital goods of great technological advancement and
highly skilled labor are involved. That is why, for the development of this research, the
objective was to analyze the impact of restrictive public policies implemented in the
country since 2014 on the business activity of the automotive sector in Ecuador and
propose strategies that minimize their negative effects. Which, was developed through
the diagnosis and analysis of the different variables under study; what allowed to
appreciate, that the measures applied had a negative impact in the automotive sector
when there was a contraction of the exports and the local sales of vehicles of national
production of 91,44% and 47,34% respectively. Hence, we proceeded to present a set
of recommendations focused on optimizing the time of the assembly and production
process of the automotive sector and the promotion and use of national production
parts; thus, as to the strengthening of the commercial exchange with the rest of the

world to encourage the development and expansion of this sector.

Keywords: Restrictive measures, competitiveness, business development, business

strategies and profitability.
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INTRODUCCION

La industria automotriz comprende uno de los sectores mas importantes del
sistema econdmico de un pais aportando significativamente a su desarrollo
socioecondmico; pues en su proceso de produccién se involucra bienes de capital de
gran avance tecnoldgico y mano de obra altamente calificada. Dentro de este orden
de ideas, cabe mencionar que en esta Ultima década se ha evidenciado a nivel mundial
el auge de esta industria, debido al creciente nimero de paises que han incorporado
dentro de sus medios de produccién el ensamblaje de vehiculos, dando paso a la
entrada de inversion extranjera directa de importantes empresas multinacionales del
sector automotor como por ejemplo General Motor, Ford, Toyota, BMW Group, entre

otras.

En el caso de Ecuador, el ensamblaje de vehiculos tiene sus origenes en la
década de los 90 cuando surgen las primeras empresas importadoras y
comercializadoras de automoviles en el pais, pero este sector toma mayor relevancia
para la economia a partir de la dolarizacién de la economia ecuatoriana, llegando a
consolidarse en la segunda década del siglo XXI debido al auge de esta industria
durante los afios 2010 — 2012, lo que contribuyé al desarrollo de la industria
manufacturera del pais debido al encadenamiento productivo del sector automotriz.

Posteriormente, en el afio 2014 se implementaron distintas politicas publicas
restrictivas direccionadas a contrarrestar los efectos negativos de la caida de los
precios del petroleo, debido a que éste es el principal producto de exportacion y
generador de divisas de la economia ecuatoriana; estas medidas, tenian como
finalidad proteger a la industria nacional y fomentar el desarrollo de la produccién local
para asi alcanzar el cambio de la matriz productiva del pais. Pero, éstas tuvieron un
efecto adverso en las industrias nacionales como fue en el caso de la industria
automotriz, la misma que vio reducido sus margenes de ventas y rentabilidad con la
implementacion de dichas politicas, dando como resultado el estancamiento de este

sector.



Es asi, que la ejecucion de estas politicas tuvo como resultado una contraccién
en las importaciones de automdéviles del 52% durante el 2012 al 2016, pero a su vez
se dio una reducciéon de aproximadamente el 55% en la fabricacion o ensamblaje de
vehiculos en el pais, lo cual se vio reflejado en la participacion de esta industria local
en el Producto Interno Bruto (PIB) la cual paso de 2,1% al 1,1% en dicho lapso de
tiempo lo que significo una reduccidén de un punto porcentual durante este periodo,

dandose un efecto negativo para la industria nacional. (ESPAE, 2017)

Ademas, cabe mencionar que en el afio 2003 las ventas de automoviles
ensamblados en el pais ascendian a 22.768 lo que representa el 39% de las ventas
totales y 35.327 importados es decir el 61%; mientras, que una década después la
comercializacion de vehiculos de produccion nacional se incrementé pasando a
representar el 49% de las ventas total y los importados se redujeron al 51%. Esto
permite evidenciar que el ensamblaje de vehiculos es un sector importante en el pais
gue cuenta con el potencial para desarrollar y aportar a la economia ecuatoriano en

el largo plazo.

De ahi, que la importancia del desarrollo de este trabajo de investigacion se
centra en la realizacién de un andlisis de la industria automotriz en el pais, para de
esta manera conocer la incidencia de la aplicacion de politicas publicas restrictivas en
la actividad empresarial de este sector. Para lo cual se indagara sobre dos aspectos
importantes que son: i) el impacto de las politicas aplicadas en el desarrollo del sector

automotriz, y ii) diagnosticar la situacion del sector automotriz del pais.

Antecedentes

En el Ecuador la importacién de vehiculos terrestres tuvo origen en el afio de
1926 tras la construccion del primer concesionario de automoviles del pais, propiedad
del sefior Enrique Maulme Barrat, empresario a quien se le atribuye la introduccion de
automoviles producidos por General Motors al Ecuador bajo la marca Chevrolet.
Posteriormente, en la década de 1950 inicia en el pais el ensamblaje local de
vehiculos a través de la actividad conjunta entre empresas del sector metalmecanico

con empresas del sector textil debido a que las primeras se encargaban de producir



la carroceria del automovil; mientras que las segundas producian el tapizado y los
asientos del automotor (CINAE, 2018).

Bajo este contexto, cabe indicar que la primera empresa ensambladora de
vehiculos en el pais fue creada en el afio de 1970, la cual se constituye con el nombre
comercial de “Autos y Maquinas del Ecuador S.A.” o también conocida como
AYMESA. Esta compafia ofertdé al mercado ecuatoriano en el afio de 1973 el primer
auto ensamblado 100% en el pais con una produccion total de 144 unidades en ese
afo; siendo la década de 1970 un periodo de introduccion y aprendizaje para las
empresas que conformaban la industria automotriz del Ecuador dado que el
ensamblaje nacional de automoviles estaba limitada por la tecnologia empleada en
aguella época y la baja aceptacion del consumidor ecuatoriano por los vehiculos

ensamblados dentro del territorio nacional.

No obstante, a finales de la década de 1980 gracias al programa “Plan de
Vehiculo Popular!” impulsado en el gobierno de Rodrigo Borja Cevallos, el ensamblaje
nacional de vehiculos presenté un incremento del 54.21% en el periodo de 1987 a
1988; pues este rubro paso6 de 7.864 unidades a 12.127 vehiculos en solo un afio de
vigencia del programa antes mencionado. Por otra parte, en el afio de 1992, Ecuador
firma un acuerdo de libre comercio con Colombia y Peru; con lo cual las empresas que
conforman el sector automotriz ecuatoriano realizaron significativas inversiones para
ensamblar vehiculos de excelente calidad y asi puedan competir con los autos
importados del mercado europeo, norteamericano y/o asiaticos (Martinez Lépez,
2015).

A partir del afilo 2000, el pais experimentd un periodo de estabilidad
econdmica gracias al proceso de dolarizacién. Esto se vio reflejado en la actividad
empresarial del sector automotriz dado que durante el periodo 2000 — 2012 este sector
de la economia ecuatoriana presentd un crecimiento promedio del 16% anual; es asi

gue en el 2012 se ensamblaron en el pais 81.398 vehiculos y se vendieron

1 El Plan Vehiculo Popular fue un programa enfocado incentivar la produccion nacional de los
automoviles dentro de las que constaba las marcas Andino, San Remo, Suzuki Forsa | y Fiat Uno,

cuyas piezas y partes eran fabricadas en Brasil, pero ensambladas en el Ecuador. (Garcia, 2016)



aproximadamente 121.446 automaviles de los cuales el 46% fueron ensamblados en
el Ecuador (IDE Business School, 2016).

De igual forma, las exportaciones de automoéviles ensamblados en el Ecuador
durante el periodo 2000 — 2012 registr6 una tendencia creciente del 14% anual; siendo
el maximo de automoviles exportados de 26.000 unidades en el afio 2007 a los paises
miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), especialmente a Colombia y
Perd. Por lo cual, los problemas y la etapa de crisis que experimentd el sector
automotriz ecuatoriano inicia con la adopcién de las politicas publicas restrictivas, tal
como se podra comprobar en los siguientes puntos del presente trabajo de

investigacion cientifica.

Problema de investigacion

El Ecuador desde su insercion al mercado internacional, por medio de las
exportaciones de cacao en el afio de 1880, presenta una economia basada en la
exportacion de materias primas principalmente cacao, banano, camarén y petroleo;
por lo cual, su demanda interna de bienes con valor agregado debe ser cubierta con

productos importados (Acosta Reveles, 2016).

Esta situacion de intercambio comercial genera problemas para la economia
ecuatoriana debido a que el precio internacional de los bienes primarios es susceptible
a cambios constantes en funcion a las condiciones de mercado del producto que se
estd comercializando, como evidencia de ello, se puede citar el caso del precio
internacional del barril de petroleo que hasta el primer semestre del afio 2014
registraba una tendencia creciente llegando hasta los 98.9 délares por barril; sin
embargo, a finales de ese mismo afio el precio internacional por barril de petréleo
ecuatoriano se comercializaba a 53.55 délares, es decir una reducciéon del 46%

aproximadamente en seis meses.

Dado que la economia ecuatoriana se basa principalmente en las
exportaciones de petroleo, la disminucion de los ingresos por este rubro genero
recesion econémica en el pais. Con lo cual, en el gobierno del Econ. Rafael Correa se

aplicaron diversas medidas econdmicas de caracter restrictivas con los objetivos de



proteger la industria nacional, impulsar el cambio de la matriz productiva, evitar la
salida de divisas del mercado interno y promover la inversion privada dentro del

territorio nacional.

Dentro de las politicas publicas restrictivas que se emplearon se encuentran la
adopcion de salvaguardias, la implementacién de cupos a la importacién, entre otros.
Estas medidas afectaron a toda la actividad empresarial del pais, lo cual incluye al
sector automotriz; pues de acuerdo con los informes presentados por la Asociacion
de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE) en el periodo 2015 — 2016 tanto las
ventas de automadviles producidos por empresas radicadas en el Ecuador como
vehiculos importados disminuyeron en un 50% ocasionando que cerca de 1.000
personas sean retiradas de sus puestos de trabajo por las bajas ventas que registraba

la industria automotriz (Araujo, 2016).

En base a estas premisas, el problema a indagar en el presente estudio es la
afectaciéon del sector automotriz debido a las politicas econdmicas restrictivas
aplicadas por el gobierno anterior y a su vez analizar los efectos que se han generado
en dicho sector luego de la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union
Europea.

Dentro de este orden de ideas, se planteé como pregunta de investigacion lo

siguiente:

¢, Qué estrategias empresariales se deberia implementar para contrarrestar el
efecto negativo de las politicas publicas restrictivas en la actividad empresarial del

Automotriz del Ecuador?

Delimitacién

Espacial:

La investigacion de campo del presente estudio se enfoca en la industria

automotriz del Ecuador y la actividad comercial del sector.



Temporal:

Con el objetivo de conocer la evolucion del sector automotriz antes y después
de la aplicacion de las politicas publicas restrictivas, se analizara el periodo
comprendido entre el 2010 al 2018, para de esta manera tener una mejor perspectiva

de la situacién del sector automotriz en los ultimos afios.
Hipotesis
Las politicas publicas restrictivas afectan a la actividad empresarial poniendo

en riesgo la permanencia de las empresas del sector automotriz en el mercado

ecuatoriano.

Variable independiente: Politicas publicas restrictivas.

Variables dependientes: VD1 Permanencia del sector automotriz ecuatoriano.
VD2 Estabilidad econémica y social del pais.

VD3 Generacién de empleo.

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar el impacto de las politicas publicas restrictivas en la actividad
empresarial del sector automotriz del Ecuador durante el periodo 2010 — 2018,

proponiendo estrategias que minimicen sus efectos negativos.
Objetivos Especificos

e Analizar los fundamentos teoricos vinculados a la politica comercial restrictiva

y los principales aspectos de las economias abiertas al comercio internacional.

e Diagnosticar la situacion del sector automotriz del Ecuador durante el periodo
2010 — 2018



e Proponer estrategias empresariales que permitan a las firmas automotrices

contrarrestar los efectos de las medidas restrictivas.

Variables e indicadores

Cuadro 1 Variables e indicadores

Objetivo

Variable

Indicadores

Fuente

Caracterizar
el mercado
automotriz

Produccién de
vehiculos por:

Ensambladora.
Tipo de vehiculo

Exportacién de
vehiculos por:

Ensambladora
Tipo de vehiculo

Modelo, marca y pais.

Importacién de

Tipo de vehiculo

vehiculos por: e Marcay pais
Venta de Ensamblaje local
vehiculos por: Importaciones

Tipo de vehiculo
Segun principales
provincias

Base de datos de la
(AEADE) disponible en:
http://www.aeade.net

Fabricacion de
equipos de
transporte con

En miles de USD
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Justificacidén e importancia

La industria automotriz en el Ecuador ha contribuido a la creacion de fuentes
de empleo tanto directo como indirecto; es asi, que a finales del afio 2018 se
registraron cerca de 68.155 personas trabajando en este sector econdmico del

pais, siendo las areas de empleo las siguientes:

e Ensamblaje de vehiculos.

e Fabricacion de la estructura metalmecénica (carroceria del automovil).
e Fabricacion de piezas, partes y repuestos de vehiculos.

e Venta de automoviles.

e Mantenimiento y reparacion de autos.

De igual forma, este sector econdmico contribuye con los ingresos que percibe
el Estado a través de los tributos que los entes de control recaudan por la importacion
y comercializacién de vehiculos en el pais (Asociacion de Empresas Automotrices del
Ecuador, 2019).

De acuerdo, a las estadisticas proporcionadas por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) en el sector automotriz hasta el afio 2018 se encuentran
laborando alrededor de 68.115 personas, es decir 11.314 personas mas que en el
primer semestre del mismo afio; por su parte, con lo que respecta a la recaudacion de
impuestos el sector automotriz en el 2017 aporté con aproximadamente 1.221 millones

de dolares (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2019).

Por otra parte, a inicios del afio 2017 entro en vigencia el Acuerdo Comercial
suscripto con la Unidn Europea el mismo que beneficiard el flujo comercial entre
ambas partes, el cual tiene como finalidad desarrollar la generacién de fuentes de
empleo en el Ecuador y a su vez fomentar el desarrollo de la industria nacional a través
de la atraccion de inversion extranjera directa y tecnologia para los distintos sectores
de la economia ecuatoriana, lo cual permitira mejorar la economia ecuatoriana y
alcanzar un desarrollo sostenible. De ahi, que se haya establecido la reduccién de
manera gradual de los aranceles a las exportaciones y la eliminacion de la medida

restrictiva a las importaciones como es las salvaguardas, para de esta manera ampliar



el intercambio comercial de bienes y servicios entre los paises participantes de dicho

convenio.

Bajo este orden de ideas, la relevancia de la elaboracion del presente estudio
radica en indagar y conocer como ha incidido el acuerdo comercial suscrito entre
Ecuador y la Unién Europa en el desarrollo de la industria automotriz a partir del afio
2017, debido a que este sector a través del encadenamiento productivo contribuye a
la dinamizacién de la economia ecuatoriana y al desarrollo social del pais. Basado en
esto cada capitulo estara enfocado a sustentar tanto tedrica como numéricamente los
objetivos formulados en el presente trabajo con la finalidad que sea util para futuras

indagaciones sobre temas relacionados al que se esta analizando.

Novedad

Como propuesta innovadora del presente trabajo de investigacion se describira
los beneficios del acuerdo comercial entre Ecuador y la Unidn Europea para la
industria automotriz; y cdmo este tipo de convenios comerciales pueden incentivar la
economia del pais. En la actualidad, Ecuador ha perdido competitividad por la
deficiencia de su sistema productivo lo que ha ocasiona el debilitamiento de la
economia ecuatoriana y el incremento de los niveles de desempleo y subempleo, lo

qgue desencadena un incremento de los niveles de pobreza en el pais.

Es por esto, que el aporte al desarrollo tecnoldgico y de conocimientos que se
obtiene de las alianzas estratégicas internacionales podra significar una solucion
viable al problema planteado en este estudio, a través del fomento de las industrias
nacionales y la elaboracién y comercializacion de productos que contengan un

significativo valor agregado.

Alcance o tipo de la investigacion

Para el desarrollo del presente estudio se utilizara una investigacion de caracter
descriptiva/exploratorio a través de lo cual se busca recopilar la informacion relevante
sobre el tema que se esta indagando y establecer las caracteristicas y

comportamiento del fendbmeno objeto de estudio; ademas, se aplicard un enfoque
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cuantitativo por medio del cual se obtendra la informacion estadistica que contribuya
analizar la situacion actual de la industria automotriz con la aplicacion del acuerdo
comercial con la Unidn Europea y como era ésta antes de la implementacion del

mismo.

Para lo cual, se recurrird a fuentes oficiales tanto de instituciones publicas y
privadas como son el Banco Central (BCE), el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo, la Camara de la Industria Automotriz del Ecuador (CINAE), la Asociacion de

Empresas Automotrices del Ecuador, el Ministerio de Comercio Exterior, entre otras.

Finalmente, la investigacion tiene un caracter historico/teérico debido a que
para la elaboracion de los fundamentos tedricos se utilizara un analisis sobre
diferentes teorias relacionadas con el problema que se esta investigando y
adicionalmente se realizard un andlisis sobre distintos hechos de la industria

automotriz.



Marco Tedrico

Capitulo |
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Reserfia historica del sector automotriz

En los afios 50, la incorporacion del sector industrial a la economia
Latinoamérica se consolido como el eje central de accién para lograr el crecimiento
econdmico de la region, lo cual dio paso a la implementacion de politicas y estrategias
direccionadas al fomento del mismo. Es asi, que se da inicio a un proceso de
industrializacion de los paises de la region a través de la incorporacion de valor
agregado a la produccion local para de esta manera ampliar las relaciones

comerciales con otros paises y diversificar su oferta exportable.

Esto dio paso al fomento de diversos sectores industriales especialmente de
aguellos que para la fabricacion de los productos o bienes requerian la utilizacion de
un bajo o intermedio grado de complejidad tecnolégica. Entro los cuales, se
encontraba el sector automotriz el cual se inicié y tuvo éxito principalmente en aquellos
paises que contaban con un desarrollo econdmico mas grandes tales como México,
Brasil y Argentina, posteriormente economias mas pequefias de la region fomentaron

la industria automotriz en sus paises.

En el caso de Ecuador no fue hasta el afio 60 que se consolido la industria
automotriz en el pais la misma que tuvo sus origenes a mediados de los 50 con la
instalacién de pequefias fabricas dedicadas a la produccion de piezas y partes. Pero
ya en la década de los 60 el gobierno nacional con el objetivo de fomentar el desarrollo
de las industrias en el pais ejecuta la Ley de Fomento Industrial, la misma que
incorporaba incentivos para la fabricacion de otros componentes y partes de los

automoéviles que se encontraban en circulacion en el pais. (Calero, 2004)

El sector textil y el metalmecanico fueron los que dieron origen al surgimiento
de la industria automotriz en los afos 50 en la cual se dedicaban principalmente a la
elaboracion de asientos para buses y algunas partes de automoviles, posteriormente
empezaron con la fabricacion de la carroceria de los vehiculos y piezas metalicas.
Una década después con los incentivos establecidos por parte del gobierno estos
sectores fueron creciendo e incursionaron en la fabricacion de otras partes y piezas

gue requerian una constante renovacioén por su vida util. (CINAE, 2018)
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A inicios de las décadas de los 70 el Ecuador paso6 de producir partes y piezas
de vehiculos a ensamblar los primeros automdaviles en el pais; lo cual, se debid a la
instalacion de la primera fabrica ensambladora de automoviles denominada
Automoviles del Ecuador S.A (AYMESA) la misma que empez6 su funcionamiento en
el afio 1973 con el ensamblaje del automévil modelo Andino, con 144 unidades de
vehiculos de este modelo, alcanzando hasta el afio 1980 un total de mas de 5.000
unidades producidas. (CINAE, 2018)

Posterior la Comunidad Andina integrada por Bolivia, Colombia, Peru, Chile,
Venezuela y Ecuador en el afio de 1977 establecieron un reglamento denominado
Programa de la Industria Automotriz cuya finalidad era fomentar el ensamblaje de
vehiculos con una mayor eficiencia y productividad a través de la utilizacion e
implementacion de tecnologia en el proceso de fabricacion y asi expandir la oferta de
empleo del sector y mejorar el saldo de la balanza comercial de los paises que
integraban este bloque; adicionalmente, querian consolidar la industria automotriz y

lograr la apertura de mercados internacionales. (CEPAL, 1992)

Este programa permiti6 el establecimiento de distintos convenios entre los
paises de la subregidon entre los que constaban los siguientes: i) convenio de
ensamblaje, el cual otorgaba la autorizacion para que los paises de la subregion
ensamblaran los modelos de sus vehiculos en todos los paises pertenecientes a ésta;
i) convenio de coproduccion, se caracterizaba que en caso de que los fabricantes de
vehiculos ensamblaran sus automoviles en varios paises miembros, tengan la
posibilidad de fabricar un mayor porcentaje de determinados componentes o partes;
iii) convenio de complementacion, consistia en la especializacion en la fabricacion de
determinadas piezas o partes por medio de un acuerdo mutuo entre vatios paises
miembros establecian que produciria cada pais. (Moreno Ramirez & Naranjo Celorio,
2002)

Por medio de estos convenios este grupo de pais tenian como propdsito
fomentar la expansion de la industria automotriz y mejorar la competitividad en los
paises de la subregion, mediante la especializacion y ampliacion en la fabricacion de
vehiculos y componentes. Adicionalmente, se establecieron determinados requisitos

o particularidades para la ejecucion de los convenios, los cuales consistian en que los
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empresarios que se dedicaban al ensamblaje de automdviles debian establecer que
modelos de vehiculos iban a producir en el pais y fabricarlos en un periodo de tiempo
determinado. Por su parte, los beneficios de liberacién relacionados a los
componentes eran especificamente para todas aquellas partes o piezas importadas y
gue no se produjeran en el pais, para de esta manera incentivar la produccion nacional

y reducir la importacion de las mismas.

Bajo este mismo contexto, se establecieron medidas proteccionistas
direccionadas a beneficiar a la industria nacional automotriz mediante el
establecimiento de aranceles a las importaciones de vehiculos de produccion
nacional. Estos aranceles estaban clasificados en tres grupos: i) un arancel del 115%
para los vehiculos para el transporte publicos y automdéviles con un cilindraje de 1.050
c.c. a 2.000 c.c; ii) del 50% para vehiculos con motor a diésel y gasolina; iii) del 35%

y 50% para partes o piezas de automoviles.

En el caso de Ecuador se diseiid0 un programa interno denominado Plan de
Vehiculo Popular el cual se puso en marcha en el afio de 1988, el mismo que dio como
resultado un incremento en el nimero de unidades de automoviles producidas a nivel
local pasando de 5.000 unidades hasta 1980 a 7.864 vehiculos en 1987 y un afio
después ya se producian 12.127 unidades en el pais, es decir en un solo afio la

produccion nacional se incremento en el 54,21%. (Meléndez, 2015)

Posteriormente, en el aflo de 1992 se eliminan las restricciones a las
importaciones entre Ecuador, Colombia y Venezuela lo que contribuye a ampliar el
libre comercio entre éstos, lo cual favorecié a los paises fabricantes de vehiculos
permitiendo el incremento del nimero de unidades exportadas a otros paises de la
subregion. A finales de la década de los noventa se amplian los didlogos con la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), lo que dio paso para que en 1999 se
realizaran reformas y modificaciones al Convenio de Complementacion. (CINAE,
2018)

Por su parte, la industria automotriz ecuatoriana con el establecimiento de los
diferentes convenios y programas se fue fortaleciendo paulatinamente hasta quedar
completamente instaurada a través de la instalacion de tres fabricas de ensamblaje

en el pais y empresas multinacionales que contribuyen con las mejoras tecnolégicas
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en el sector, esto ha contribuido a la generacién de miles de fuentes de empleo y
dinamizacién de la economia por medio del encadenamiento productivo con otros

sectores y ramas de actividades en el pais.

Ademas, cabe mencionar que la estabilidad econdémica que obtuvo el pais con
la dolarizacion contribuy6 al crecimiento de la industria automotriz durante los afios
2000 — 2012, periodo en el cual se puedo evidenciar una tasa de crecimiento promedio
del 15% anual; de ahi que, en el 2012 se registrara el nUmero mas alto de unidades
vendidas en el pais alcanzando una cifra de 121.446 automoviles, de los cuales
81.398 unidades era de produccién nacional. Ademas, este sector a través del
encadenamiento productivo hasta el afio 2018 gener6 plazas de trabajo para
aproximadamente 68.155 empleados. (AEADE, 2018)

Con lo que respecta, a las exportaciones de vehiculos de produccién nacional
durante el periodo comprendido entre el 2000 al 2012 presento una tasa de
crecimiento promedio del 14% anual, siendo en el afilo 2015 donde las ventas al
exterior alcanzaron su punto mas alto con 25.916 unidades exportadas principalmente
a paises como Colombia, Perq, entre otros, esto permite evidenciar el repunte e
importancia que ha tenido este sector para la economia ecuatoriana durante ese lapso
de tiempo. (AEADE, 2018)

Esto conllevo, a que en el pais se realizaran diversas investigaciones
direccionadas a conocer la relevante de la industria automotriz para el crecimiento
economico y social del pais y la incidencia de la aplicacion de politicas publicas
restrictivas en éste; en los siguientes apartados se presentan algunos de estos

estudios realizados.

De acuerdo, a un estudio realizado por Mackay, C., y Poveda, G. (2018)
sefialan que la industria automotriz es un importante sector dinamizador de la
economia de un pais a través de encadenamiento productivo, debido a que el
ensamblaje de automdviles requiere para su proceso de fabricacion de insumos y
materias primas que son producidos por otros sectores productivos como son el
metalmecanico, el textil, entre otros; adicionalmente, el sector automotriz se encuentra
entre los sectores estratégicos para el cambio de la matriz productiva al producir

bienes con un alto contenido de valor agregado. Por lo tanto, la aplicacion de politicas
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publicas restrictivas ha afectado de manera directa al sector automotriz reduciendo
las ventas en aproximadamente el 53%, lo que ocasiona que se reduzcan las unidades

producidas y por ende incremente el desempleo en el pais.

Por su parte, Milo, J. (Mielo Prieto, 2018) afirma que las medidas restrictivas
aplicadas por el gobierno nacional para proteger a la industria nacional tuvieron un
efecto adverso que dio como resultado la disminucién del nimero de unidades de
vehiculos ensamblados a nivel nacional en aproximadamente el 55% y las ventas de
vehiculos de produccion nacional pasaron de 56.395 unidades en 2012 a 31.738
unidades en el 2016 es decir una reduccion del 43,72%, mientras que las
exportaciones se contrajeron en el 97% y las importaciones en el 52% durante el

mismo periodo.
1.2. Marco Tebrico
1.2.1. Politicas Comerciales

La politica comercial constituye un instrumento o herramienta que le permite al
Estado controlar y regular las relaciones comerciales con los paises del resto del
mundo; las cuales, estan integradas por un conjunto de reglas que tienen como
finalidad normar el ingreso de mercaderias al pais y de esta manera evitar que exista
una afectacion a la industria nacional y por ende al saldo de la balanza comercial.
(Gibbs, 2007)

Esto ha conllevado a que las politicas comerciales se configuren como una
importante herramienta para el desarrollo y competitividad de los sectores productivo
y estratégicos de los paises; a través, de las cuales el Estado busca incentivar la
produccion nacional de bienes con valor agregado, la apertura de nuevos mercados
internacionales y regular el ingreso de bienes o productos importados que sean
producidos en el mercado local; por lo tanto, es fundamental el establecimiento de
politicas comerciales idoneas y estratégicas que no afecten las relaciones comerciales

con otros paises. (Tacuri Encalada, 2018)

Es por esto, que las politicas comerciales estan ligadas de manera directa con
el comercio internacional y la ampliacion de las relaciones comerciales con otros

mercados a traves de la suscripcion de acuerdos comerciales unilaterales, bilaterales,
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entre otros, que fortalezcan el flujo comercial de bienes y servicios con preferencias
arancelarias que beneficie a ambas naciones participantes. Adicionalmente, tiene
como finalidad el intercambio de tecnologia y la atraccion de capitales extranjeros que
contribuyan a la industria de una economia. Es decir, la politica comercial tiene como

objetivo:
» Reducir los costos de produccion para las empresas locales,
» Contribuir al desarrollo comercial, tecnoldgico e industrial,
» Diversificar la matriz productiva,
» Fomentar la produccion nacional de bienes con valor agregado,
» Diversificar la oferta exportable,

» Ampliar la apertura de los mercados internacionales para la exportacion

de productos.

De ahi que, las politicas comerciales se dividan en dos tipos las politicas
proteccionistas las cuales estan disefiadas con la finalidad de fomentar las
exportaciones de produccién nacional por medio de la reduccién de las importaciones
con el objetivo de proteger a la industria local de la competencia externa; por otra
parte, se encuentran las politicas de libre comercio las cuales tiene como objetivo
fomentar al desarrollo de la industria local a través de la apertura del ingreso productos
extranjeros sometiendo a las empresas del pais a competir con las industrias

extranjeras. (Martin Pereyra, 2015)

A continuacion, se presenta las principales razones que motiva a un gobierno

a implementar politicas comerciales restrictivas o proteccionistas:

v' Proteger a las industrias locales de la competencia con empresas

externas,
v Incentivar la demanda de bienes o servicios de produccién nacional,
v Proteger a las industrias que recién empiezan su actividad,

v Crear puesto de empleo en el pais,
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v Atraer Capital Extranjero e innovacion tecnolégica,

v Instaurar estandares de seguridad alimenticia y cuidado ambiental,
v" Reducir el déficit en la balanza comercial,

v’ Evitar que las empresas locales se vean afectadas por el dumping.

Bajo este contexto, cabe mencionar que en la politica comercial existen
diversas medidas o acciones que se puede aplicar dependiendo de la situacion u
objetivo econdmico de un pais, estos pueden aranceles a las importaciones de
determinados productos, restricciones no arancelarias, requisitos legales para la
limitacion a la importacion de determinados bienes, entre otros. A continuacion, se

muestran los instrumentos de la politica comercial:

llustracién 1 Instrumentos de politica comercial

Medidas o barreras arancelarias
A

Medidas no arancelarias
)\t

Créditos o cuota a las exportaciones

Subsidios a las exportaciones
I/}
Dumping de divisas
J

Dumping de mercaderias
7

Fuente: Politicas Comerciales. Organizacion de las Naciones Unidas (2013).

Uno de los principales instrumentos de politica comercial que se utilizan son los
aranceles debido a que contribuyen a fomentar el desarrollo de la industria nacional,
al encarecer los bienes y productos importados que ingresan al pais haciendo que
pierdan competitividad frente a la produccién nacional. Actualmente, con el pasar de

los afios esta medida es acompafiada con la implementacion de subvenciones que
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aportan al desarrollo de determinados sectores considerados como estratégicos para

la diversificacion de matriz productiva. (Naciones Unidas, 2019)

En la siguiente tabla, se presenta cuales son los beneficios y costos de la

aplicacion de politicas comerciales:

Cuadro 2 Beneficios y costos de una politica comercial

Arancel Subsidio Cuota Restriccion alas
exportaciones
Excedente
Aumenta Aumenta Aumenta Aumenta
productores
Excedente o o o o
) Disminuye Disminuye  Disminuye Disminuye
consumidores
Ingresos del o ' ' ' _
) Aumenta Disminuye Sin cambio Sin cambio
gobierno
Bienestar . o . o
Ambiguo Disminuye  Ambiguo Disminuye

nacional global

Fuente: Politicas Comerciales de la Cepal, 2009
Autor: Oswaldo Campos

Como se puede observar, cada uno de los instrumentos de politica comercial
inciden en diferentes ambitos de la economia de un pais, al analizar cada una de las
medidas o0 acciones se aprecia que todas contribuyen a mejorar el bienestar de la
produccioén nacional y disminuyen el excedente del consumidor; pero, en el caso de
los ingresos del gobierno estos solo incrementan como resultado de la implementacién
de los aranceles que terminan siendo a su vez una medida recaudatoria de impuestos,
mientras que los subsidios ocasionan que la liquidez del gobierno disminuya al tener

gue otorgar financiamiento a las exportaciones y sectores productivos.
1.2.2. El Comercio Internacional

El comercio internacional es un acto en el cual participan dos a mas paises en
el intercambio de bienes, servicios y conocimientos, con la finalidad de la satisfacer
las necesidades que no pueden ser cubiertas por la economia interna. Para que esto
ocurra, los paises que intervienen deben tener una economia abierta para la

interaccion comercial con las economias del mundo. No hay dudas de que el comercio
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internacional sea un factor muy influyente en el desarrollo de las naciones. Sin
embargo, estas ideas sobre el comercio han originado que a lo largo de los afios surjan
diversas disyuntivas y puntos de vistas sobre si un pais debe o0 no tener una economia
abierta. Por lo cual, en la politica comercial de una economia siempre se va a
presentar, la disyuntiva si se debe incentivar el comercio internacional o aplicar

politicas proteccionistas.

Bajo este contexto, el comercio internacional se conceptualiza como “el
conjunto de transacciones comerciales, y en general todas aquellas operaciones
cualquiera que sea su naturaleza, que se realicen entre naciones; es pues un
fendmeno universal en el que participan las diversas comunidades humanas” (Osorio
Arcilla, 1996). Por otra parte, segun lo expuesto por (Correa, 2013) es a partir del
comercio internacional que se crean los mercados mundiales y la mutua dependencia
de las economias en lo que respecta a la compra — venta de bienes y servicios; pues
para competir a nivel mundial los paises se especializan tanto en la produccién como

en la comercializacion de un producto en el que presenten una ventaja comparativa.

La ventaja comparativa es una teoria que fue desarrollada por David Ricardo
en el siglo XIX posterior al surgimiento de la Revolucion Industrial a nivel mundial; en
esta teoria Ricardo sefiala que un pais al especializarse en la produccion y
comercializacion de un bien o servicio tendra ventaja comparativa para producir ese
bien, debido a que su costo de oportunidad en su produccién es menor frente a otros
paises del resto del mundo. (Ricardo, 1817).

Es asi, que Ricardo en su teoria plantea que a pesar de que una economia
posea ventaja absoluta en la produccion de todos los bienes que se demandan en la
economia local, ese pais solo deberia especializarse en la produccion de aquellos
bienes en los cuales cuente con mayor eficiencia y productividad al momento de
fabricarlos e importar aquellos bienes en los que sea menos eficiente o que le generen
un mayor costo de oportunidad. Por lo tanto, la ventaja comparativa brinda a todos los
paises la posibilidad de obtener un beneficio mutuo al demandar una mayor cantidad
de bienes y servicios con una menor utilizacion de factores productivos y un mejor uso

de estos. (Lugones, Bianco, & Peirano, 2012)
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A continuacion, se presenta un ejemplo que permitira analizar los beneficios del

comercio internacional de acuerdo a la teoria de la ventaja comparativa.

llustracion 2 Beneficios del comercio internacional segun la ventaja

comparativa

Riqueza
12 vinos * 4dvinos *

5 quesos

intercambio de 5 vinos por 7 quesos
(por ejempio)

Riqueza
13 vino #

7 quesos

Fuente: T. L. Correa (1997)

Bajo este orden ideas, la teoria de ventaja comparativa nos indica que cada
pais debe producir aquel bien en el cual sea mas eficiente; como se puede observar
en la figura 2, cuando un pais produce todos los bienes para abastecer la demanda
interna su riqueza se compone de 12 unidades de vino y 5 de quesos en el primer
grupo; mientras, que el otro grupo su capacidad productiva esta compuesta por 4
unidades de vino y 4 de quesos. Pero, al existir libre comercio esta situacién cambia
por lo que pueden especializarse y expandir su frontera de posibilidades de
produccion, por lo que el primer grupo produciria 18 unidades de vino y el otro grupo
12 unidades de quesos a través satisfacen su demanda interna y pueden realizar un
intercambio entre los dos grupos e importar el otro bien; obteniendo asi el grupo A una

rigueza de 13 vinos y 7 quesos y el grupo B de 5 vinos y 5 quesos.

De acuerdo, a Ricardo (1817) al existir la especializacion en la producciéon de
aguel bien en el cual poseen una mayor ventaja comparativa y se realice una eficiente

utilizacion de los factores productivos ambas economias que intervengan en el
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comercio internacional ganarian y podrian cubrir la demanda interna de bienes y

servicios.

Bajo este premisa, se puede observar que el comercio internacional ha sido de
gran ayuda para el crecimiento econémico mundial ayudando de ésta manera a la
poblacion a tener mejores condiciones de vida y poseer mayores posibilidades de
trabajo, pero a pesar de la evolucién que han tenido muchos paises aun no se han
desarrollado adecuadamente y alin se encuentran sumidos en la pobreza, y esto se
debe a la competencia que poseen las empresas mundiales para captar mayormente

el mercado bajo costos mas bajos.

De acuerdo (Mendoza Juarez & Hernandez Villegas, 2015) existen tres factores
explicativos que describen el por qué se da el comercio internacional entre las
diferentes economias, puesto que ningun pais tiene la capacidad para producir todo

los bienes y servicios que demanda su poblacion para cubrir sus necesidades.

llustracion 3 Factores explicativos del comercio internacional

DIVERSIDAD EN LAS DIFERENCIAS EN LAS

PREFERENCIAS Y EXISTENCIA DE
m et R GUSTOS DE LOS ECONOMIAS DE ESCALA
INDIVIDUOS
Los bienes y El intercambio de El comercio aparece
servicios en los que dos bienes entre como una via para
se especializara dos areas sera permitir la
vienen beneficioso por produccion en masa
determinados por diferencias en y asl lograr
las dotaciones de gustos y reducciones de
recursos preferencias costes

Fuente: Teorias del Comercio Internacional. Jhon, D (2010).

La diversidad en las condiciones de produccion explica que los bienes que
produzca y comercialice un pais estan determinados por los recursos y factores
productivos que éste posee para especializarse en el mismo y tener una ventaja
comparativa en su produccioén; por su parte, las preferencias y gustos de los individuos
hace posible que exista el comercio entre varios paises debido a que un pais no es
capaz de producir todos los bienes y servicios para satisfacer la demanda local; y por

tltimo, la existencia de economia de escala plantea que al existir comercio
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internacional esto hace que las empresas produzcan en un nivel en el cual sus costos

disminuyen y se vuelven mas competitivas.

De ahi que, el comercial internacional empezara a tomar mayor relevancia a
partir del siglo XVIII cuando surge la primera Revolucion Industrial, debido a que
durante el periodo mercantilista la economia se basaba en la aplicacion de politicas
restrictivas que limitaban las importaciones de bienes y servicios con la finalidad de
gue la economia no tenga saldos negativos en la balanza comercial, por su parte el
Estado intervenia a través de incentivos que buscaban fomentar las exportaciones.
Para Martin, P. (2015) estas medidas proteccionistas eran aplicadas debido a que
durante el mercantilismo las relaciones comerciales con otros paises eras muy
limitadas, razon por la cual planteaban con objetivo proteger a las industria locales de

la competencia internacional.

El proceso de industrializacién a nivel mundial dio paso a que el comercio
internacional se configurara como una herramienta fundamental de las economias en
el mercado mundial; debido a que, los paises industrializados requerian un mayor
volumen de materias primas para su proceso de produccion, especialmente productos
primarios como los bienes agricolas, el algodoén, el carbon, entre otros, esto contribuyo
a que aquellos paises productores de estas materias primas expandieran sus
relaciones comerciales y se diera la apertura de nuevos mercados internacionales

para satisfacer de demanda insatisfecha de estas materias primas.

Por su parte, en el caso de América Latina se incorpor6 al mercado
internacional a partir del siglo XIX a través de la exportacion de materias primas a
paises como Alemania, Francia, Estados Unidos, entre otros, lo cual se debié a que
estos paises con la incorporacion de maquinarias a su proceso de produccion
requerian un mayor volumen de materias primas para satisfacer su consumo interno.
Por su parte, Ecuador se posesioné en el mercado internacional en la década de 1890
con la produccién y comercializacién de cacao, lo cual le permitié convertirse en el
principal pais proveedor de éste producto en los mercados internacionales.

(Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao, s.f.)

Posteriormente a estos sucesos, se da a nivel mundial dos hechos historicos

gue impactaron gravemente el comercio internacional, los cual fueron la Gran
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Depresion que se dio en 1930 y la Segunda Guerra Mundial la cual se suscité entre
los afios de 1939 a 1945. Esto ocasion0 que las economias de los paises
subdesarrollados se vieran gravemente afectadas como resultado de la disminucion
de las exportaciones de materias primas a nivel mundial, dando como resultado una
crisis a nivel mundial, inestabilidad econémica, incremento de la pobreza, entre otros.
Por su parte, los paises desarrollados pararon la produccidon ocasionando un

desabastecimiento de los productos. (Arévalo G, 2009)

Finalmente, cabe mencionar que posterior a esta crisis mundial los paises
América Latina implementaron el modelo de industrializacion por sustitucion de
importaciones (I1SI) con el objetivo de reducir el nivel de dependencia de las economias
desarrolladas.

1.2.3. Modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI)

El Modelo ISI, o de industrializacién por Sustituciébn de Importaciones, es un
modelo de desarrollo econdmico que pretende reemplazar los bienes importados por
bienes producidos localmente. Las politicas econémicas que surgieron a partir de este

modelo fueron aplicadas durante las décadas de 1950 y 1960, principalmente.

Este modelo econémico se lo puede conceptualizar como el proceso de
transformacion del aparato productivo de una economia a través de la proteccion de
la industria nacional sustituyendo importaciones por incentivos a la produccion local.
Para el caso especifico de las economias latinoamericanas la aplicacion del modelo
ISI significaba el proceso de cambio de una sociedad dedicada a la produccion y
comercializacion de bienes primarios por una economia productora y exportadora de

bienes con valor agregado (Bonfanti , 2015)

En la siguiente figura, se muestra un esquema del modelo de sustitucién de
importaciones con los principales objetivos y elementos que se requieren para el

desarrollo del mismo:
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llustracion 4 Esquema del modelo ISI

Esquema de modelo ISI TR

Importaciones
Desarrollo "
Industrial Obj.
| Generar

requiere Empleos

| bINERO | | INDUSTRIA | | RECURSOS | | TRABAJO |

Produccion
de bienes

como

i Laminas Industria
I Xestigrlo | Ll de Acero celulosa que

elabora papel

Fuente: Industrializacion sustitutiva de importaciones. Cafas, R (2010).

Este modelo de crecimiento econémico trajo consigo grandes beneficios, entre
los principales fueron: generar un incremento considerable y sustancial del empleo
local, disminuir la dependencia a los mercados extranjeros y su volatilidad, y mejorar
los términos de intercambio de mercancias. En cuanto a la politica econémica, el
modelo ISI signific6 no Unicamente barreras arancelarias y no arancelarias a las
importaciones, sino también una intervencion en los mercados cambiarios (produccion
del Estado en sectores estratégicos), asi como financiamiento a sectores compatibles
con el modelo ISI (a los sectores estratégicos que estaban en capacidad de justificar
la aplicacién de este modelo) (Guarin Grisales, 2008).

Los desequilibrios externos detallados en el punto anterior generaron crisis
internacionales, recesion econdmica y problemas de inflacibn en las economias
latinoamericanas; de acuerdo con (Cardenas, Ocampo, & Thorp, 2003) el modelo de
industrializacion por sustitucion de importaciones se estructuré en dos etapas dentro
de la regién latinoamericana, la primera etapa comprendido desde 1930 a 1950;

mientras que el segundo periodo fue de 1951 a 1982.

En la primera etapa se logré sustituir realmente las importaciones, es decir, las

importaciones de manufactura fueron sustituidas por fabricacion interna, donde,
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primaron las fuertes restricciones a las importaciones, durante este periodo el
coeficiente de importaciones registré una baja importante, el esfuerzo de inversion se
vio reflejado fundamentalmente en inversionistas nacionales. En esta primera etapa
el Estado tuvo una participacion decisiva en diferentes &mbitos como: en la proteccién
arancelaria de la industria, el financiamiento publico de las inversiones, la aplicacion

de estimulos fiscales y otras medidas (Arévalo G, 2009).

La segunda etapa, de mayor dificultad para los paises latinoamericanos se
inicia hacia mediados y fines de los aflos 50. Donde las empresas transnacionales
capitalizaron el desarrollo del mercado interno y se apoderaron de las ramas y
actividades mas dindmicas de la industria. Esto implico el traslado hacia el exterior de
las tomas de decisiones debilitando la conduccion nacional del proceso ademas de
limitar el campo de accion y la influencia de las politicas econdmicas de los gobiernos.
(FitzGerald, 1998).

La industrializacion de la economia a través de sustituciones a las
importaciones ha mantenido un papel trascendental en el crecimiento econémico
latinoamericano. No obstante, ha sido criticado categéricamente la efectividad de este
modelo como raiz para un desarrollo sustentable de la economia, el crecimiento de la

calidad de vida de los miembros de la regidon y por supuesto una modernizacion social.

El contexto historico de este modelo de crecimiento econémico comenzé por la
Comision Economica para América Latina (CEPAL), y posteriormente surgieron una
serie de duras criticas provenientes de los cientificos neoclascos del comercio y la
economia. La politica sustitutiva a las importaciones y la inversion del gobierno eran
el punto de partida de las estrategias que fueron acogidas para que se industrialice

los paises, estrategias que tuvieron efecto hasta finales de la década de los 70.

Entre los factores que explican el bajo nivel de inversion privada en las
economias latinoamericanas y en consecuencia el declive de la aplicacion del modelo

ISI en la regidn, se encuentran los siguientes:

v' Las economias latinoamericanas a comienzos del siglo XX se caracterizaban
por ser dependientes de la exportacién de materias primas; siendo, los medios
de produccion propiedad de una minoria de la poblacion, quienes no se
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encontraban interesados en invertr en la produccion de bienes
manufacturados.

v' Aquellos empresarios que estaban dispuestos a invertir en las economias
latinoamericanas no disponian del capital suficiente para tecnificar todo el
aparato productivo del pais.

v' Existian deficiencias en la infraestructura (carreteras, caminos, puertos,
aeropuertos, hospitales, escuelas) de los paises latinoamericanos que
impedian una adecuada modernizacién y tecnificacion del sistema productivo
de las economias.

v' El acceso a la educacién era muy limitado con lo cual la poblacién en general
no estaba cualificada para el manejo de las maquinarias u otros bienes de
capital que mejoren la eficiencia y productividad de la economia. Durante el
siglo XX la tasa de analfabetismo en la region lleg6 al 23,77%.

1.2.4. Estrategia empresarial

Los origenes de la conceptualizacion de la palabra estrategia se remontan a
los afios 40 en los campos de concentracion militar y mediados de este afio como a
ser aplicado en el ambito académico y econdmico posterior al desarrollo de la teoria
de juego disefiada por Von Neumann y Morgenstern, la misma que consistia en el
establecimiento de estrategias frente a un oponente. Pero, a pesar de ser utilizada en
diferentes casos la idea de estrategia se centraba en la competencia entre varios
oponentes en una situacion en particular en la cual debian disefiar un conjunto de

estrategias para alcanzar un objetivo en especifico. (Tarzijan, 2013)

Para los afios 60 el termino estrategia fue introducido en el &mbito empresarial
a través de las obras de Ansoff el cual desarrollé un concepto enfocado a la filosofia
del crecimiento, en el cual plantea que la empresa debe seguir una linea de accion
para alcanzar un conjunto de objetivos al largo plazo. Finalmente, en el afio de los 80
se desarroll6 una concepcidon mas amplia que se enfocaba en las distintas areas de
la empresa como un conjunto de elementos ligados para alcanzar una meta en
particular; es decir, se planteaba que la disponibilidad de las capacidades que la
empresa posee es el medio para la formulacion de la estrategia empresarial. (Garcia
Echeverria & Plimpin, 1993)
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Por lo tanto, la estrategia empresarial comprende toda aquellas acciones o
medidas que proporcionan a la empresa las herramientas necesarias para obtener
una ventaja competitiva frente a la competencia la cual se caracteriza por ser
sostenible en el tiempo, a través de la cual se enlazan diferentes factores
fundamentales de la empresa como son los recursos, las capacidades y el entorno

para alcanzar los objetivos propuestos por la empresa. (Coronado , 2003)

Es decir, que la estrategia empresarial es una herramienta cuya finalidad es
servir de motor e impulso de la empresa a través del disefio o establecimiento de una
linea de accion, que busca posesionar a la empresa en una situacion de ventaja frente
a las empresas competidoras. En la cual, se requiere la participacion y compromiso
de todos actores que intervienen en cada area de empresa, para de esa manera
alcanzar los objetivos y metas propuestas. Ademas, la estrategia empresarial se
encarga de formular los objetivos y acciones a seguir en base de los recursos, factores
y potencialidades que posee la empresa buscando sacar el mejor beneficio y el punto
optimo de accion de cada uno. (Garcia, 2013)

A continuacién, se muestran las acciones a seguir para el disefio y

establecimiento de una estrategia empresarial:

» ldentificar las oportunidades del entorno en el que gira la actividad de la

empresa.
» Dar a conocer de manera interna las fortalezas y debilidades de la empresa.

» Obtener el mayor beneficio de las oportunidades que posee la empresa en el

mercado y establecer acciones para reducir las amenazas.

» Determinar el compromiso de los encargados en poner en marcha las acciones

establecidas.

» Analizar y prever la situacion futura del mercado y de la empresa para disefar

medidas de accion.

Bajo este orden de ideas, se puede sefialar que la estrategia empresarial
comprende aquellas medidas o acciones a seguir disefiadas bajo la propuesta de
detallar o explicar cada una de las opciones que tiene la empresa de acuerdo a sus
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fortalezas y debilidades, para de esta manera identificar cuales son las decisiones que
la empresa debe tomar para asi establecer el compromiso de los que intervienen en
el funcionamiento de ésta y satisfacer las metas y objetivos propuestos. (Bueno,
Casani, & Lizcano, 1999)

En la siguiente figura, se muestra los elementos que se deben analizar para la

identificacion y establecimientos de una estrategia empresarial:

llustracién 5 Andlisis estratégico

DEBILIDADES
INTERNO ) { EXTERNO
04\ R 2. 0 OPORTUNIDADES

Fuente: Fundamentos de estrategia empresarial. Tarzijan, J (2013).

Cabe mencionar, que la estrategia empresarial no solo se enfoca en el
establecimiento de una linea de accién que debe seguir la empresa, sino por el
contrario abarca aspectos mas amplios con la finalidad de aprovechar cada una de
las fortalezas y oportunidades que posee la empresa en el mercado en el cual gira su
actividad; en el siguiente apartado, podremos identificar en que otros aspectos o

criterios incide:
» Plantea o disefa la guia de como debe funcionar la empresa,

» ldentifica y selecciona cartera de negocios para que la empresa invierta en el

corto y largo plazo,

» Prevé la situacion futura del mercado y formula los objetivos y los medios que

la empresa debe utilizar en el corto, mediano y largo plazo,

» Las acciones o medidas que se implementan estan ligadas con la realidad de

la empresa y el entorno en el que se mueve,

» Tiene como finalidad proporcionar una ventaja competitiva a la empresa.
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Por otra parte, la estrategia empresarial esta formada por dos areas que son la
estrategia competitiva y la estrategia corporativa. La primera tiene como punto de
accion el mercado, es decir, conocer la competencia e identificar cuales son las
acciones a tomar en el corto y largo plazo para que la empresa obtenga una ventaja
competitiva frente a las demas empresas y logre posesionarse en el mercado.
Mientras, que la segunda tiene como finalidad conocer cuales son las carteras de
negocios en que le conviene invertir a la empresa, es decir su eje de accion es el
desarrollo econémico y financiero de ésta. Pero, en ambas situaciones la estrategia
empresarial esta enfocada en el analisis del mercado y la empresa. (Tarzijan, 2013)

Bajo esta premisa a continuacién, se presentaran los tipos de estrategia

empresarial.

llustracién 6 Tipos de estrategias empresarial

Tipos de
estrategias

—

Segln el
ciclo de vida

Competitivas

I I

Estrategia de ESttraggT%ladde IIEStrategla de Estrategia en Esftrategla dlte
crecimiento estabilidad y Iderazgo en diferenciacion lreig Ve (o) el
supervivencia costes segmentacion

Fuente: Fundamentos de estrategia empresarial. Tarzijan, J (2013).

La estrategia de crecimiento tiene como finalidad acaparar una mayor
proporcion del mercado y esta vinculada de manera directa con la estrategia
corporativa debido a que este tipo de estrategia utiliza como herramientas todo aquello
relacionado con los aspectos econdmicos y financieros, la estrategia de estabilidad y

supervivencia se aplica cuando la empresa se encuentra una situacion de caida de
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sus ventas o pérdida de competitividad en el mercado, a través de las cuales se busca

sanear los problemas que existen.

Por su parte, la estrategia de liderazgo de costes tiene como finalidad reducir
los costos de produccion para que la empresa gane competitividad frente a la
competencia, pero esta estrategia pone a la misma en una situacion de vulnerabilidad
al darse cambios en la demanda de los productos; la estrategia de diferenciacion
busca posesionar a la empresa a través de productos que contengan caracteristicas
gue los diferencie a los que ofrece la competencia; y por ultimo, la estrategia de
segmentacion busca establecer sobre un segmento especifico del mercado para de

esta manera posesionarse en el mismo.

Finalmente, cabe mencionar que la estrategia empresarial contribuye al
desarrollo de la misma a través de la toma de decisiones y planificacion de diferentes
elementos con los que el empresario puede llevar a una organizacion hacia el logro
de sus objetivos. Elementos como crecimiento econdémico, cultura empresarial,
liderazgo, gestion del conocimiento e innovacion. Es un concepto integrador con el
gue se puede lograr un impacto positivo en las organizaciones mediante el
reconocimiento de las capacidades y potencialidades de la empresa y del capital

humano. (Delfin Pozos & Acosta Mérquez, 2016)
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CAPITULO Il: MARCO METODOLOGICO

2.1. Disefio metodolégico de lainvestigaciéon

En una investigacion cientifica, el disefio metodoldgico consiste en identificar y
establecer la ruta a seguir para obtener las bases tedricas y estadisticas que sustente
el objetivo e hipétesis planteada en el estudio; en el cual, se determina de una manera
clara y concisa los métodos, técnicas y procedimientos que se aplicaran en las

diferentes etapas de la investigacion.

Segun Campo, G., (2010) sefiala que el disefio metodoldgico es de gran
relevancia en la investigacion cientifica debido a que permite formular un plan de
accion que esté vinculado de manera directa con el tipo de investigacion, la
problematica que se esta indagando y los objetivos propuestos, para de esta manera
recopilar informacion comprobable y veraz que permita comprobar la veracidad de la
hipétesis planteada. A continuacion, se presenta un diagrama con los componentes a

analizar:

Cuadro 3 Esquema de los componentes del disefio de lainvestigacion

Tipo de investigacion Método Técnica

Identificacion de Formas de ordenar, Formade aplicaciéonde las
fendbmeno que se estd sistematizar el fendbmeno cosas y procedimientos
estudiando para (tratar de descubrir para obtener la
comprobarlo. aplicando los pasos del informaciény analizarla.

método cientifico).

Fuente: Metodologia de la Investigacion de Arteaga y Campos, 2004
Autor: Oswaldo Campos
2.2. Tipos de investigacion

La investigacion cientifica comprende una basqueda ordenada, sistematizada
y empirica de informacion, a través de la cual se busca dar respuesta o solucion a una
problematica en particular; para lo cual, el investigador requiere recopilar informacion
gue sea comprobable y veraz para posteriormente realizar un analisis e interpretacion
de los datos obtenidos, los mismos que contribuiran a sustentar y explicar los objetivos
y la hipétesis formulada. De ahi, la relevancia de identificar el tipo de investigacion que
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se esta abordando en el presente estudio para asi poder establecer cuales son los
meétodos e instrumentos idoneos en el proceso de recopilacion de informacion.

(Guerrero Davila & Guerroro Davila, 2014)
2.2.1. Investigacion No Experimental

De acuerdo, al disefio de la investigacion el presente estudio es de caracter no
experimental debido a que las variables que se estan analizando no seran objeto de
manipulacion o intervencion por parte del investigar; sino por el contrario, en este tipo
de estudios se realiza analisis e interpretacion de fenbmenos o sucesos que ya
acontecieron con anterioridad, a través de lo cual se establecera un anlisis
retrospectivo del fendmeno objeto de estudio. Adicionalmente, la investigacion
experimental es de tipo transversal debido a que cumple con las siguientes

caracteristicas:

» Los datos de estudio de la presente investigacion estan delimitados por
periodo de tiempos comprendidos entre el 2010 al 2014 y del 2015 al
2018.

» Al realizar un analisis de manera individual de las variables objeto de
estudio se obtendra informacion de carécter descriptiva.

» El establecimiento de la relacion entre las variables permitira establecer
una correlacion entre las mismas.

2.2.2. Investigacion Exploratoria

Segun Hernandez (2014) un estudio es de caracter exploratorio cuando se
busca ampliar o profundizar la informacion existente sobre una problemética que ha
sido poco estudiada o que no ha sido analizada con anterioridad; es decir, que este
tipo de investigacion permite explorar de manera detallada las diferentes variables de
una problematica objeto de estudio a través de lo cual se podra renovar o mejorar los

conocimientos sobre la misma.

Por lo tanto, este tipo de investigacion permitird indagar, explorar y examinar
cada una de los aspectos relevantes sobre la incidencia de las politicas comerciales
restrictivas para el sector automotriz en el Ecuador; a través, de lo cual se analizaran

cada una de las variables objeto de estudio como son: la afectacion a la permanencia
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del sector automotriz en el mercado ecuatoriano, la estabilidad econémica y social del
pais, la generacién de empleo y la incidencia del acuerdo comercial con una Union
Europea para este sector. Finalmente, con la investigacion exploratoria se busca o
pretende evitar que existan sesgos en la informacion que se recopile para el desarrollo
del presente estudio.

2.2.3. Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva tiene como finalidad medir y evaluar cada una de
las dimensiones de la problemética que se estad analizando, para de esta manera
recopilar informacion que contribuya a presentar una descripcion de las caracteristicas
relevantes del sector objeto de estudio. Por lo tanto, este tipo de investigacion
permitira realizar una evaluacién cuantitativa y cualitativa sobre el fenébmeno que se
indagando para posteriormente especificar el comportamiento del mismo. (Rodriguez
Moguel, 2005)

Por su parte, Abreu (2015) sefiala que la investigacion descriptiva tiene como
propdsito mostrar la realidad de la problematica que se esta estudiando a través de la
observacion del fendmeno y recopilacion de informacion estadistica y tedrica
relacionadas con el objeto de estudio, para de esta manera el investigador describa y
exponga de manera detallada y rigorosa las caracteristicas y propiedades del

fendbmeno estudiado.

Bajo esta premisa, este tipo de investigacion contribuird a evaluar de manera
detallada cada una de las dimensiones y caracteristicas del sector automotriz en el
Ecuador, lo cual nos permitira identificar y describir de forma rigorosa cuéles han sido
las afectaciones de las politicas publicas restrictivas en este sector antes y después

de la aplicacion de las mismas.
2.3. Enfoques de investigacion

Con el pasar de los afios los investigadores han desarrollado y establecido
diferentes enfoques y teorias que constituyen la base de la investigacion cientifica.
Pero, en el siglo XX esto ha presentado cambios relevantes con la finalidad de mejorar

la investigacion cientifica; de ahi que, a mediados de ese siglo los enfoques
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cuantitativos y cualitativos se hayan configurado como el sustento de la metodologia

de la investigacion cientifica. (Sampieri & Collado, 2003)

llustracion 7 Paradigmas o enfoque de investigacion

*Se enfoca en lo
subjetivo-cualitativo;
obtiene informacion de
loque las personas
plensan y
sienten interpretativa,
ne admite
generalizaciones, se
realiza con pequefias
muestras.

*Ejemplos:

*Investigacién accion

*Investigacion
participante

Estudio de caso

*Etnografico

*Fenomenolagico

*Histonco

«Cuantifica los datos
con analisis
estadisticos y utiliza
simbolos o numeros
para exponer datos,
generaliza los
resultados,
establece relaciones
¥y comparaciones
entre los datos
recolectados,; el
praducto esla
informacidn y
confiabilidad; toma
grandes muestras.

«Ejemplos:

*Descriptivos

*Correlaconales

«Experimentales

Cuantitativo
Cualitativo

Fuente: Metodologia de la Investigacion. Universidad Naval de México, (2017).
2.3.1. Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo tiene como caracteristica que permite al investigador
analizar y evaluar el fendmeno objeto de estudio a través de la medicion numérica de
las variables y dimensiones del mismo; para lo cual, utiliza los instrumentos y
herramientas de recopilacibn de datos para posteriormente analizarlos e
interpretarlos, a través de lo cual se formulan las respuestas a las preguntas de
investigacion formuladas y comprueba la veracidad de la hipotesis planteada. (Cortés
Cortés & Iglesias Ledn, 2004)

Este método se fundamenta en dos aspectos relevantes que son la validez y
confiabilidad de los datos; en el caso de la validez de los datos hace referencia a la
medicion de los mismo a través de los cuales se obtienen los argumentos que

sustentan las conclusiones de la investigacion, mientras que la confiabilidad



37

corresponde a la eliminacion de aquellos sesgos que se presentan en la recopilacion
de los datos estadisticos al aplicar los instrumentos de recoleccion de informacion.
(Canales Ceron, 2006)

2.4. Conceptualizacion y Operacionalizacion de las variables de la

investigacion
2.4.1. Conceptualizacién de las variables
> Politicas comerciales restrictivas

Las politicas comerciales son una herramienta utilizada por el Estado que sirve
para controlar y regular las relaciones comerciales con otros paises o un grupo de
paises, a través de la cual se pueden aplicar medidas orientadas a proteger la
produccion nacional de un pais y restringir el ingreso de las importaciones al mismo

para de esta manera disminuir el déficit de la balanza de pagos. (Gibbs, 2007)

» Actividad empresarial

La actividad empresarial comprende un conjunto de procesos que tienen como
finalidad la ejecucion de una actividad en particular para alcanzar un objetivo
propuesto en beneficio de la empresa o industria. Por lo tanto, esta variable hace
referencia cada una de las acciones o estrategias implementadas por una empresa
para llevar a cabo la comercializacion del bien o servicio que ofrece con la finalidad

de alcanzar un fin de lucro o social. (Lifian Alcalde, 2006)
» Sector automotriz

Comprende todas aquellas entidades u organizaciones que se encuentran
vinculadas con los procesos de fabricaciéon de partes y piezas de automoviles y
ensamblaje de vehiculos. Es importante mencionar, que el sector automotriz forma
parte relevante de la economia del pais debido al papel que juega como dinamizar y

generar de recursos para la economia del pais.



2.4.2. Operacionalizacion de las variables

Cuadro 4 Operacionalizacion de las variables
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Hipotesis  Variable

Definicién Marco Teérico

Fuente

Dimensién

Indicador

Instrumentos de
investigacion

Las politicas publicas restrictivas afectan a la actividad
empresarial poniendo en riesgo la permanencia de las
empresas del sector automotriz en el mercado
ecuatoriano.

Variable Independiente
Politica publica restrictiva

Segun (Gibbs, 2007) las
politicas comerciales son una
herramienta utilizada los por el
Estado que sirve para controlar
y regular las relaciones
comerciales con otros paises o
un grupo de paises, a través de
la cual se pueden aplicar
medidas orientadas a proteger
la produccién nacional de un
pais y restringir el ingreso de
las importaciones al mismo
para de esta manera disminuir
el déficit de la balanza de

pagos.

Gibbs, M. (2007). La politicas comerciales. Organizacién de las

Naciones Unidas.

Identificacion de
la incidencia de la
politica comercial
restrictiva al

sector automotriz.

Sector

automotriz.

Andlisis documental
(boletines
estadisticos).

Autor: Oswaldo Campos
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Hipotesis  Variable

Definicion Marco Teoérico

Fuente

Dimensiones

Indicadores

Instrumentos de
investigacion

en el mercado ecuatoriano.
Variable Dependiente
Estabilidad econémica y social del pais.

actividad empresarial poniendo en riesgo la
permanencia de las empresas del sector automotriz

Las politicas publicas restrictivas afectan a la

Para (Wong Torres &
Salcedo Guzmén, 2009) la
estabilidad econdémica se
refiere a la ausencia de
fluctuaciones excesivas en la
economia en general. Es
probable que una economia
con un crecimiento constante
del producto y una inflacion
de precios baja y estable se
considere estable; la cual
esta vinculada de manera
directa con la estabilidad

social.

Wong, T., & Salcedo, G. (2009). Factores clave para el

desarrollo y la estabilidad econémica y social. Revista de la

Facultad de Ciencias Contables, 121-131.

Aspectos
sociales

Aspectos
econdmicos

Nivel de pobreza

Nivel
escolaridad
Tasa
alfabetismo

Generacion de
empleo
Participacion
ventas industria
automotriz
respecto al PIB

de

de

Boletin estadistico del
INEC / Encuestas.

Anuario estadistico
AEADE.

Autor: Oswaldo Campos
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2.5. Métodos de investigacion

En un estudio, la identificacion y definicion de los métodos de investigacion
constituyen un paso fundamental en el desarrollo de un trabajo investigativo, debido a
gue permiten definir los procedimientos a seguir para obtener la informacion que
sustente y permita comprobar la veracidad de la hipotesis planteada. De acuerdo a,
Abreu (2015) el termino métodos proviene de dos vocablos; el primero que es meth el
cual significa meta y odos que tiene como significado la palabra via. Por lo tanto, el
método comprende la ruta a seguir para alcanzar la meta u objetivo propuesto en la

investigacion.

Para Rodriguez (2005), los métodos de investigacion son el medio para la
blusqueda y obtencién de conocimientos a través de los cuales se puede dar respuesta
o solucion a diferentes problematicas objeto de estudio; para lo cual, se requiere
efectuar un proceso ordenado y sistematizado que contribuya a obtener informacion

confiable y veraz permita sustentar un estudio o demostrar la veracidad de una teoria.
2.5.1. Método Inductivo

El método inductivo consiste en identificar hechos o sucesos particulares de un
fendmeno, a partir del cual se realiza un conjunto de procedimientos que permiten
obtener informacién relevante para establecer o definir conclusiones o teorias
generales que sirven para desarrollar nuevos conocimientos sobre una problematica

en particular. (Rodriguez Moguel, 2005)
Por su parte, el método inductivo se fundamenta en tres aspectos:

» Observar el fendmeno o problematica objeto de estudio,
» Realizar experimentos sobre el suceso que esta indagando,
» Realizar estudios de los distintos hechos y sucesos particulares para
conocer la relacion que existe entre éstos.
Por lo tanto, este método permite identificar y conocer las caracteristicas del
fendmeno que se estéa estudiando a través del cual se efectia un andlisis del sector
automotriz del Ecuador y de las politicas comerciales restrictivas para alcanzan el fin

u objetivo que es conocer como estas politicas han afectado a este sector de la
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economia, por medio de la observacion y estudio de los datos estadisticos que se

recopilen en el proceso de investigacion.
2.5.2. Método Analitico

Para Martinez (2006) el método analitico permite analizar una gran cantidad de
datos de las diferentes caracteristicas o elementos de la problematica que se esta
estudiando, a partir de lo cual se obtienen conclusiones o leyes sobre un situacion en
especifico. Este método de investigacion parte de un fendmeno o problematica en
general, para posteriormente descomponerlo o clasificarlo en las diferentes variables
o dimensiones que lo componen para realizar un analisis mas detallado y ordenado

del mismo.

Bajo este contexto, este método permite al investigador separar cada uno de
los elementos que componen el fendmeno objeto de estudio; en el caso, de la presente
investigacion se busca analizar la situacion del sector automotriz antes y después de
la aplicacion de las politicas restrictivas, por lo tanto, con la aplicacién de este método
se podra analizar cada una de las variables que intervienen en este estudio y recopilar

la informacion que permita indagar de una manera detallada este fenomeno.
2.6. Teécnicas de recopilacidén de informacién

Las técnicas y herramientas de recopilacion de informacion se establecen a
partir de la identificacion del tipo de investigacion que se esta abordando y los métodos
gue se utilizaran para el desarrollo de la misma; de acuerdo, a estas caracteristicas
se puede definir que se recurrira al analisis documental. El mismo que consiste en la
recopilacion de informacion tedrica y estadistica de fuente oficiales y de analisis o
estudios cientificos para de esta manera obtener informacion que sea veridica y que

pueda ser comprobada.

A continuacion, se presentan las fuentes de informacion que serviran para

recopilar los datos que sustentes el presente estudio:
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Cuadro 5 Fuentes de informacién de recoleccién de datos

Técnica Instrumentos

Fuentes de informacion

Libros, articulos
cientificos, periddicos,

entre otros.

Andlisis documental
Boletines estadisticos y

anuarios.

Revistas cientificas,

Ebrary, ProQuest, etc.

Banco Central de
Ecuador, Ministerio de
Comercio Exterior,
Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador,

entre otras.

Autor: Oswaldo Campos
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CAPITULO lIl: ANALISIS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

ECUATORIANO

3.1. Sector automotriz

Con el pasar de los afios la industria automotriz se ha convertido a nivel mundial
en un importante eje de modernizacion y dinamizador de las economias, debido a su
significativo efecto tanto econémico como social, especialmente en los paises que
tienen economias en vias de desarrollo; este fendbmeno se debe a que este sector se
caracteriza por contribuir a expandir los flujos comerciales con los mercados
internacionales, atraer la inversién de capitales extranjeros, fomentar el intercambio
tecnoldgico con otros paises y aportar al desarrollo de las empresas locales para

alcanzar la transnacionalizacién de éstas. (Jiménez Sanches, 2006)

Ademas, la industria automotriz se identifica por su importante aporte a la
generacion de fuentes de empleo directos e indirectos, al ser un sector intensivo en
recurso humano debido al encadenamiento productivo con otros sectores econdmicos
a través de lo cual por cada puesto de trabajo directo genera adicionalmente cinco
plazas de empleo indirectos. Es decir, el sector automotriz ademas de contribuir a la
fabricacion de bienes con valor agregado que permiten diversificar la matriz productiva
del pais, en su proceso de produccion involucra otros sectores que se dedican a la
metalmecanica, siderurgica, entre otras, aportando al desarrollo de las mismas y a la
generacion de empleo. (ESPAE, 2017)

3.1.1. Mercado automotriz ecuatoriano

En el Ecuador, a partir del afio 2014 con la caida de los precios internacionales
del petréleo y la apreciacion del dolar el pais entro en recesion econémica, por lo que
el gobierno implemento politicas econOmicas restrictivas direccionadas a
contrarrestas el deterioro de la economia debido a estos shocks externos; a
continuacion, se presentan las principales medidas que afectan al sector automotriz

ecuatoriano:
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llustracidon 8 Medidas restrictivas al sector automotriz

Medl_da_.S Afo 2011

restrictivas al  _ . : y :

sector Sistema de licencia a la importacion de 51 partidas

automotriz Aranceles escalonados para la importacion de CKD de vehiculos

declarados a consumo

Reforma tributaria que incrementd el Impuesto a la Salida de Divisas del
2% al 5%.

Impuesto verde a la contaminaciéon vehicular a los vehiculos con un motor
de cilindraje mayor a 1.500 centimetros cubicos

Ao 2012
Restriccion cuantitativa anual para la importacion de vehiculos

Mediante la resolucién 66 asignd cupos a los importadores considerando
los montos, en dolares FOB y en unidades, importados en el afio 2010.

Afio 2013

Restriccion cuantitativa a la importacion de vehiculos livianos con los
cupos impuestos por la resoluciéon No. 101

Afo 2015
Salvaguardias para los productos importados desde Pert y Colombia.

Se increment6 el arancel minimo al 15%, para los CKD’s de automoviles y
suv’s de gasolina (menor o igual al1.500cc). Un arancel minimo del 14,38%
para la importacion de CKD’s de automoviles y suv’s de gasolina con
cilindraje superior a 1.500 cc.

Cuota global para importacion de vehiculos de 84.555 unidades fisicas
Fuente: COMEX, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Dichas medidas afectan de manera directa al sector automotriz ecuatoriano;
por lo tanto, en el presente capitulo se realizara un analisis detallado del sector
automotriz en dos periodos que estan comprendidos desde el 2010 al 2014 y desde
el 2015 al 2018, para de esta manera tener una vision clara de la evolucion del
mercado automotriz antes y después de la aplicacion de dichas politicas.

Paro lo cual, se iniciard presentando las cifras correspondientes a las ventas
de automdviles ecuatorianos, tanto de los vehiculos ensamblados en el Ecuador,
como de agquellos importados a través de lo cual se podra conocer la evolucion y

participacion de cada categoria en las ventas totales del pais.
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Tabla 1 Composicién de las ventas de automaoviles en el mercado interno. En
unidades (2010 — 2014)

Periodo Enslirgatilaje Participacion  Importados Participacion }[ft)g;[:
2010 55.683 42,13% 76.489 57,87% 132.172
2011 62.053 44,36% 77.840 55,64% 139.893
2012 56.395 46,44% 65.051 53,56% 121.446
2013 55.509 48,77% 58.303 51,23% 113.812
2014 60.273 50,20% 59.784 49,80% 120.057

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Como se puede evidenciar en la tabla, en el afio 2010 las ventas totales de
vehiculos en el pais fueron de 132.172 unidades, pero en el 2011 éstas ascendieron
a 139.893 unidades lo que represento un incremento del 5,84%, esto se debid a un
aumento de las unidades vendidas de automéviles ensamblados en el Ecuador de
6.370 unidades significando un incremento del 11,44%; mientras que, las ventas de

vehiculos importados solo crecieron en el 1,77%.

Por su parte, las ventas de este sector presentaron un decrecimiento a partir
del afio 2012 hasta el 2013 lo cual se debié a la ejecucién de la Resoluciéon No. 662
aplicada desde el mes de junio del 2011, dicha resolucién tenia como finalidad reducir
el volumen de la importaciones y generar un equilibrio en la balanza comercial del
pais. (El Comercio, 2014)

Pero de acuerdo a las estadisticas, dicha resolucién no solo incidi6 en las
ventas de vehiculos importados, sino que ademas afecto a los automdviles de
fabricacion nacional; en el caso de los importados durante el periodo 2011 - 2013 las
ventas disminuyeron en 19.537 unidades es decir un decrecimiento del 25,10%, y los
vehiculos de produccion local la reduccién fue 6.544 unidades lo que representa una
contraccién del 10,55%, dando como resultado un decrecimiento de las ventas totales

del 18,64% durante este periodo.

2 Resolucion de Comité de Comercio Exterior (Comex)
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Para el afio 2014, se puede apreciar un incremento del numero de unidades de
vehiculos vendidas en el pais pasando de 113.812 unidades en el afio 2013 a 120.057
unidades en el 2014 lo que representa un crecimiento del 5,49%: siendo, los vehiculos
ensamblados en el pais los que tuvieron un mayor incremento en las ventas del 8,58%

frente al 2,54% de las unidades vendidas de vehiculos importados.

En la siguiente figura, se podra visualizar lo analizado anteriormente para de
esta manera tener una mejor perspectiva del comportamiento de las ventas de este

sector durante el periodo comprendido entre el 2010 al 2014.

Grafico 1 Venta anual de vehiculos. En unidades

77.840

76.489
65.051 59.784
58.303
62.053
55.683 56.395 55.509 60.273
2010 2011 2012 2013 2014
Ensamblaje local Importados

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Como ya se sefialé anteriormente, las ventas totales del sector automotriz
presentaron un decrecimiento como resultado de la aplicacién de la resolucion para
disminuir las importaciones. Esto permite evidenciar que la aplicacion de medidas
restrictivas a las importaciones no solo afecta a las ventas de automéviles importados,
sino que también a los de produccion local debido a la demanda de piezas y partes

importadas que requiere esta industria en su proceso de fabricacion y ensamblaje.

Posteriormente a la aplicacion de dicha medida en el afio 2015 en el pais se
aplicaron politicas restrictivas las cuales tenian como objetivo reducir la salida de

divisas de la economia ecuatoriana; para lo cual, impusieron las salvaguardias a las
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importaciones, en su inicio solo a un grupo de pais y posteriormente esta medida se
establecio para el resto de los mercados proveedores de bienes importados para el
pais. Esto conllevo, a que el mercado automotriz en el pais se deteriora debido al
efecto negativa de dicha medida.

Tabla 2. Composicion de las ventas de automoviles en el mercado interno. En
unidades (2014 — 2018)

Periodo Enslir:;)IIaJe Participacion Importados Participacion }[i)?glt:ss
2014 60.273 50,20% 59.784 49,80% 120.057
2015 44.210 54,37% 37.099 45,63% 81.309
2016 31.738 49,94% 31.817 50,06% 63.555
2017 40.138 38,20% 64.939 61,80% 105.077
2018 36.818 26,75% 100.797 73,25% 137.615

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Con la aplicacion de dichas medidas restrictivas las ventas totales del sector
automotriz durante el periodo 2014 - 2016 presentaron un decrecimiento del 47,06%
es decir se vendieron 56.502 unidades menos que en el afio 2014, pero al analizar las
ventas se puede apreciar que este fenbmeno se debi6é a la reducciébn en mayor
proporcion de las venta de automéviles ensamblados en el pais las cuales pasaron de
60.273 unidades en el 2014 a 31.738 unidades en el 2016 es decir una contraccion
del 47,34%; mientras que, los vehiculos importados durante el mismo periodo

presentaron una disminucién del 46,78% lo que significo 27.967 unidades menos.

Por su parte, en el afio 2017 con la entrada en vigencia del acuerdo comercial
con la Unién Europea se puede apreciar que se dio un incremento de las ventas de
vehiculos en el pais pasando de 63.555 unidades vendidas en el 2016 a 137.615
unidades en el afio 2018, lo que representa un incremento del 116.52% en apenas
dos afios de la suscripcion de dicho acuerdo; pero, se puede evidenciar en la industria
nacional no se vio muy beneficiada debido a que a pesar que en el afio 2017 se dio
un crecimiento de las ventas del 26,47%, para el 2018 se presentd una reduccion del
8,27% en el numero de unidades vendidas. Mientras que, en las ventas de vehiculos

importados se observa un escenario completamente diferente en el cual sus ventas
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durante el mismo periodo se incrementaron en el 216,80%; es decir, este acuerdo

beneficio significativamente a los vehiculos importados.

A continuacion, se presentan las ventas de las principales empresas
ensambladoras del Ecuador a través de lo cual se podra analizar su participacion en
el mercado nacional y su evolucién en los ultimos afios.

Tabla 3. Venta anual de vehiculos de producciéon nacional por ensambladora.
En unidades

Ensambladora 2014 2015 2016 2017 2018
Og‘é"bus 43.997 34.149 24.066 30.095  26.397
Aymesa 9.507 4.467 3.078 6.351 6.716

Maresa 5.652 3.375 2.079 144 0
Ciauto 1.116 2.219 2.515 3.548 3.705
Total 60.273 44.210 31.738 40.138  36.818

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Como se puede observar, en el pais existen cuatro empresas ensambladora de
vehiculos de las cuales Omnibus BB es la que cuenta con el mayor el nimero de
unidades de vehiculos de fabricados a nivel nacional y en promedio vende
aproximadamente 31.741 unidades al afio, después se encuentran Aymesa con una
venta promedio anual de 6.024 unidades, Ciauto con 2.621 unidades en promedio y

Maresa con un promedio de 2.250 unidades.

Ademas, como se menciono anteriormente durante la aplicacion de las politicas
restrictivas en el pais las ventas de vehiculos de produccion nacional vieron
disminuidas, en el caso de la ensambladora Omnibus BB la reduccién de sus ventas
fue del 45,30% durante el periodo 2014 — 2016, de Aymesa fue del 67,62% siendo
esta la mayor afectada y en Maresa fue del 63,22%; pero, en el caso de Ciauto ésta
se vio beneficiada con dichas medidas dando como resultado un incremento en sus
ventas del 125,36% al pasar del 1.116 unidades vendidas en el 2014 a 2.515 unidades
en el 2016.
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Para el afio 2017, se puede observar una recuperacién en las ventas de las
empresas Omnibus BB y Aymesa con un incremento del 25,05% y 106,36%
respectivamente, en el caso de Ciauto continuo una tendencia creciente en el nUmero
de unidades vendidas durante este periodo; mientras, que Maresa continu6 con una
reduccion del niumero de unidades vendidas del 93,07% en el 2017 lo que ocasiond

la liguidacion de la misma en ese afio.
3.1.2. Exportaciones de vehiculos de produccion nacional

Por otra parte, de acuerdo a las estadisticas sobre las exportaciones de
automoviles en el Ecuador durante el periodo 2010 — 2014 se comercializaron en el
mercado internacional en promedio el 27,86% del total de unidades vendidas de
produccién nacional, pero entre 2015 al 2018 las exportaciones se redujeron
alcanzando una participacién de apenas el 3,90% de las ventas de vehiculos
ensamblados en el pais. A continuacién, se analizara de manera mas detallada la
evolucion de las exportaciones de automdviles en el pais.

Gréfico 2 Evolucion de las exportaciones de vehiculos ensamblados en el pais.
En unidades

24.815

19.736 20.450

8.368
X211

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Las exportaciones de automoviles ecuatorianos alcanzaron su pico mas alto en
el 2012 en el cual se comercializaron en los mercados internacionales 24.815
unidades; por su parte durante el periodo 2010 al 2012 se present6 un incremento del
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25,73% en el volumen de exportaciones. Pero, para el afio 2013 las exportaciones
presentaron un importante decrecimiento alcanzando apenas las 7.211 unidades es
decir una reduccion del 70,94% con respecto al afio anterior, lo cual se debié al
incremento de los costos de produccién debido a la implementacion de la resolucion
No. 66 lo que ocasiond que el Ecuador pierda competitividad frente a otros paises

exportadores de vehiculos de la region.

No obstante, con la implementacion de las politicas comerciales restrictivas la
situacion del sector automotriz se agudizo lo que afecto tanto a las ventas locales de
automoéviles como al volumen de exportacion de éstos, lo que ocasion6 que empresas
ensambladoras tuvieran que parar su proceso de ensamblaje en el pais o dejaran de
comercializar los vehiculos en los mercados internacionales. A continuacion, se
analiza la evolucion de las exportaciones con la adopcion de las salvaguardias a las

importaciones.

Gréafico 3 Evolucion de las exportaciones de vehiculos ensamblados en el pais.
En unidades
3.272

1.595

16 640

2015 2016 2017 2018

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Debido a las salvaguardias a las importaciones aplicadas en el pais a inicios
del 2015 las exportaciones de automaviles de produccién nacional pasaron de 8.368
unidades en el afio 2014 a 3.272 unidades en el 2015 es decir una reduccion del
60,87%, y a partir de esto presentaron una tendencia decreciente en los afos

posteriores alcanzando su punto mas bajo en el 2017 cuando se exportaron a penas
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640 unidades lo que representd una reduccion del 92,35% en comparacion con el
2014; mientras que, para el 2018 se dio una recuperacion del volumen de
exportaciones alcanzando las 1.595 unidades comercializadas en el exterior debido a

la suscripcion del acuerdo comercial con la Union Europea.

En la siguiente tabla se presenta las cifras de las unidades de automoviles

exportados de acuerdo a la empresa ensambladora en el pais.

Tabla 4 Exportacion de automoviles por ensambladora. (2014 — 2018)

Ensambladora 2014 2015 2016 2017 2018
Ogg'bus 2.368 2.144 716 640 1.595
Aymesa 6.000 1.130 0 0 0

Maresa 0 0 0 0 0
Ciauto 0 0 0 0 0
Total 8.368 3.274 716 640 1.595

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

En el Ecuador en el afio 2014 la empresa que tenia una mayor participacion en
el numero de unidades exportadas era la ensambladora Aymesa la cual exporté 6.000
automoviles en ese afio lo que representa el 71,70% del total de exportaciones de
vehiculos ecuatorianos, mientras que la empresa Omnibus BB exportaba tan solo

2.360 es decir el 28,30% del volumen total exportado.

Pero en el afio 2015 el sector automotriz ecuatoriano se vio afectado por las
salvaguardias a las importaciones lo que ocasion6 que los automéviles ecuatorianos
perdieran competitividad debido al incremento de los costos de produccion lo cual se
vio reflejado en las exportaciones de vehiculos ecuatorianos, dando como resultado
el cierre de las operaciones de la empresa Aymesa debido a la reduccién del 81,17%
de sus exportaciones; por lo que, la empresa Omnibus BB se convirtié en la Gnica
empresa exportador de vehiculos ensamblados en el pais. Por su parte, la produccion
de la ensambladora Ciauto es destinada solo para el mercado local y Maresa en el
afio 2017 dio por finalizado su funcionamiento.
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3.1.3. Importaciones de vehiculos a Ecuador

La industria automotriz ecuatoriana se enfrenta a diferentes retos debido a la
falta de capacidad instalada para el proceso de ensamblaje y produccion, el reducido
namero de empresas proveedoras locales de piezas y partes, asi como de otros
componentes, el poco desarrollo de investigaciones sobre este sector que les permita
mejorar y potencializar a la industria automotriz, la falta de desarrollo tecnolégico que
contribuya al mejoramiento de la productividad y la elaboracion de componentes con
un elevado contenido tecnologico, la sensibilidad de la industria a factores externos

gue afectan a la eficiencia y competitividad de la misma, entre otros.

Todos estos factores hacen que la industria local no cuente con la capacidad
para satisfacer las necesidades de la demanda interna, razon por la cual se debe
importar distintos componentes que son utilizados para el proceso de ensamblaje de
los vehiculos ocasionando que la balanza comercial presente saldos negativos. A
continuacion, se analizara las importaciones de vehiculos durante el periodo de

estudio.

Gréfico 4 Evolucion de las importaciones de vehiculos. En unidades
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Con la caida de los precios internacionales del petréleo y la apreciacién de délar
la econdmica se vio afectado ocasionando que se enfrenté a una recesiéon econémica,
razon por la cual en el pais se implementaron medidas orientadas a reducir las
importaciones, pero dichas medidas tuvieron un efecto negativo en diversos sectores
de la economia ecuatoriana, entre los que se encuentran el sector automotriz en el
cual se dio un decrecimiento de las ventas totales no solo por la disminucion de la
venta de vehiculos importados sino que también por el incremento de los costos de
produccién que incrementaron los precios de los vehiculos de produccién nacional,

viéndose afectadas las exportaciones de este bien.

Como se aprecia en la figura debido a los antes mencionado las importaciones
a partir del ainio 2010 presentaron una tendencia decreciente, pasando de 79.685
unidades importadas en el 2010 a 57.093 unidades en el 2014 es decir una reduccion
del 28,35% durante dicho periodo, esto representa 22.592 automoéviles que dejaron

de ser importados por el Ecuador.
Gréfico 5 Evolucion de las importaciones de vehiculos. En unidades
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Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

Posteriormente, con la aplicacion de las salvaguardias las importaciones
pasaron de 57.093 unidades en el afio 2014 a 31.761 vehiculos importados en el 2016,
es decir una reduccion del 44,37% durante dicho periodo. Pero, a partir de la

suscripcién del acuerdo comercial con la Unién Europa las importaciones de vehiculos
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importados se incrementan en el 44,46% durante el periodo 2016 — 2018, lo que

contribuyd al crecimiento de las ventas totales del sector automotriz.
3.1.4. Generacion de empleo del sector automotriz ecuatoriano

Como se menciond anteriormente, la industria automotriz se identifica por su
importante aporte a la generaciéon de fuentes de empleo directos e indirectos debido
al encadenamiento productivo con otros sectores econémicos. El sector automotriz no
solo contribuye a la diversificacion de la matriz, sino que ademas aporta al desarrollo
de otros sectores de la economia ecuatoriana y a la generacion de plazas de empleo

para miles de familias del Ecuador.

En la siguiente figura, se presenta la evolucién del nivel de empleo en los
ultimos afios del sector automotriz para de esta manera conocer el impacto social que
tiene este sector en el pais y, ademas se analizara las principales actividades que lo

componen.

Grafico 6 Empleo sector automotor
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Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

El sector automotriz en el Ecuador se divide en dos grupos que son la
fabricacion de vehiculos automotores y el comercio y reparacién de vehiculos, en el
caso de los primeros en el afio 2016 generaron empleo para 4.385 familias
ecuatorianas y el segundo grupo aporto con 59.979 plazas de empleo, dando como
resultado un total de 64.364 personas laborando en este sector. Por su parte, en el

afio 2018 esta cifra se incrementd alcanzando un total de 68.155 puestos de trabajo,
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es decir entre el 2016 y el 2018 se dio un incremento del 5,89%. Siendo la
comercializacion y reparacion de vehiculos los que tienen mayor incidencia o

participacion en la generacion de empleo del sector.

Bajo esta premisa, para realizar un analisis mas detallado a continuacion se
muestra la generacion de empleo de las diferentes actividades que componen el

ensamblaje de vehiculos como la comercializacién y mantenimiento de los mismos.

Tabla 5 Empleo de la fabricacion y ensamblaje de vehiculos. Afio 2018

Actividad # de trabajadores
Fabricacion de vehiculos, 1.401
remolques y semirremolques '
Fabricacion de carrocerias 2.231
Fabricacion de autopartes 1.309
TOTAL 4.941

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

La fabricacion y ensamblaje de vehiculos tiene una participacion del 7,25% en
el total del empleo que genera el sector automotriz del pais; siendo, la fabricacion de
carrocerias la actividad que mayor incidencia tiene en la creacion de trabajo dentro de
este grupo con un total de 2.231 empleos en el 2018, seguido de la fabricacion de
vehiculos, remolques y semirremolgques con un total de 1.401 trabajadores en sus
fabricas y por ultimo la fabricacion de autopartes que en ese afio empleo a 1.309

trabajadores.

Por su parte, el comercio y reparacion de vehiculos y motocicletas concentran
el 92,75% de la fuerza laboral del sector automotriz ecuatoriano; en el cual, el
mantenimiento de vehiculos género 22.857 puestos de empleo en el afio 2018,
seguido por la venta de autopartes el cual contribuye en plazas de trabajo para 22.116
personas, en tercer lugar, se encuentra la venta de vehiculos con 15.610 trabajadores
y por ultimo la venta y mantenimiento de motocicletas la cual aporta con 2.631 puestos
de empleo.



Tabla 6 Comercio y reparacién de vehiculos y motocicletas. Afio 2018

Actividad # de trabajadores
Venta de vehiculos 15.610
Mantenimiento de
vehiculos 22.857
Venta de autopartes 22.116

Venta y mantenimiento
de motocicletas

TOTAL 63.214

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2018

2.631

Autor: Oswaldo Campos

3.1.5. Sector automotriz con respecto al PIB y a la industria manufacturera

Por su parte, es importante conocer y analizar cuél es la incidencia de la
industria automotriz en el PIB de este pais debido a que nos permitira identificar el
aporte de este sector a la generacion de ingresos para la economia ecuatoriana y su
participacion a la industria manufacturera; a través de lo cual se podra visualizar si la

aplicacién de las politicas comerciales restrictivas al sector automotriz afecta a la

economia ecuatoriana en su conjunto.
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Gréfico 7 Fabricaciéon de equipos de transporte (Miles de délares 2007)
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A partir del afio 2012 con la aplicacion de medidas restrictivas y posteriormente
con la implementacion de las salvaguardias, se puede evidenciar que la fabricacion
de equipos de transporte con respecto al PIB presenté una tendencia decreciente
hasta el afio 2016 presentando una reduccion del 35,05% durante este periodo, es
decir que con la vigencia de dichas medidas se dio un efecto adverso al esperado por
el gobierno local incidiendo de manera negativa en los ingresos de la economia
ecuatoriana y por ende en la generacion de fuentes de empleo en el pais.

Tabla 7 Fabricacion de equipo de transporte con respecto a PIB Real. (Miles de
délares 2007)

Fabricaciéon de

Periodo PIB Real equipo de Participacion
transporte
2010 56.481.055 169.102 0,30%
2011 60.925.064 178.002 0,29%
2012 64.362.433 184.522 0,29%
2013 67.546.128 169.110 0,25%
2014 70.105.362 161.669 0,23%
2015 70.171.677 149.992 0,21%
2016 69.314.066 119.856 0,17%
2017 70.955.691 155.771 0,22%

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2018

Autor: Oswaldo Campos

De acuerdo, a las estadisticas del Banco Central del Ecuador la fabricacién de
equipos de transporte tiene una participacion promedio del 0,25% con respecto al PIB
real de la economia ecuatoriana. Pero, al analizar los afios de la aplicacion de las
politicas comerciales restrictivas se puede apreciar que ya en el afio 2014 la
aportacion de la fabricaciéon de equipos de transporte al PIB del pais presentd una
tendencia decreciente alcanzando su punto mas bajo en el afio 2016 en el cual su

aporte fue de apenas el 0,17%.

Adicionalmente, se presentaran los datos estadisticos sobre la participacion de
la fabricacion de equipos de transporte en la industria manufacturera del pais durante

el periodo comprendido entre los afios 2010 — 2017.
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Tabla 8 Fabricacion de equipo de transporte con respecto a la industria
manufacturera. (Miles de dolares de 2007)

Fabricacion
Periodo Manufactura  de equipo de Participacion
transporte
2010 6.867.903 169.102 2,46%
2011 7.265.981 178.002 2,45%
2012 7.510.096 184.522 2,46%
2013 7.972.188 169.110 2,12%
2014 8.266.571 161.669 1,96%
2015 8.230.447 149.992 1,82%
2016 8.016.307 119.856 1,50%
2017 8.264.795 155.771 1,88%

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2018
Autor: Oswaldo Campos

En el Ecuador, la fabricacién de equipo de transporte tiene una participacion
promedio anual del 2,08% en la industria manufacturera del pais, también se puede
evidenciar que durante los afios 2013 y 2014 cuando se vio afectado el sector
automotriz por las regulaciones a las importaciones la industria manufacturera
presento un crecimiento del 3,69% lo cual se dio al mejoramiento de otros sectores
manufactureros del pais; por su parte, a partir del afio 2014 con la implementacion de
las salvaguardias se observa que la manufactura presenté una tendencia decreciente
debido a que dicha medida no solo afect6 a las industria automotriz sino que también
a muchos otros sectores que requieren de materias primas importadas para su

proceso de produccion.
3.2. Acuerdo comercial multipartes con la Unién Europea
3.2.1. Disposiciones generales del acuerdo comercial

En el Ecuador con la finalidad de ampliar las relaciones comerciales con la
Union Europea y gozar de los beneficios por las preferencias arancelarias se han
realizar diferentes dialogados y negociaciones para la suscripcion del Acuerdo

Comercial Multipartes con dicho grupo geopolitico, a través de lo cual se logro la firma
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del convenio entre ambas partes y el mismo que entro en vigencia el 1 de enero del

2017. (Delegacion de la Unién Europea en Ecuador, 2017)

Este acuerdo comercial, tiene como finalidad beneficiar a las exportaciones de
productos ecuatorianos a través de las preferencias arancelarias lo cual les permitira
ganar competitividad en el mercado europeo frente a otros paises exportadores;
ademas, es importante destacar que dicho acuerdo abarca muchos aspectos

relevantes que benefician a las exportaciones ecuatorianas, tales como:
» Intercambio de bienes y servicios,
» Eliminacion de obstaculos técnicos al comercio,
> Indicaciones geograficas,
» Medidas sanitarias,
» Medidas fitosanitarias,
» Desarrollo sostenible.

Estos ejes tienen como finalidad alcanzar el desarrollo integral, tanto de la
economia ecuatoriana como el bloque europeo; siendo la firma de este convenio
comercial un avance significativo en lo que respecta a las relaciones comerciales,
politicas y econ6micas para Ecuador y la Union Europea. Dentro de este orden de
ideas, es necesario mencionar que el mercado europeo se ha convertido en el Ultimo
decenio en el principal destino de las exportaciones no petroleras del pais; ademas
este acuerdo comercial multipartes fomenta la cooperacion para alcanzar el desarrollo
sostenible, en otras palabras, significa que el bloque europeo pondra a disposicion del
Ecuador la ayuda técnica necesaria para mejorar el aparato productivo del pais con el
fin de que éste sea mas eficiente, responsable con el medio ambiente y mejore el

bienestar social.

3.2.2. Comercio de vehiculos y sus partes en el Ecuador tras la firma del

Acuerdo Comercial con la Unién Europea

En lo que respecta a la situacién del sector automotriz luego de la firma del

Acuerdo Comercial con la Union Europea, se plantearon puntos claves en lo
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concerniente a la importacion de vehiculos y sus partes; pues dentro de las
negociaciones se acordo la eliminacion progresiva de aranceles y demas restricciones
al acceso de vehiculos importados por Ecuador desde el bloque europeo. Dentro de
este contexto, es necesario especificar que los periodos de desgravacion varian entre

los siete y diez afios, ademas varia segun el modelo de vehiculo:

e Vehiculo con un cilindraje mayor a los 1.500 cm3 hasta los 3.000 cm3 tienen
un periodo de desgravacion de 7 afios.

e Los vehiculos para transporte de mercancias con capacidad de carga hasta las
5 toneladas estaran libres de arancel en un periodo de 10 afios.

e Los automdviles para el transporte de personas cuentan con un periodo de

desgravacion entre 5y 7 afios.

La firma de este acuerdo comercial ha beneficiado al sector automotriz del
Ecuador durante los dos ultimos afios que tiene de vigencia; asi lo demuestran las
cifras en cuanto a la produccion, importacion, venta de autos de produccion local y
venta de autos importados obtenidas del Banco Central del Ecuador, la Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador y la Camara de la Industria Automotriz del

Ecuador.

Gréfico 8 Evolucion de las ventas de vehiculos (En unidades)
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Como se puede evidenciar las ventas del sector automotriz del Ecuador
mejoraron significativamente tras la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la
Union Europea; es asi como las ventas totales de autos en el pais registraron un
incremento del 138% en el afio 2018 con respecto a las ventas totales del afio 2016.
De igual forma, el ensamblaje local de autos tuvo un incremento del 16% en dicho
periodo; mientras que las importaciones de vehiculos reportaron un aumento del 217%
en ese lapso de tiempo debido a la eliminacién progresiva de las medidas restrictivas

a la importacion de autos en el Ecuador.

3.3. Diagnostico y analisis de las estrategias empresariales de la compafiia

General Motors del Ecuador S.A.

La empresa General Motors desde la década de los 90 se ha caracterizo por el
liderazgo en el ensamblaje y produccion de automoviles de produccion nacional,
llegando a posesionarse como una de las plantas de ensamblaje mas grandes del
pais; lo cual ha logrado, mediante la implementacién de diferentes estrategias y
medidas que han contribuido que mantenga su liderazgo en el mercado ecuatoriano
a pesar de las medidas restrictivas impuestas por el gobierno para reducir las
importaciones de vehiculos en el pais ha tenido un impacto negativo en el sector

automotriz.

Es por esto, que se tomara como referencia a la compafia General Motors para
realizar un andlisis de las estrategias disefiadas e implementadas por esta compafia
para mitigar el impacto de las politicas restrictivas a las importaciones de automoviles
y tener una perspectiva mucha mas amplia de las estrategias que una de las

compafias lideres del sector implementa para mantenerse en el mercado.

3.3.1. Descripcion de las estrategias implementadas por la compafiia General

Motors del Ecuador

» Calidad de sus productos: Una de las estrategias utilizadas por ésta
compafiia es la calidad de las unidades de automoviles ensambladas en el pais,
para satisfacer las necesidades y exigencias de la demanda del mercado

ecuatoriano e internacional. Para lo cual, la institucion ha implementado en el
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proceso de ensamblaje y produccion mejoras tecnolégicas para mejorar su

calidad, eficiencia y productividad.

Amplia diversidad de productos y servicios: Esta compafiia con el pasar de
los afios ha incorporado una gran variedad de modelos dentro de los distintos
segmentos que ofrece en el mercado ecuatoriano. Actualmente, cuenta con
alrededor de 50 modelos de automoviles que son de produccién nacional y 18

modelos de vehiculos importados.

Fomento de la produccion local: A partir del aflo 2007 la empresa con la
finalidad de fomentar la producciéon de nacional de los demas sectores
vinculados a la industria automotriz impulsé estrategias direccionadas al
ensamblaje de automdviles con piezas y partes fabricados por proveedores
locales; de ahi que, en el afio 2018 alrededor 18,1% de los componentes
utiizados en el ensamblaje de automoviles son de produccion local.
Adicionalmente, méas del 75% de los vehiculos ensamblados en el pais proviene

de mano de obra ecuatoriana.

Mejoras en la atencion al cliente: La empresa General Motors con el objetivo
de brindar la mejor atencién a su clientela, proporciona capacitaciones a sus
empleados de departamento de servicio técnico para garantizar una atencion
de excelente calidad y fiabilidad; en el cual, laboran alrededor 3.149

trabajadores a nivel nacional.

Responsabilidad social y ambiental: Un pilar fundamental de la compafia
General Motors corresponde a la responsabilidad social y ambiental, de ahi que
sus ejes de accion se fundamenten en cuatro ambitos que son el cuidado del
medio ambiente, concientizacién a la comunidad, responsabilidad social y
responsabilidad con grupos de interés. Para lo cual, se realizan distintos
proyectos enfocados al cumplimiento de estos ejes de acciébn como son la
instalacion de plantas de tratamiento, programas de diversidad de género, entre

otros.
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3.3.2. Estrategias empresariales de la compainiia

3.3.2.1. Responsabilidad Social

A lo largo de su historia la compafia General Motors ha desarrollado diferentes
proyectos orientados a la Responsabilidad Social Corporativa, la cual se ha enfocado
en cuatro ejes de accion que son el medio ambiente, el ambito educativo, integraciéon

de la comunidad y la responsabilidad social interna. (Expreso, 2016)

De ahi que, la instituciébn haya disefiado el programa denominado Chevrolet
Siempre Contigo, el mismo que esta conformado por un conjunto de proyectos
enfocados al cumplimiento de cada uno de los ejes de accion establecidos por General
Motors. A continuacion, se presentan los proyectos de responsabilidad social que

ejecuta la compainiia.
» Conductor elegido

Este proyecto social se inicio en el afio 2008 como iniciativa de la empresa
Chevrolet Ecuador, el cual tiene como finalidad capacitar a los conductores para
disminuir la problemética de los accidentes de transito a nivel nacional provocados por
el estado etilico de conductores. Debido, a la aceptacion del programa por parte de la
ciudadania se ha implementado en diferentes ciudades del pais, a través de lo cual
se ha logrado capacitar y concientizar a aproximadamente 400.000 personas.
Adicionalmente, este programa cuenta con otros incentivos que buscan aumentar la
participacion de los ciudadanos, los cuales se ejecutan por medio de los locales

establecimientos participantes en este programa. (Chevrolet Ecuador, 2019)
» Aprendices Chevrolet

El programa Aprendices Chevrolet esta enfocado en capacitar a los jovenes
bachilleres y brindarles una oportunidad de trabajo; para lo cual, a través de un
convenio con la Escuela Politécnica del Ejercito (E.S.P.E) se le brinda los
conocimientos necesarios para sean Teéchicos Automotriz y posteriormente ser
insertados al equipo de trabajo en los talleres de la compaiiia. Este programa se inicio
en la ciudad de Quito en el afio 2009 y estd compuesto por tres etapas con una
duracién de diez meses. (Chevrolet, 2010)
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> Ruta futuro

El proyecto Ruta Futuro fue disefiado con la finalidad de transferir los
conocimientos y avances tecnolégicos logrados por la empresa General Motors, estas
charlas seran realizadas en diferentes universidades de las principales ciudades del
pais. Adicionalmente, los capacitadores se enfocaran en concientizar a los estudiantes
sobre la importancia del cuidado del medio ambiente y el desarrollo de tecnologias

gue reduzca el impacto ambiental en el pais. (El Tiempo, 2012)
» Chevrolet Sail Carbono Neutro

Este proyecto fue implementado en el afio 2016 a través del cual la empresa
General Motors busca otorgar una compensacion por la contaminacion ocasionado
por los gases de efecto invernadero de uno de los vehiculos mas vendidos por esta
compaiiia. El programa tendra una duracién de cinco afos y se ejecutara por medio

de la alianza publica — privada entre Chevrolet y el Ministerio de Ambiente.

Ademas, cabe mencionar que lo recaudado se destinado a la conservacion de
los bosques en el territorio ecuatoriano, reducir el impacto ambiental, preservar la
biodiversidad del pais y a la conservacion y cuidado de la calidad de vida de las
familias de las comunidades indigenas; se espera que, con este proyecto se recaude

aproximadamente 235.000 délares al afio. (Revista Lideres, 2016)

» Conductor amigo

El conductor amigo forma parte de los programas de Responsabilidad Social
Corporativa de la empresa General Motors OBB, el cual fue puesto en marcha en el
afo 2015. Este proyecto fue disefiado para fomentar y fortalecer el sector turistico del
pais, a traves de la capacitacion a los taxistas y conductores turisticos, este programa

se realiza mediante un convenio con el Ministerio de Turismo. (El Tiempo, 2017)

Este proyecto brinda la posibilidad a los taxistas a acceder a capacitaciones
gratuitas, sobre diferentes aspectos fundamentales para brindar un servicio de
excelente calidad a los turistas tanto nacionales como extranjeros; ademas, de

alcanzar un mejor nivel profesional.
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» Diversidad de Género

Por su parte, el programa diversidad de género tiene como objetivo contribuir y
fomentar la participacién de las mujeres en la industria automotriz, la cual desde sus
inicios se ha caracterizado por la intensidad de fuerza de trabajo masculina;
adicionalmente, a través de la alianza con otras entidades busca lograr que las nifias

tengan las mismas oportunidades y derechos.
3.3.2.2. Estrategia de Asociacién

La compafiia General Motors Ecuador con la finalidad de contrarrestar el
impacto de las medidas restrictivas a las importaciones, disefiaron e implementaron
como estrategia la integracion con otras empresas del sector automotriz del pais, para
de esta manera expandir la cartera de socios y lograr tener una mayor participacion

en el mercado ecuatoriano.

A través, de lo cual la empresa Chevrolet ha logrado asociarse con un grupo
de empresas del sector automotriz. A continuacion, se presenta las instituciones del

sector automotriz integradas a General Motors.

llustracion 9 Empresas asociadas a General Motors Ecuador

General Motors

General Motors General Motors

(accionista (Accionista (accionista
11%) 16%) 50%)
Omnibus BB Isuzu

(accionista (accionista
56%) 50%)

Fuente: Reporte de sustentabilidad de General Motors Ecuador

Autor: Compariia Chevrolet
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3.3.2.3. Sostenibilidad de la compaiiia

El establecimiento de estrategias empresariales tiene como fin el
establecimiento de un conjunto de acciones o medidas direccionadas a encaminar a
la compafia al cumplimiento de sus metas u objetivos, es por esto que para la
empresa General Motors el disefio de dichas estrategias tienen que estar vinculadas
con la sostenibilidad para asi garantizar el cumplimiento de bien comun de todos los

actores que participan sin vulnerar las necesidades de ninguno.

Es por esto, que las estrategias empresariales de esta compariia no solo estan
relacionadas con el desarrollo de la misma, sino que ademas estan enfocadas en crear
un impacto positivo para la poblaciébn en general mediante la gestion econdmica,

sociales y ambientales; para de esta manera, lograr la sostenibilidad de la compainiia.

En base a esto, en la siguiente ilustracion se muestra la estructura de la
sostenibilidad de la empresa General Motors:

llustracion 10 Estrategia de sostenibilidad responsable de la compariia Chevrolet

SOSTENIBILIDAD
RESPONSABLE

Dialogo - Comunicacion - Reporte

AMBIENTAL

Respeto a la normativa legal vigente
Solida Cultura Organizacional y Liderazgo

Fuente: Reporte de sustentabilidad de General Motors Ecuador

Autor: Companiia Chevrolet
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3.3.3. Estrategias empresariales de la compaifiia

Una vez presentada de manera detallada cada uno de los objetivos y
estrategias empresariales de la comparfia General Motors Ecuador, se procedera a
realizar un andlisis de la informacion financiera de la compafia durante el periodo
comprendido entre el 2013 — 2015 debido a que en el afio 2014 se implementaron las

politicas comerciales restrictivas.

Balance Inicial
(En miles de USD)

ACTIVOS Dic. 31, Dic.31, Dic.31,
2013 2014 2015
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo 26.025 36.794 50.393
Activos financieros 119.111 112.273 107.542
Inventarios 32.650 46.604 70.350
Servicios y otros pagos anticipados 469 736 209
Activos por impuestos corrientes 0 0 6.775
Otros activos corrientes 69 124 10
Total activos corrientes 178.324 196.531 235.279

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, planta y equipo 11.576 11.463 11.779
Propiedades de inversion 907 1.131 1.793
Activos intangibles 317 328 152
Activos por impuestos diferidos 0 0 0
Activos financieros no corrientes 0 23.946 22.672
Otros activos 23.175 994 863
Total activos no corrientes 35.975 37.864 37.259
TOTAL 214.299 234.395 272.538

PASIVOS Y PATRIMONIO
(En miles de USD)

PASIVOS CORRIENTES:

Pasivos por arrendamiento financiero 0 0 0
Cuentas y documentos por pagar 29.153 38.570 63.414
Obligaciones con inst financieras 3 6 2
Provisiones 9.636 8.117 12.692
Otras obligaciones corrientes 15.427 15.280 18.975
Anticipos de clientes 16 255 307

Total pasivos corrientes 54.235 62.228 95.390



PASIVOS NO CORRIENTES:
Provisiones

Otras provisiones

Otros pasivos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO:

Capital social

Reservas

Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total patrimonio
TOTAL

3.331
2.273

5.604

59.839

94.603
13.986
-293
46.164
154.460
214.299

Estados de Resultados
(En miles de USD)

ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL

INGRESOS
COSTO DE VENTAS

GANANCIA BRUTO
Gastos de administracion y ventas
Costos financieros

Otros gastos / ingresos, neto
UTILIDAD ANTES DE 15% A
TRABAJADORES

15% participacion trabajadores
UTILIDAD ANTES

DE IMPUESTO A LA RENTA
Menos gasto (ingreso) por
Impuesto a la Renta:

Corriente

Diferido

Total

UTILIDAD DEL ANO Y
TOTAL RESULTADO INTEGRAL

Dic. 31,
2013

933.112
889.216

103.896
-33.615
-2.299
-283

67.699
10.145

57.554
11.136
254

11.390

46.164

1.719
7.286

9.005

71.233

94.603
18.603
-115
50.071
163.162
234.395

Dic. 31,
2014

1.063.081
950.740

112.341
-36.291
-2.428
-293

75.329
11.115

64.214
2.750
-508

2.242

61.972

69

3.114
2.556

0
5.670

101.060

94.603
23.609
-334
53.600
171.478
272.538

Dic. 31,
2015

908.280
783.931

124.349
-41.079
-2.273
2.358

78.639
11.796

66.843
4.264
423

4.687

62.156
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Una vez realizado el respectivo analisis sobre la informacién financiera de la
compafia a través del Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultado, se
puede apreciar que la compariia a pesar de los impactos negativos que sufrié el sector
automotriz debido a la implementacion de medidas restrictivas a las importaciones la
compafiia General Motors presentd un incremento de su patrimonio del 11,02%
durante el periodo de estudio y un aumento del 34,64% de su utilidad neta;
adicionalmente, se observa durante el afio 2014 que a pesar de las medidas
restrictivas sus activos y patrimonios se incrementaron debido a la implementacion de
las estrategias empresariales que fueron disefiadas para contrarrestar dicha

problematica.

3.3.4. Validacién de las estrategias empresariales de la compafiia General
Motors del Ecuador S.A

De acuerdo al diagnostico y analisis realizado se ha podido evidenciar que, a
pesar de las medidas restrictivas a las importaciones implementados por el gobierno
nacional, la compafia General Motors ha presentado una tendencia creciente en su
participacion en el mercado automotriz ecuatoriano pasando del 44,10% en el 2013 al
49,52% en el 2015, lo cual se debe como resultado del disefio e implementacion de
las estrategias empresariales de la compafiia. Ademas, las ventas promedio de la
empresa asciende alrededor de 34.071 unidades al afio, mientras que Aymesa la
segunda ensambladora del pais tiene una venta promedio anual de 5.684
automoéviles, en el periodo del afio 2013 al 2015. ( Asociacién de Empresas

Automotrices del Ecuador, 2016)

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente a las ventas totales
y las ventas de las principales marcas para tener una perspectiva mas clara del
impacto de la implementacion de estrategias empresariales durante el periodo 2013 —
2018.
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Gréfico 9 Ventas anuales de la marca Chevrolet (En unidades)
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12 ,00%
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49,52% 105.077
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81309 39,12%
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53574
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Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, anuario 2018.

Autor: Oswaldo Campos

Tabla 9 Venta de automoviles de la marca Chevrolet por provincia. (Unidades)

Provincias 2017 2018
Pichincha 15.689 17.629
Guayas 12.894 14.188
Azuay 2.748 2.768
Manabi 2.389 2.232
Tungurahua 1.649 2.027
Otras 5.732 6.761
Total 41.101 45.605

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, anuario 2018.

Autor: Oswaldo Campos

Para poder tener una visibn méas clara sobre la validacién de estrategias
implementadas por la compafia General Motors, se presentara los datos y cifras de
las principales marcas de automadviles que comercializan las empresas competidoras
de ésta compainiia en el pais entre las cuales se encuentras las marcas KIA (Aymesa),
Hyundai (NEOHYUNDAI) y Great Wall (CIAUTO), para de esta manera realizar una
comparacion sobre la evolucion y participacion de éstas en el mercado automotriz

durante la implementacién de las politicas restrictivas. Por su parte, cabe mencionar
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gue estas marcas de vehiculos fueron seleccionadas en base a su participacion en

las ventas a nivel nacional, debido a que son las marcas que mas se comercializan en

el pais.
Gréfico 10 Ventas anuales de la marca KIA (En unidades)
160.000 20,00%
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120.060 0 16,00%
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Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, anuario 2018.
Autor: Oswaldo Campos
Gréfico 11 Ventas anuales de la marca Hyundai (En unidades)
160.000 12,00%
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' 120.060 - 10,00%
120000 113.812 — 105.077 6%
% 8,00%
100.000 0% >% 9% &
81.309 7,76%
80.000 9 6,00%
8% 63.555 ’
60.000
4,00%
40.000
2,00%
20.000 629 0.623 678 930 443 3.568 ’
0 0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Ventas totales Ventas Hyundai %Participacion Hyundai

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, anuario 2018.

Autor: Oswaldo Campos
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Gréfico 12 Ventas anuales de la marca Great Wall (En unidades)

160.000 6,46% 7,00%
137.615
140.000 6,00%
120.060 6,09%
120.000 113.812 o
4,28% 105.077 5,00%
100.000
81.309 4,00%
80.000
' 63.555 3,00%
60.000 3,01%
40.000 1,48% 2,00%
,80%
1,00%
20.000 792 380 °
.688 .160 445 717
0 0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Ventas totales Ventas Nissan %Participacion Nissan

Fuente: Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, anuario 2018.

Autor: Oswaldo Campos

En base a las cifras presentadas anteriormente, se puede apreciar que durante
el periodo de analisis la marca Chevrolet tuvo un crecimiento en su participacion en el
mercado automotriz; mientras que, las compafias KIA, Hyundai presentaron un
escenario diferente en el cual se puede observar una reduccion de su participacion en
el mercado ecuatoriano, durante la implementacién de las politicas restrictivas. Por lo
tanto, podemos destacar que las estrategias disefladas e implementadas por la
compafiia General Motors tuvieron mejores resultados que aquellos utilizados por las
deméas compaifiias; a través de los cuales ésta empresa logro reducir el impacto de

las politicas restrictivas impuestas por el gobierno nacional.
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CAPITULO IV: PROPUESTA

4.1. Descripcién de la propuesta

La estrategia empresarial comprende todas aquellas acciones que
proporcionan a la empresa las herramientas necesarias para obtener una ventaja
competitiva frente a la competencia la cual se caracteriza por ser sostenible en el
tiempo, a través de la cual se enlazan diferentes factores fundamentales de la
empresa como son los recursos, las capacidades y el entorno para alcanzar los

objetivos y metas propuestos por la empresa (Coronado , 2003).

Por lo tanto, una vez realizado el respectivo diagnostico y analisis del
comportamiento del sector automotriz durante la aplicacion de las politicas
comerciales restrictivas y de las estrategias empresariales implementadas por la
compafiia General Motors del Ecuador que es lider de este sector a nivel nacional, en
el presente capitulo se formularan un conjunto de medidas y estrategias que
contribuyan a mitigar el impacto negativo de la implementaciébn de politicas
comerciales restrictivas como la aplicadas durante el periodo de estudio, las mismas
gue estaran, enfocadas en tres ambitos la fabricacién, produccion y comercializaciéon

de vehiculos del sector automotriz.

4.2. Objetivo de la propuesta

La presente propuesta tiene como objetivo proponer un conjunto de medidas y
estrategias empresariales que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del sector

automotriz ecuatoriano.

4.3. Alcance de la propuesta

La presente propuesta tiene como finalidad servir de herramienta para el sector
automotriz ecuatoriano y dar a conocer e implementar un conjunto de estrategias
empresariales que contribuyan a mantener e incrementar la participacion en el

mercado y mitigar el impacto de las medidas restrictivas.
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4.4. Propuestade lainvestigaciéon

La industria automotriz ecuatoriana comprende uno de los sectores mas
importantes del sistema econdmico del pais debido a su importante aporte desarrollo
socioecondmico; pues en su proceso de produccién se involucra bienes de capital de
gran avance tecnol6gico y mano de obra altamente calificada. Lo cual, contribuye a la
generacion de fuentes de empleo para alrededor de 68.155 personas, tiene una
participacion en promedio del 0,25% en el PIB del pais, aporta a la diversificacion de
la matriz productiva y a la dinamizacién de los otros sectores de la economia por medio

del encadenamiento productivo.

Pero, en el afio 2014 el gobierno nacional implement6 distintas politicas
publicas restrictivas direccionadas a contrarrestar los efectos negativos de la caida de
los precios del petréleo, debido a que éste es el principal producto de exportacion y
generador de divisas de la economia ecuatoriana; estas medidas, tenian como
finalidad proteger a la industria nacional y fomentar el desarrollo de la produccion local
para asi alcanzar el cambio de la matriz productiva del pais. Pero, éstas tuvieron un
efecto adverso en las industrias nacionales como fue en el caso de la industria
automotriz, la misma que vio reducido sus margenes de ventas y rentabilidad con la
implementacion de dichas politicas, dando como resultado el estancamiento de este

sector.

Por lo tanto, es fundamental establecer un conjunto de estrategias y medidas
gue contribuyan al desarrollo y crecimiento de la industria automotriz en el Ecuador y
a su vez que fomenten la reduccion de los impactos negativos por la implementacion
de medidas restrictivas como la implementada en el afio 2014, mediante la
participacion de las empresas que conforman el sector y el gobierno que es el

encargado del disefio de las politicas publicas.

A continuacion, se sefialan un conjunto de estrategias empresariales y medidas
para el sector automotriz ecuatoriano, las cuales estaran enfocadas en la fabricacién,

produccion y comercializacion de vehiculos del sector automotriz:
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Optimizar el tiempo del proceso de ensamblaje y produccion del sector
automotriz, mediante la tecnificacion y especializacion de la mano de obra que

labora en las compairiias a través de la realizacion de capacitaciones.

Diversificar la cartera de productos que ofrecen las empresas en el mercado
local e internacional por medio de la implementacién de estrategias asociativas
con otras comparfias tanto del sector automotriz como de aquellas que

intervienen en la cadena productiva.

Promover el desarrollo sustentable y sostenible de las empresas del sector
mediante la invencién de nuevos disefios y modelos de vehiculos ensamblados
a nivel nacional, con la implementacién de procesos de mejoras e innovacion

tecnoldgica.

Incrementar el porcentaje de piezas y partes de produccion nacional que se
utilizan en la fabricacion de los vehiculos terminado, para asi mitigar en cierto
grado el impacto a medidas restrictivas a las importaciones que también afectan

a estos componentes.

El gobierno nacional debe implementar politicas publicas que aporten a crear
las condiciones de estabilidad econdmica y social adecuadas para la captacion
de inversion extranjera que contribuya al desarrollo y fortalecimiento de la

industria automotriz y de otras industrias en el pais.

El Estado debe implementar incentivos que contribuyan al fortalecimiento de la
fabricacion de piezas y partes de produccién nacional con un alto contenido
tecnolégico, para de esta manera fomentar el desarrollo de actividad y que
exista la disponibilidad materia prima e insumos que requiere la industria del

ensamblaje de automoviles.

Se deben firmas acuerdos comerciales con otros paises para de esta manera
ampliar y diversificar el flujo comercial, obtener beneficios arancelarios y
realizar intercambios tecnoldgicos con estos paises para implementar mejoras

tecnoldgicas en el proceso de produccion de la industria automotriz del pais.
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Agregar valor a lar marcas de automdéviles en el pais mediante la ejecuciéon de
proyectos de compromiso social que estén enfocados en temas actuales como
son el cuidado con el medio ambiente, la utilizacion de energias renovables y
canalizacion de recursos econdmicos hacia una causa social, para de esta

manera los clientes creen mayor confianza con las marcas.

Utilizar las plataformas virtuales para difundir informacion de las compafias
COmo son promociones, eventos, ofertas, proyectos sociales entre otros, a
través de lo cual den a conocer a los clientes los beneficios que ofrecen y

fidelidad a la marca con los proyectos sociales.

Desarrollar proyectos que estén enfocados en la mejora de la calidad de
combustibles, en el disefio de una mayor gama de modelos de automdviles
hibridos y en el fomento e incentivo de la utilizacién de estos vehiculos a través

de lo cual se logra una movilidad mas amigable con el ambiente.

Establecer una alianza publica-privada para la renovacion del parque
automotor en el pais los cuales estén acordes a las nuevas tendencias del uso

de tecnologias eficientes y amigables con el medio ambiente.

El gobierno debe desarrollar politicas que busquen fomentar las inversiones y
la transferencia de tecnologia en el proceso de produccién nacional del sector
automotriz ecuatoriano, para de esta manera fortalecer a la industria nacional

y generar fuentes de empleo.

El Estado generar lineas de créditos a los productores nacionales de vehiculos
y autopartes para la renovacion y utilizacion de tecnologias eco-eficientes que

sirvan como herramienta para la mejora y desarrollo de este sector en el pais.
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CONCLUSIONES

Considerando los aspectos teodricos se puede concluir que el comercio
internacional es fundamental en una economia debido a que ningun pais
cuenta con la capacidad de producir todos los bienes y servicios para satisfacer
las necesidades de la poblacion; es por esto, que los gobiernos aplican politicas
comerciales restrictivas con el objetivo de proteger a las industrias locales y
aportar al desarrollo de las mismas, pero en ciertos casos dichas medidas
tienen efectos adversos ocasionado como en el caso de Ecuador un
estancamiento de la industria automotriz, por lo que para ha sido necesario
generar un diagnéstico.

De acuerdo a la informacion recopilada durante el desarrollo de este estudio,
se pudo concluir que las politicas comerciales restrictivas aplicadas en el pais
durante el periodo 2014 - 2016 incidieron de manera negativa en el sector
automotriz, debido que a pesar de que se logro el propdsito de dichas medidas
al reducir las importaciones de vehiculos en el 44,37%, el impacto en la
industria local fue adverso en la cual las exportaciones de vehiculos de
produccion nacional se contrajo en el 91,44% y las ventas locales de
automoviles ensamblados disminuyeron en el 47,34%; esto a raiz, de que
dichas restricciones provocaron un incremento de los costos de produccion lo
gue ocasiono que los automoéviles de produccidbn nacional pierdan
competitividad y se diera el cierre de concesionarias y de la empresa Maresa,
provocando el despido de trabajadores.

Considerando los resultados obtenidos en base al estudio realizado en la
presente investigacion se pudo identificar que la estrategia empresarial es una
herramienta fundamental en una compafiia para identificar las acciones o
medidas a implementar en el corto y largo plazo para mitigar el impacto de
escenarios adversos debido a factores externos; adicionalmente, se propone
incentivos por parte del gobierno que fomenten el desarrollo de las industrias
locales que forman parte de la cadena productiva del sector y politicas que
aporten a la reduccién de los costos de produccion lo que permitird que los
vehiculos de produccion nacional ganen competitividad a nivel local y en los

mercados internacionales.
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RECOMENDACIONES

Considerando los aspectos tedricos se recomienda que el gobierno debe
implementar medidas y politicas publicas que contribuyan la reduccion de los
costos de las materias primas e insumos utilizados en el proceso de ensamblaje
de los vehiculos de produccion nacional y adicionalmente a la negociacion de
acuerdos comerciales que aporten al fortalecimiento del sector automotriz
mediante la captacion de capital extranjero, el intercambio tecnoldgico que
aporte a la innovacion y mejora de la productividad y la apertura de nuevos

mercados internacionales para la comercializacion de la produccion nacional.

Las empresas del sector automotriz deben disefiar e implementar acciones de
estrategia empresarial, no solo enfocadas al crecimiento de la rentabilidad de
las compaiiias, sino que, ademas deben estar compaginadas con la
responsabilidad social y ambiental a través de lo cual ganen la confianza de
sus clientes y estrategias asociativas a través de la cuales puedan diversificar
y ampliar la cartera de productos que ofrecen en el mercado. Se deben
fomentar y desarrollar las alianzas publicas — privadas para el desarrollo de
multiples proyectos que contribuyan al desarrollo y crecimiento de los sectores

productivos y por ende de la economia en su conjunto.

Finalmente, considerando los aspectos teoricos asi como los resultados
obtenidos en el diagnostico se recomienda a las empresas del sector automotriz
considerar y aplicar las estrategias propuestas en el presente documento a fin
de generar desarrollo, eficiencia y productividad de las compafias
ecuatorianas; y a su vez, contribuir al fortalecimiento de la fabricacion de piezas
y partes de produccion nacional con un alto contenido tecnoldgico, para de esta
manera reducir la dependencia de materia prima e insumos importados,

aportando positivamente a nuestra balanza comercial.
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ANEXOS

Anexo 1. Balanzainicial y Estado de Resultados de la compafia General Motors
del Ecuador S.A. (2010 - 2012)

Balance Inicial
(En miles de USD)

ACTIVOS Dic. 31, Dic. 31, Dic. 31,
2010 2011 2012
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 26.265 23.197 13.549
Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar 8.756 6.248 2.281
Otros activos financieros 103.592  109.763  116.678
Inventarios 39.081 37.908 35.179
Activos por impuestos corrientes 93 9 86
Otros activos 0 273 215
Total activos corrientes 177.787  177.398  167.988

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades y equipo 9.369 10.527 9.427
Propiedades de inversion 1.111 925 906
Activos intangibles 192 176 193
Inversiones en asociadas y otras 24.254 22.515 22.603
Otros activos 25 19 17
Activos por impuestos diferidos 365 442 758
Total activos no corrientes 35.399 33.679 33.923
TOTAL 213.186  211.077  201.911

PASIVOS Y PATRIMONIO
(En miles de USD)

PASIVOS CORRIENTES:

Pasivos por arrendamiento financiero 43 40 15
Cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar 63.500 53.157 38.653
Pasivos por impuestos corrientes 5.571 5.646 5.339
Obligaciones acumuladas 7.266 8.369 7.668
Provisiones 1.024 6.892 8.675

Total pasivos corrientes 77.404 74.104 60.350



PASIVOS NO CORRIENTES:
Pasivos por arrendamiento financiero
Obligaciones por beneficios definidos
Provisiones

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO:
Capital social
Reserva legal
Utilidades retenidas
Total patrimonio
TOTAL

2.097
4.600
6.697
84.101

94.603
5.315
29.165
129.083
213.084

Estados de Resultados
(En miles de USD)

ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL

INGRESOS
COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

Ingresos por inversiones

Gastos de administracion y ventas
Costos financieros

Otras perdidas / ganancias

Otros gastos / ingresos, neto
UTILIDAD ANTES

DE IMPUESTO A LA RENTA
Menos gasto (ingreso) por
Impuesto a la Renta:

Corriente

Diferido

Total

UTILIDAD DEL ANO Y

TOTAL RESULTADO INTEGRAL

Dic. 31,
2010

289.865
218.376

71.489
2.393
-24.734
-2.628
-1.639
-161

44.720

o

44.720

19
4.058
2.181
6.258

80.362

94.603
8.262
27.850
130.715
211.077

Dic. 31,
2011

322.563
260.545

62.018
2.528
-23.935
-2.454
-1.019
-811

36.327

8.556
8.478

27.849

4.315
2.190
6.509
66.859

94.603
11.047
29.402
135.052
201.911

Dic. 31,
2012

806.226
727.237

78.989
2.563
-42.086
-4.674
1.125
2.772

38.689
9.571
-316

9.255

29.398
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Anexo 2. Balanzainicial y Estado de Resultados de la compafiia General Motors
del Ecuador S.A. (2016 — 2018)

Balance Inicial
(En miles de USD)

ACTIVOS Dic. 31, Dic. 31, Dic. 31,
2016 2017 2018
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 50.413 140.808  154.201
Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar 5.890 4.300 7.137
Otros activos financieros 52.395 52.815 2.020
Inventarios 56.943 67.000 71.628
Activos por impuestos corrientes 6.387 6.223 7.329
Otros activos 0 90 215
Total activos corrientes 172.028 271.236  242.530

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades y equipo 10.713 16.365 11.222
Propiedades de inversion 1.131 0 906
Activos intangibles 53 5 193
Inversiones en asociadas y otras 23.914 21.628 22.603
Otros activos 0 1.009 7.852
Activos por impuestos diferidos 186 326 636
Total activos no corrientes 35.997 39.328 43.412
TOTAL 208.025 310.564  285.942

PASIVOS Y PATRIMONIO
(En miles de USD)

PASIVOS CORRIENTES:

Pasivos por arrendamiento financiero 43 53 15
Cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar 44.081 113.410 85.570
Pasivos por impuestos corrientes 5.571 5.646 5.339
Obligaciones acumuladas 6.172 11.162 10.409
Provisiones 5121 5.609 10.850

Total pasivos corrientes 57.945 135.880  112.183



PASIVOS NO CORRIENTES:
Pasivos por arrendamiento financiero
Obligaciones por beneficios definidos
Provisiones

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO:
Capital social
Reserva legal
Utilidades retenidas
Total patrimonio
TOTAL

2.155
1.682
3.837
61.782

94.603
2.891
48.749
146.243
208.025

Estados de Resultados
(En miles de USD)

ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL

INGRESOS
COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

Total gastos

UTILIDAD ANTES DEL 15%
TRABAJADORES

15% trabajadores

UTILIDAD ANTES

DE IMPUESTO A LA RENTA
Menos gasto (ingreso) por
Impuesto a la Renta:

Total

UTILIDAD DEL ANO Y

TOTAL RESULTADO INTEGRAL

Dic. 31,
2016

599.706
520.469

79.237
-43.540

35.697
5.354

30.343

1.623

28.720

562
2.226
1.672
3.898

139.778

94.603
3.121
73.062
170.786
310.564

Dic. 31,
2017

913.659
791.506
122.153
-53.696

68.457
10.268

58.189

58.189

4
2.504
2.540
5.048

117.231

94.603
35.726
29.402
168.711
285.942

Dic. 31,
2018

926.009
811.490

114.519
-52.590

61.929
9.289

52.640

2.716

49.924
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