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RESUMEN

La fruta ecuatoriana PITAHAYA, conocida cientificamente como Hylocereus
undatus, misma que posee un certificado de origen otorgado por el SENADI. Es uno
de los productos no tradicionales mas solicitados para su exportacion, por su
exquisito sabor y las nuevas tendencias mundiales mismas que estan orillando a los
consumidores a tener una vida saludable. Segun la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro zoosanitario (AGROCALIDAD) en el afo
2021 se han exportado alrededor de 17.895 toneladas de la fruta sumando
alrededor de 5.975 envios certificados por la agencia. En general el aumento es de
casi un 60% a comparacion de los afios anteriores. (Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiendo de Calidad del Agrozoosanitario, 2021). A través del método
descriptivo se analizara la produccién y nivel de exportacion de las empresas
ecuatorianas dedicadas al cultivo y la comercializacion nacional e internacional se
busca determinar las variantes de crecimiento del mercado de la fruta en Asia.
Tomando en cuenta que Ecuador tiene que sacar ventaja de los recursos naturales
que le brinda la tierra ya que tiene condiciones climaticas Unicas que brindan la
cosecha de varios productos como la pitahaya, la fruta podria convertirse en un

importante factor estabilizador de la balanza comercial.

Palabras Clave: Pitahaya, Exportaciones, Asia, Mercado internacional



ABSTRACT

The Ecuadorian PITAHAYA fruit, scientifically known as Hylocereus undatus, which
has a certificate of origin granted by SENADI. It is one of the most requested non-
traditional products for export, due to its exquisite flavor and the new world trends
that are leading consumers to have a healthy life. According to the Ecuadorian
Agency for Quality Assurance of Agro-zoosanitary (AGROCALIDAD) in 2021 around
17,895 tons of fruit have been exported, totaling around 5,975 shipments certified
by the agency. In general, the increase is almost 60% compared to previous years.
(Ecuadorian Agency for Agrozoosanitary Quality Assurance, 2021). Through the
descriptive method, the production and export level of Ecuadorian companies
dedicated to cultivation and national and international marketing will be analyzed in
order to determine the growth variants of the fruit market in Asia. Taking into account
that Ecuador has to take advantage of the natural resources that the land offers,
since it has unique climatic conditions that allow the harvest of various products such
as pitahaya, the fruit could become an important stabilizing factor in the trade

balance.

Keywords: Pitahaya, Exports, Asia, International market
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Introduccidén

El crecimiento econdmico de ecuador, depende en gran parte de las exportaciones
y la introduccion de los productos ecuatorianos en nuevos mercados como el
asiatico o el europeo. Ecuador es un pais que por sus privilegiadas condiciones
climaticas es Optimo para el cultivo de varias frutas, verduras entre otros productos
alimenticios de consumo masivo que ayudan a mantener estables econdmicamente
a millones de familias ecuatorianas ya que el cultivo o comercializacion es su
principal ingreso. Por ese motivo los habitantes se han visto obligados a
constantemente mejorar la calidad de su produccion para abrir puertas en el
extranjero. Sin embargo, esta ventaja natural ha sido desaprovechada por muchos

afnos.

A finales de los 90s surgié el primer cultivo de Pitahaya en la provincia de Bolivar,
credndose asi una de las plantaciones mas importantes de la fruta en el Ecuador.
Luego de estos acontecimientos arranco el cultivo de la misma en otras provincias
y por lo consiguiente se fundoé la Asociacion de Productores de Pitahaya del Ecuador
(APPE) en el afio 2002, les tomo alrededor de 3 afos a los colaboradores de la

asociacion mejorar el producto para en el 2005 realizar la primera exportacion.

Siendo asi una de las frutas mas innovadoras y llamativas como lo es la pitahaya
subié sus estadisticas de consumo en Ecuador a inicios del afio 2005 ya que se

dieron a conocer todos los beneficios que la misma causa en el cuerpo humano.

Desencadenando asi en una oportunidad econémica, la pitahaya entro en la lista de
exportacion de productos no tradicionales. Actualmente la fruta cuenta con
alrededor de 3.000 hectareas en produccién entre pitahaya roja y amarilla.
Beneficiando cerca de 17 provincias ecuatorianas, especificamente a pequefias
fincas. Ecuador se ha enfocado en el cultivo de la amarilla convirtiéndose en lider

de exportaciones, dejando a la fruta como un producto de alta calidad en el pais.

Es importante dar a conocer en este andlisis que el pais se debe preparar para los

nuevos retos que nos propone el mercado internacional, ya que no se encuentra
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listo para disponer de grandes encargos de la fruta como seria lo esperado. Esto
gracias a la falta de coordinacion y apoyo del gobierno hacia los cultivadores. La
oportunidad que le esta brindando la fruta hacia el mercado asiético es grande y
muy compleja, por esa razén el pais debe gestionar de manera eficiente y eficaz el

presupuesto que han destinado para los productos de exportacién primarios.

En el afio 2019 se registraron alrededor de $35,3 millones de dolares por parte de
las exportaciones de pitahaya, dejando asi un incremento con respecto al afio
anterior. Siendo Asia uno de los principales compradores de la fruta acaparando el
42% de las exportaciones. Distinguiendo que el mercado se puede expandir mucho

7

mas.

Para Ecuador es importante enfocarse en otro recurso que aporte
considerablemente a la balanza comercial como lo hace el petréleo, ya que este
recurso es muy volatil. No obstante fomentar el crecimiento de sectores como el
agricola, empresarial e industrial seria lo 6ptimo para intensificar la presencia de
ecuador en el comercio exterior. Tomando en cuenta que los paises alrededor de

Ecuador cuentan con una fuerza industrial mayor, que los hace mas competitivos.
Antecedentes:

La pitahaya conocida como fruta del dragdn ha sido consumida por los ecuatorianos
hace varios afios, considerandose como un producto que aporta muchos beneficios
a la salud (Ruiz & Menacho , 2020). Al ser una fruta que se da en varios paises ha
sido sometida a una gran cantidad de investigaciones logrando que se haga cada
vez mas reconocida en el mercado internacional, creando una necesidad donde no
se da el cultivo o cosecha de la fruta dando inicio a una nueva oportunidad para el

mercado de las exportaciones.

En Ecuador los productores estan conscientes de sus recursos, mismos que deben
ser cuidados para seguir obteniendo la produccion de la fruta y prevenir las malas
practicas en el cultivo (Velasquez, 2020). Segun el ministerio de agricultura desde

el 2005 arrancaron las importaciones de la pitahaya ya que la asociacion de
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Pitahaya con alrededor de 70 socios logroé cultivar mas de 300 toneladas de pitahaya

en varias provincias destacando Morona Santiago, Palora

Lo principales consumidores de la pitahaya eran los del mercado asiatico hasta el
2018, se consideraban uno de los principales importadores de la fruta, sin embargo,
desde el 2018 en adelante Estados Unidos se convirtié en el principal comprador ya
qgue realizo una importacion significativa. Sin embargo, Asia sigue ocupando un
papel importante en la lista ya que realizan el 42% de las importaciones. (Lucero,
2020)

Planteamiento Del Problema

La pitahaya es una fruta con gran potencial econémico y poco explotada en el sector
de las exportaciones (ESPOL, 2009). Hace pocos afios atras la pitahaya se convirtié
en uno de los productos de exportacion no tradicionales que llamo mas la atencién
del mercado extranjero. El Ministerio de Agriculturay ganaderia (MAG, 2019), indico
que la pitahaya es considerada uno de los 25 productos priorizados dentro de la
estrategia de reconversion productiva. Especialmente en Asia, sin embargo, la
cantidad de producto que sale del pais aun sigue siendo limitada por la falta de
personas que se dediquen a la produccion de la fruta. Si bien es cierto segun la
Céamara Maritima del Ecuador (CMAE, 2022), se exportaron alrededor de 17.895
toneladas de la fruta en el 2021, 60 % mas que en el 2020 cuando se
enviaron 11.260 toneladas. Esto quiere decir que la demanda internacional sigue
en crecimiento, pero los productores se ven cada vez mas contrariados por los
precios inaccesibles de los productos agricolas y el de las hectareas,
desencadenando en que los costos de produccion no estan siendo lo
suficientemente rentables. Segun el Banco central la balanza comercial en el 2018
y 2019 presentaron un déficit gracias a una disminucion en las exportaciones de los
productos principales creando una cadena de irregularidades en los precios de la
materia prima de la cual la mayoria de los agricultores requieren para mantener la
produccion y calidad de la fruta, caso contrario no pasan las rigurosas certificaciones

de buenas précticas agricolas.
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Bajo esta premisa se pretende realizar un diagnoéstico sobre el comportamiento de
consumo que tiene el mercado asiatico hacia las frutas exdticas y los factores
econdmicos en ecuador que estan impidiendo el aumento de la produccion de
pitahaya y la creacién de nuevas empresas que comercialicen la fruta. Resaltando

asi el objeto de estudio.

Pregunta problematica:

¢, Cual ha sido el comportamiento econémico de las exportaciones de pitahaya
ecuatoriana hacia el mercado asiatico y su aporte a la balanza comercial en el
periodo 2018-20217

Objetivos

Objetivo general

Diagnosticar el comportamiento comercial que ha tenido la pitahaya en el mercado
asiatico 2018-2021

Objetivos especificos

= Describir la demanda de pitahaya ecuatoriana en el mercado asiatico

= Analizar la evolucién de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana al
mercado asiatico en el periodo 2018 — 2021

= Establecer oportunidades expansion comercial que tiene la fruta ecuatoriana

en el mercado asiatico

Justificacion

La finalidad del presente trabajo es determinar cémo ha variado la comercializacion
internacional de la pitahaya siendo este un producto de exportacion “no tradicional”
que al darse en ciertas regiones del pais no ha sido debidamente tomado en cuenta
como potencial para exportacion masiva. Ecuador empezé a comercializar la fruta
hace menos de 10 afios introduciéndose al mercado internacional con pequefias
cantidades, gracias a los analisis de mercado, clima, geografia y suelo se podria

decir que actualmente la fruta forma parte del desarrollo econémico. Lograr la
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industrializacion de la pitahaya tomando en cuenta la ventaja competitiva que
naturalmente le ha sido brindada al pais puede hacer que se convierta en uno de
los principales productos no tradicionales que aporten positivamente a la balanza

comercial.

El diagndstico de este proyecto de investigacion busca detallar los progresos se ha
tenido la fruta en el mercado asiatico ya que va de la mano con el apoyo que recibiria
la balanza comercial por estos rubros que ingresan al pais. Es necesario identificar
los puntos bajos y altos en la linea de tiempo de la evoluciébn econdmica que ha
tenido la pitahaya al mercado asiatico para poder definir los caminos mas optimos
a la exportacién ya que contamos con paises competidores como lo es Colombia

pais pionero en la produccion de la fruta.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO
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Balanza comercial

La balanza comercial es el registro de las importaciones y exportaciones que lleva
a cabo un pais en un periodo determinado, donde por medio de la disimilitud de
estas transacciones se podra determinar si la nacion en cuestién esta en una
situacion de déficit, cuando las importaciones superan a las exportaciones; o de
superavit, cuando las exportaciones son mayores que las importaciones, indicando
cuan alejado esté el comercio de bienes de importaciones y exportaciones (Aguilar,
Maldonado , & Solorzano, 2020).

Es por esto que la balanza comercial constituye un indicador econémico primordial,
pues a través de los datos estadisticos obtenidos se pueden tomar decisiones
vitales en el ambito comercial, relacionando simultaneamente el comercio
internacional y su efecto en la economia interna (Avila , Mendoza , & Pinargote,
2017).

Segun Juan Pablo Jaramillo, En los ultimos afios, Ecuador ha venido consolidando
una Balanza Comercial negativa, lo cual nos ubica en diferentes escenarios en los
cuales el flujo negativo de divisas termina siendo el detonante para que se tomen

medidas muy drasticas e, incluso para muchos, impopulares (Jaramillo, 2015).

Ecuador en el afio 2021 presento en la balanza comercial un superavit de 855,7
millones de euros. Esto quiere decir que el PIB fue 0,95% mas bajo que el afio 2020
ya que ingresaron 2.133,9 millones de euro, representando el 2,45% del PIB. Segun
Datos Macro la variacion en la balanza es porque la cantidad de importaciones fue
mas alta que las exportaciones. Causando que la situacion econémica de ecuador

empeore (Datosmacro, 2021).

Exportaciones

Son un componente importante para las organizaciones o el pais. Por qué mediante
ellas se logra asegurar una buena economica. Si el pais logra un afio con nimeros
altos en exportaciones se garantiza un superavit. Haciendo que aumente su

reconocimiento internacional
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Es el régimen aduanero que se define como el intercambio de bienes y servicios
gue se producen en un pais y que se sujetan a diversas legislaciones y acuerdos
especificos segun el pais de destino donde se realizard su uso y consumo (Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, 2021).

Las exportaciones son consideradas un grupo de actividades comerciales, la
realizan todos los paises del mundo con la finalidad de intercambiar bienes o
servicios. Gracias a la globalizacion el tiempo que dura este tipo de intercambios es
menor ya que existen convenios que aseguran el libre comercio y facilitan las
gestiones internacionales. Estos acuerdos logran que la compra-venta tenga un

costo mas bajo de aranceles y la eliminacion de barreras arancelarias (Baez, 2014).

Ecuador es un pais que naturalmente tiene un potencial inigualable para poder
realizar exportaciones agricolas. Lo antes mencionado pertenece al grupo de
exportaciones no petroleras, mismo que se encuentra abriendo puertas en el
mercado internacional a la fecha se divide en dos grupos: exportaciones

tradicionales y no tradicionales.

El primer grupo (tradicionales), esta conformado por los productos mas
demandados como el cacao, café, atln, pescado, banano, etc. Y el segundo grupo
(no tradicionales), flores, frutas tropicales y los enlatados que se incorporaron en los
altimos afos (Verdugo & Andrade , 2018).

Importancia de las exportaciones

Es uno de los factores mas importantes para cualquier pais, ya que de ahi reciben
los ingresos que alimenta a una de las balanzas comerciales. A su vez mejora la
relacion con los paises interesados en el producto nacional y da apertura a la
gestion de acuerdos comerciales que busca del aumento de produccion y

oportunidades para los ciudadanos del pais de origen y destino.
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Por ese motivo se detallaran los beneficios de mantener un mercado abierto y

armonico:

» Generan la mayor cantidad de ingresos al pais.

» Ayudan al crecimiento socio-econdmico, ya que se solicitan mas recursos
humanos.

» Dan paso a ser un pais mas visible y competitivo a nivel internacional

» Brinda diversidad a la fuente de ingreso del pais, disminuyendo el riesgo de

resultados negativos.

TIPOS DE EXPORTACIONES

Se pueden clasificar de varias formas:

e Tradicion
e Restriccion
e Tiempo

e Envio.

Las exportaciones segun su tradicion se clasifican de la siguiente forma:

o Exportaciones tradicionales: transportan siempre el mismo bien
(producto) frecuentemente. Al pais que cuenta con poca o nula

produccion del mismo. Como ejemplo tendriamos al petréleo

« Exportaciones no tradicionales: la gestion de los productos no
tradicionales es considerada baja, ya que son productos no comunes y
el pais que lo solicita no depende de ello. Por ese motivo se
comercializan con menor frecuencia. Por ejemplo, las frutas exéticas,

bebidas alcohdlicas, automoviles, etc...
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Segun su restriccion puede clasificarse en:

Restringidas: requieren de una gran cantidad de permisos para ser

ejecutadas ya que estan limitadas por el pais por temas de seguridad

Prohibidas: es la demanda de productos o servicios que no estan
permitidos por la ley y la seguridad nacional. Ya que pueden afectar
ecosistemas, como ejemplo tenemos a los animales en peligro de

extincion.

No restringidas: son las exportaciones que cuentan con el
cumplimiento de todas las normas se seguridad. Esto quiere decir que

se pueden comercializar internacionalmente sin inconvenientes

Segun su tiempo tenemos las siguientes:

Exportacién temporal: el producto se transportado por un tiempo en
especifico para cumplir con algun trabajo del cual el pais importador no
tiene los equipos o el material. Para realizar este tipo de tramite se
requiere de un acuerdo aduanero donde se aclara el tiempo que es

requerido el producto o servicio

Exportacion definitiva: se da cuando el producto comercializado es
enviado con la finalidad de ser consumido o usado indefinidamente. Esto
quiere decir que es un producto sin regreso al pais. Existen casos
exentos por ej. Si el comprador no cumple con lo acordado en el
contrato de compra, la exportacion puede ser detenida y regresar al pais

de origen.
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Segun su envio

La exportacion segun su envio puede clasificarse en:

Concentrada: un grupo de empresas acuerdan el envio de mercaderia
proveniente de un destino comun con la finalidad de reducir costos,

papeleo y recursos humanos.

Directa: es comunmente usada por empresas que cuentan con
experiencia en gestiones aduaneras ya que los procesos se les mas
faciles por las conexiones que han gestionado previamente. Quitando

del medio cualquier persona con la funcién de intermediario

Indirecta: este tipo de exportacion la realizan las empresas con poca
experiencia que desea reducir costos y gastos en el proceso. En este
caso la organizacion contrata a un intermediario experto en el proceso
de comercio internacional para que asuma toda la responsabilidad. La
misma persona se encarga de indicarle a los colaboradores cual es el

proceso a seguir para una gestion exitosa.

“La calidad de las exportaciones inicia en la contribucion que aportan al ser fuente

de ingresos fomentando el aumento de la economia del pais, extienden el mercado

transnacional, avivan las relaciones internacionales y evitan los riesgos de

mercados internos inconsistentes” (Rueda, 2018).
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Comportamiento de las exportaciones de productos no tradicionales de
ecuador

Segun cifras del banco central entre los productos de exportaciones No

Tradicionales al 2014 destacan:

e Enlatados de pescado (9.8%).

e Productos mineros (9%)

e Flores naturales (6.7%)

e Extractos y aceites vegetales (2.9%)
e Otras manufacturas de metal (2.7%)
e Manufacturas de cuero, plastico y caucho (1.8%)
e Madera (1.6%)

e Jugosy conservas de frutas (1.5%)
e Quimicos y farmacos (1.3%)

e Vehiculos (1%)

e Elaborados de banano (1%)

e Otras manufacturas textiles (0.8%)

e Resto de productos que representan el (7.9%).

Los porcentajes de cada tipo de producto “no tradicional” demuestran la presencia
casi inexistente de los mismos en los mercados internacionales. (Evolucion de la

Balanza Comercial, 2014)

A pesar de que Ecuador se ha venido enfocando hace varios afos atras en la
industrializacion de los productos primarios en el intervalo desde el 2018-2021 el
sector de productos no tradicionales ha tenido un gran desarrollo gracias a su
avance en la calidad de los productos y la mejora en los procesos de exportacion.
Segun el banco central en el periodo ya antes mencionado el sector evidencio un
incremento del 36% en comparacion a sus inicios en 1990. (Banco Central del
Ecuador, 2020)
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Figura l

Exportaciones “No tradicionales”

EXPORTACIONES "NO TRADICIONALES"
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Nota: analisis entre el periodo 2018-2021, segun los datos exportados del banco

central.

Se puede definir que el 2018 fue el afio en el que las exportaciones no tradicionales
arrancaron con su internacionalizacién de una forma mas notoria, ese afio es el que

se puede definir como un antes y después.

Tomando en cuenta que en el 2021 en el periodo de enero — septiembre segun el
ultimo reporte publicado por la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor)
se han reportado alrededor de $4.213millones de dolares en exportaciones de
productos no tradicionales. Denotando que los principales productos en obtener
protagonismo con los aceites vegetales, las frutas tropicales, la madera y
elaborados, flores y los enlatados. Las cifras antes mencionadas representan un

incremento del 22% en contraste con el afio 2020 (Escobar , 2021)
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Esto quiere decir que las tendencias de crecimiento para las exportaciones no
tradicionales son positivas, aunque ecuador mantenga una filiacion por las
exportaciones de petrdleo, cacao, camaron, etc. Los crecimientos de Ecuador hacia
el mercado internacional de los productos no petroleros presentan una proyeccion

positiva

Descripcién de la pitahaya

El cactus trepador del género “Hylocereus”, nombre comun pitahaya es una fruta
exotica. Su origen exacto es desconocido. Muchos indican que la fruta tiene sus
inicios en México, Costa rica, Ecuador y Colombia. Se puede decir que es nativa
de América del norte, centro y sur. La historia de la fruta arranca en la conquista

espafiola, en esa época fue descubierta por los conquistadores.

La pitahaya es una planta con 7 centimetros de ancho con tallos alargados de
forma ovoide conocida por su valor nutricional y los beneficios a la salud. Existen
alrededor de 14 especies. Al inicio de su evolucidn es verde y en el transcurso
de su crecimiento se puede tonar amarilla, roja o rosada (Esquivel & Araya,
2012) .

TIPOS DE PITAHAYA

Pitahaya amarilla

La fruta considerada como exotica en todo el mundo cuenta con una gran
apertura en el mercado por su apariencia amarilla brillante, la calidad de la
cosecha, su particular saber dulce y los beneficios nutritivos que aporta a la
salud (Medina, Rebolledo, Kondo, & Toro, 2013).

Los paises que tienen estas condiciones son Ecuador, Colombia y Peru. La flor
de la fruta es de color blanco, la pulpa también es blanca y sus semillas son de

color negro.
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Se identifica claramente por particular forma de espinosay el color de la cascara
gue es amarillo. El sabor de este tipo de pitahaya es particularmente dulce y

dentro de los beneficios que brinda tiene la vitamina c y el calcio.
Figura 2

Pitahaya amarilla

Nota: El productor

En la figura 2, segun el productor asi es como se ve la pitahaya amarilla que se
da en varias temporadas del afio. Ya que esta se produce en las zonas de los
andes. Este tipo de fruta se cosecha en cortos periodos de tiempo. Esto quiere

decir que no se va a dar en las 52 semanas del afo.
Pitahaya roja

Llama la atencién entre los consumidores por su particular color rojo, y la pulpa
de color rosada o blanca. El sabor de este tipo de pitahaya no tiene algo en

particular, varias opiniones indican que es insipido La primera exportacion la
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pitahaya roja se dio en el 2018 por una empresa llamada LAIA MARGARITA,
ubicada en la provincia de Manabi.

Figura 3
Pitahaya Roja

Nota: la figura presenta como se ve la pulpa de la pitahaya roja y su particularidad.

La fruta se dirigié por primera vez a Estados Unidos. Segun (Martienez , 2018), el
primer envié de pitahaya roja fue de 5.000k, el cliente se mostro satisfecho ante los
atributos positivos del producto e indico que desea continuar importante porque son
valores acordes al mercado en relacion precio — calidad, esto quiere decir que se

debe preparar una segunda exportacion muy pronto.

De acuerdo a los datos proporcionados por PROECUADOR en el 2018, “el mayor
cultivo de pitahaya que tiene Ecuador es la amarilla con un 96% y la roja con un 4%”
(PROECUADOR, 2018).

Hace algunos afios se identificé la especie Cereus sp. (Cactaceae) registrada por
el nativo en el sector del Cantdén de Palora, Provincia Morona Santiago. Ganando
una “denominacion de origen” misma que segun el Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales es un signo distintivo con el que identifican a un pais, region o lugar

determinado donde se unen factores naturales y humanos en el proceso de
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produccion, elaboracion o extraccion de un producto como lo es la pitahaya

amazonica de Palora.

La pitahaya se considera como un alimento nutrientico y eficaz, si propiedad
antioxidante es uno de los principales beneficios. La semilla de la fruta contiene
acido graso natural, particularmente acido linoleico, ademas el aceite de sus
semillas tiene un efecto laxante. Alivia problemas estomacales, mejora el
funcionamiento del tracto digestivo, ayuda a disminuir el colesterol en la sangre”

(Sotomayor , Pitizaca, Burbano, Diaz, & Nicolade, 2019).

Figura 4

Contenido Nutricional de la Pitahaya

Contenido nutricional de 100 g de fruta de Pitahaya amarilla y roja.
(Claridades Agropecuarias. Junio 2000)

Componente Fruto de Pitahaya
. Roja de pulpa Roja de pulpa
Amarilla roja ¥ il

Agua B5.35 B6 87.5
Contenido de azlcar

(Grados Brix) 19 12 10.6
Froteina 0.40 1.5 1.2
Solidos totales (%) Sin datos 12 12.5
Carbohidratos 9.91 13.2 B.3

Nota: Manual Técnico de buenas Practicas de cultivo de pitahaya

En informes recientes la pitahaya se reporté como una posible fuente de prebiotico
natural, ya que contiene oligosacaridos. Los prebidticos son elementos
importantes en los alimentos funcionales y tienen efectos positivos en la modulacion
de bacterias intestinales beneficiosas, refuerza el sistema inmunologico (Verons,
Urcia, & Paucar, 2019).

En cortas palabras la pitahaya cuenta con propiedades particulares como un aroma
mas atrayente, pulpa sdlida, la corteza es mas dura que la fruta cultivada en otras

provincias.
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Beneficios de una denominacién de origen

v' La pitahaya adquiere un mejor precio de compra en el mercado

internacional

v' Al ser un producto natural ayuda a la conservacion de la biodiversidad

v/ Se crean asociaciones que forman un grupo competitivo ante los otros

paises.

Produccion de la pitahaya

La produccién de pitahaya en ecuador es bastante fructifera dado a las

condiciones climaticas que la acompafian, con el paso de los afios desde el

descubrimiento de la fruta varias provincias se han sumado a la cosecha. Ya que

la fruta ha ganado mercado y es altamente demandada no solo por el mercado

nacional. El tipo de pitahaya que se cosecha en Ecuador es la amarilla dado a

su delicado sabor. La asociacion de pitahaya indica que las provincias dedicadas

a la cosecha de la fruta son las siguientes:

FIGURA 5
PRODUCTORES ECUATORIANOS DE PITAHAYA
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Fuente: ASOPITAHAYA
Se logra identificar que las 3 principales provincias productoras son:

o Pichincha
o Morona Santiago

o Losrios

Sin embargo segun (Nacional, 2016) en sus estudios realizados identificaron que

en Palora es de donde sale la pitahaya de mejor calidad.

La producciéon segun los cosechadores varia dependiendo de la temporada como

toda fruta:

Tabla 1

Meses de produccion de pitahaya
MESES

PORCENTAJE DE PRODUCCION

FEBRERO - MARZO 60%
JUNIO 5%
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE 15%
NOVIEMBRE - DICIEMBRE 20%

Nota: porcentaje de los meses de produccion de la pitahaya para determinar los

picos.

“Para obtener un producto de calidad que tenga color atractivo con mucho sabor,
los sembrios requieren un suelo con buen drenaje, temperatura, luminosidad y
abundante materia organica” (EL COMERCIO, 2018).

Analizando las estadisticas de la produccion de pitahaya en toneladas segun la
asociacion se mueve a través de los meses de la siguiente forma:
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Figura 6
Produccion de Pitahaya anual

Produccion de Pitahaya Anual
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Fuente: ASOPITAHAYA

Segun el (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, 2019) La produccién
de la pitahaya depende de varios factores como el buen manejo agronémico y que
se encuentre en buenas condiciones ambientales para mantener un patron estable

en el crecimiento de la fruta.

La produccion de pitahaya ha demostrado tener un gran potencial en el mercado
internacional, logrando la creacién de miles de trabajos y mejorar el ingreso de las
naciones que las producen al ser comercializada en el mercado nacional e

internacional.

La fruta al tener un gran potencial de exportacion se vio envuelta en un proceso de
analisis de buenas practicas por medio de capacitacion al personal que cuida de los
cultivos, y adicionar las herramientas adecuadas, como dispositivos que analizan
los nutrientes del suelo para medir el riego entre otros cuidados que se le debe dar

(Ministerio de Comercio Exterior, 2019).

Actualmente para realizar la produccion de la fruta debe realizar un analisis técnico,
logistico y de seguridad (TLS), caso contrario no entraria como un producto

competitivo. Esto quiere decir que en los procesos de cultivo se reestructuraron
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todas las etapas de produccion para que cada protocolo se lleve a cabo dentro del
tiempo establecido. Con respecto a la parte logistica se identificaron los puntos
débiles de la distribucién para la mejora del movimiento fisico de la fruta desde su
lugar de produccion hasta su lugar de exportacion y por ultimo el destino donde sera

consumida.

Hay que tomar en cuenta que para la logistica de un producto como la pitahaya se
debe seguir un sin nimero de procesos como la gestion del empaque donde se
verifica que la fruta se mantenga en buen estado, la fumigacion misma que es
obligatoria para el control de plagas, la colocacion de sellos entre otros pasos que
han sido analizados detalladamente para que la comercializacion y el consumo de

la fruta sea de calidad (Gaibor & Gavilanes, 2017).

Trabajar bajo estandares TLS, lleva a las fincas que cultivan la fruta lograr cubrir las
expectativas de los consumidores. Ganando asi mas reconocimiento en el mercado
internacional. Ya que desde el momento en el que se realiza un pedido del
extranjero comienza la gestion interna de produccién para cumplir con todos los

estandares establecidos.

El objetivo principal de las fincas productoras de pitahaya es enviar la fruta en
Optimas condiciones dentro del tiempo acordado asi se tengan que involucrar mas
recursos como mano de obra, etc. Con esto obtienen la satisfaccion del cliente y un

buen flujo dentro de la empresa.

Hasta finales del 2021, se reconocieron alrededor de 2.051 lugares de produccion
de pitahaya que cubren los estandares de calidad para la exportacion ante la
agencia aduanera. Estas productoras se encuentran ubicadas en 21 provincias del
ecuador. Siendo Morona una de las que cuenta con el 65% de los lugares de
produccion, en segundo lugar Manabi con el 8% y Pichincha con el 5,5%
(Agrocalidad, 2021)
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Empresas ecuatorianas dedicadas a la produccién y exportacion de la
pitahaya

Segun la AGROCALIDAD, hasta el 2021 se registraron alrededor de 1225 de
productores aprobados para el cultivo de pitahaya. Los centros de acopio son 172.
Demostrando asi la transicidon de una cosecha “domestica” a una mundial. Hace
varios afos solo habia una persona interesada en la cosecha de pitahaya el Sr. Raul
Roldan, actualmente cuenta con el cultivo mas grande de la fruta a nivel nacional.
Coordinando con mas personas para formar la Asociacion de productores de
Pitahaya del Ecuador, las cuales empezaron a enviar fruta principalmente a paises
asiaticos en el 2002.

Figura 7

Exportadores de pitahaya 2017-2021 (Volumen KG)

Principales Exportadores de Pitahaya de Ecuador
2017 a 2021 (Volumen KG)
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Exportador

Fuente: Decker Giovanny
En la figura 7 podemos visualizar a los principales exportadores de la fruta, esta lista

es encabezada por una persona natural, misma que fue de los primeros productores
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de pitahaya en Ecuador. Actualmente cuenta con una de las fincas con mayor

cantidad de hectareas.

Logistica para la exportacion de pitahaya

En Ecuador la logistica con el objetivo de exportacion hace varios afios era un punto
débil ya que varias provincias no lo consideraban como un punto clave para la
gestion efectiva de la produccion. Se identificé que antes de la implementacién de
nuevos procesos existia mucho desperdicio del producto y claramente la ganancia

de los comerciantes disminuia significativamente.

EL sector agricola que cuenta con todos los requisitos para ser productivos ya que
tienen recursos naturales abundantes no conocian nada sobre los procesos

logisticos lo que detenia significativamente su desarrollo.

Sin embargo, con el pasar de los aflos este fue un proceso que se ha ido
perfeccionando. Se comenzaron a cubrir varios puntos importantes como lo es el

transporte, todos los procesos técnicos, sanitarios y de seguridad.

Los cultivadores empezaron a compartir sus conocimientos generando
capacitaciones para poder identificar todos los puntos a cubrir para la exportacion.
Arranco también la participacion de la fruta en exposiciones internacionales con el
objetivo de mostrarla a nuevos consumidores para que sea adquirida por nuevos

paises y que sea mayormente reconocida en los mercados internacionales.

También se implementd el protocolo TLS, para sumar a la competitividad de la fruta.
Ya que, al tener estandares de calidad significativos, el valor de venta puede ser
aumentado. Se adicionaron visitas técnicas por parte de la AGROCALIDAD
disminuyendo los inconvenientes ya que las personas asignadas se encargan de
revisar las haciendas para evitar la propagaciéon de plagas. Creando asi un mejor
manejo de comercio exterior. Con las revisiones frecuentes se disminuia el tiempo
de escrutinio en las zonas primarias y optimizaba el uso de recursos para

inspecciones adicionales.
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Requisitos para la exportacion de pitahaya

Segun (Ministerio de Comercio Exterior, 2019), Los procesos implementados para
la comercializacion de la fruta con necesarios para asegurar la sanidad, calidad y

monto a pagar.

El objetivo es que la fruta se procese en centros de recoleccion certificados con las
revisiones anti plagas para evitar inconvenientes a la hora de empacar. Las
evaluaciones se realizan en todos los centros de acopio por 21 personas
denominadas inspectores fitosanitarios, se encargan de verificar que la fruta cubra
todos los estandares sanitarios requeridos por el cliente importador. Esta inspeccion

se realiza antes de la emision del certificado fitosanitario (Serrano, 2021).

Dentro de los documentos principales solicitados para la exportacion de la fruta por
primera vez se solicita la declaracion aduanera de exportacion DAE, funciona como
una autorizaciébn permanente que se gestiona a través del sistema aduanero

ECUAPASS, por parte de la SENAE para poder realizar la exportacion del producto.

El siguiente documento solicitado es la declaracién jurada de origen DJO, el tramite
tiene una duracién de alrededor 10 min, con el objetivo de constatar que la fruta
para exportacion cubre las normas establecidas por los didlogos comerciales
definidos en los foros de regulacién. Este documento se solicita como requisito

previo a la gestion de otros certificados necesario Certificado de origen

Es un documento que, asi como su nombre lo dice certifica que el producto, en este
caso la pitahaya cumpla con todos los requisitos de origen. Indicando que puede
ser exportada y que puede ingresar en la lista arancelaria del pais segun los arreglos
comerciales preliminarmente registrados. También puede ser usado para las
importaciones, el certificado se encuentra regulado bajo el ministerio de comercio
exterior avalado por un acuerdo ministerial. La finalidad es permitir una buena

administracion aduanera.
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El certificado fitosanitario es otro de los documentos solicitados que lo emite La
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro zoosanitario
(AGROCALIDAD).

El rol de la agencia es ejecutar las politicas y regulaciones para poder controlar la

produccion del sector agro en el pais.

Dentro de las tareas relevantes de la AGROCALIDAD se encuentran las siguientes:

a) Controlar que se efectien todas las obligaciones previamente
socializadas a los productores en campo, cosecha y carga

b) Tener todas las actualizaciones registradas de cada uno de los procesos
para que puedan ser inspeccionados en todo momento

c) Realizar revisiones técnicas a las fincas que producen pitahaya para
asegurar el control de plagas antes de las fechas altas de produccion.

d) Autenticar que todos los envios cumplen con lo establecido dentro del

protocolo.

El tramite tiende a durar alrededor de 30 min. Su trabajo es certificar que los
productos se encuentran libres de plagas por ese motivo esta revision es una de las
mas importantes, ya que si la plaga es “exportada” esto puede causar un ajuste
ambiental negativo en el pais para el que la fruta fue solicitada.

Para la emision de este documento en especial se deben cumplir varios pasos como
la solicitud de inspeccion para que se programen las revisiones de la fruta en fechas
previamente asignadas y comunicadas a las personas responsables. Al pasar esta
etapa la finca puede proceder a realizar la solicitud del certificado fitosanitario donde
el encargado de agro calidad hace la evaluacion de los documentos llenados en la
solicitud mismos que pueden ser aprobados o rechazados. En caso de ser aprobada
la solicitud se realiza una asignacion de tasa, esto quiere decir que se emitird una

orden de pago.
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Llegando asi al ultimo de los pasos, el pago de la tasa mismo que generalmente se
hace por medios electronicos cuando ya tengan en su poder la orden, obteniendo
asi el certificado para poder continuar con las gestiones pendientes como lo es la
factura comercial que sera utilizada para ejecutar la exportacion misma que se emite
bajo muchas condiciones particulares para que pueda ser aceptada en el pais de

destino.

¢Qué es y que debe incluir la factura comercial de exportacion?

La factura comercial de exportacion, es un documento que contiene informacion
vital acerca de lo que se esta enviando, el valor a pagar, el método de envid y los
datos de ambas empresas la que solicita el producto y la que envia. Es emitida una
vez que el trato se haya concretado con el objetivo de calcular los aranceles y los
impuestos. (Ministerio de Comercio Exterior, 2019), los detalles importantes que

debe incluir a diferencia de una factura regular son:

a) Nombre completo de la empresa
b) RUC
c) Informacion basica de la empresa
v Direccion
v Teléfonos
v Correo electronico
v' Pé&gina web — en caso de tenerla
d) Trabajar bajo el formato autorizado por el SRI
e) Indicar informacién del comprador
f) Adjuntar el codigo tributario del comprador ya sea RUC o NIT
g) Indicar bajo que INCOTERM se esta gestionando el envio
h) Detallar los términos de pago
i) Poner el valor del flete y seguro
j) De preferencia incluir informacién bancaria como los numeros de

cuenta.
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Se debe tomar en cuenta que la emision de este documento se debe realizar con
mucha precaucion ya que bajo los valores indicaron la administraciéon aduanera

indicara cual es el valor a pagar (Connect Americas, 2021).

Si llegara a existir el caso de un documento llenado incorrectamente esto causaria
retrasos en todo el proceso, modificando los tiempos indicados al comprador.
Creando brechas en la relacion comercial mismas que detienen el avance de las
negociaciones futuras y el crecimiento economico del producto en este caso la

pitahaya.

Impedimentos en la exportacion de pitahaya

Lograr localizar los mercados donde hay mayor requerimiento del producto e
identificar compradores que realicen una buena gestion de la fruta en su lugar de
destino. Uno de los mayores obstaculos es el financiamiento ya que los productores
no reciben gran apoyo por parte del gobierno ya sea financiero o burocratico

(Asencio, Villegas, Tenemaza, Cando, & Gonzélez, 2020).

El proceso de exportacion de la fruta esta lleno de pasos innecesarios que gracias
a la falta de ética del personal encarecen el tramite de exportacion. Los estandares
de calidad solicitados suelen ser muy exigentes lo que complica mucho la
exportacion de la fruta generando que se comercialice a nivel nacional con un costo
mas bajo del previsto. Por ultimo entre los impedimentos mas relevantes tenemos

la falta de organizacion con respecto al transporte interior del pais.

La crisis creada por el virus del COVID-19 hizo que el mundo se detenga
econdmicamente impactando gravemente a las importaciones y exportaciones de
todos los productos. Esto quiere decir que se redujeron significativamente las
exportaciones de la pitahaya ecuatoriana. Tomando en cuenta que los paises
asiaticos fueron el centro epidemioldgico todas las puertas que daban pie al envio

de productos extranjeros hacia ese continente fueron cerradas.
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La crisis sanitaria mundial dio un fuerte golpe a varias naciones que se encontraban
en desarrollo econémico especialmente a las del continente asiatico oriental y
pacifico. La pandemia, la repercusién econdmica que tuvo y las medidas que se
tomaron para contrarrestar los efectos negativos como las pérdidas humanas
crearon una recesion universal dejando a varios paises en crisis. Se prospecta un
crecimiento de 0,9% en el 2020, la tasa mas baja desde 1967, de acuerdo con la
actualizacion econdmica para Asia oriental y el Pacifico de octubre de 2020 (Banco
Mundial, 2020).

Los gobernantes asiaticos cerraron cualquier punto de conexion con el exterior ya
sea por via aérea, terrestre o maritima. En los primeros dias de lo que se denominé
como “pandemia” se dieron varios comunicados de como las importaciones que

llegaban se quedaban acumuladas en las fronteras debido a las restricciones.

Claramente el comercio se reanudo luego de los primeros dias de confinamiento y

la recepcion de productos perecederos como la fruta se fue retomando poco a poco.

La pandemia causo un movimiento inusual en la demanda de la fruta, ya que justo
coincidié con una temporada de produccion alta. Segun esto significo en una
variacion negativa en la demanda que tenian los consumidores ya que le estaban
dando prioridad a los productos perecederos, dejando claramente de lago los gustos
especiales como la compra de pitahaya una fruta considerada exética (Roggiero,
2020). Sin embargo, luego de algunas semanas las familias al verse confinadas por
tanto tiempo retomaron las compras de los bienes que adquirian normalmente

porque ya no estaban incurriendo en otros gastos.

Varios productores empezaron a identificar las posibles pérdidas ya que los
consumidores no estaban interesados en adquirir nada mas que no sea lo
necesario. Segun (Roggiero, 2020), trabajador de la empresa Freshway
indico que luego de un mes transcurrido de la pandemia la demanda se
incrementd por que las personas sentian la necesidad de darse “gustos” para

afrontar el encierro. Desde aquel entonces la pitahaya se volvid en un
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producto con una demanda constante provocando asi su crecimiento en el

mercado

Tomando en cuenta que al existir una gran cantidad de limitantes el proceso de
exportacion se encarecio. Al tener poca disponibilidad de vuelos los costos de un
flete llegaron a incrementar su valor hasta un 100% segun los comerciantes que
fueron afectados econ6micamente. La alternativa que encontraron los productores
de varios paises fue fomentar el despaché de fruta congelada via maritima ya que

solamente ese método de envid no habia incrementado tanto su valor de flete.

Las consecuencias de la nueva alternativa es la limitante disponibilidad de
contenedores para el envio de la fruta en optimo estado obteniendo también un
aumento en el costo de transporte maritimo. Sin embargo, esto se fue regularizando
con el paso del tiempo y la organizacion de la nueva realidad para este sector

econdmico.

Aun con toda la situacion sanitaria, China uno de los paises asiaticos mas
importantes se mantuvo entre los 10 principales importadores de la pitahaya por
que se fomentd el consumo de productos saludables para brindarle defensas al
cuerpo. Haciendo énfasis en que la pitahaya es una fruta con grandes propiedades
ya que tiene bajas calorias y esta compuesta por varias propiedades nutricionales
como que ayuda a la gastritis y también genera un efecto laxante en el tracto

digestivo.

Protocolo de requisitos para la exportacion de pitahaya ecuatoriana al
mercado asiatico

La Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro en conjunto con
la Administracion General de Aduanas de la Republica Popular de China (GACC),
gestionaron una serie de requisitos que deben ser tomados en cuenta para la
exportacion de pitahaya ecuatoriana (Ministerio de relaciones exteriores y movilidad
humana , 2022).
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Todos los lugares donde se realice la produccién o empacado de la pitahaya deben
estar registrados y aprobados por la AGROCALIDAD y el GACC, en esa
“inscripcion” deben constas datos generales como el nombre la direccidén y la
trazabilidad de la fruta. Con la finalidad fe convertirlo en rastreable permitiéndole a
las entidades en cuestion certificar que la fruta esta cumpliendo con todos los

requisitos antes de continuar con el proceso de exportacion.

Los lugares donde se realice la produccién de la pitahaya en Ecuador deben tener
implementadas Buenas Practicas Agricolas (BPA), ya que asi aseguran que la fruta
cuenta con un buen estado sanitario. En el protocolo se indica que la revision de los
lugares de produccion debe ser realizada por un técnico acreditado por la
AGROCALIDAD. Con la finalidad de gestionar una revision integra del huerto y
certificar que existe un control de plagas. Tomando en cuenta que ese reporte se

envia también al GACC.

Para el control de plagas se activaron varios protocolos como el uso de trampas y
medidas fitosanitarias ya que hay mosca de fruta, mosca del mediterrdneo entre
otros. Por ese motivo los lugares donde se coseche la fruta deben ser previamente
aprobados por las dos entidades que realizan los estudios respectivos del ambiente
en cuestion. En caso de que en algun huerto se detecte alguna plaga esto sera
notificado inmediatamente al GACC ya que la ellos se deben asegurar que la plaga

no sea transportada ni exportada a china en la fruta.

Asimismo, el embalaje de la fruta debe ser supervisado por una persona acreditada
de la AGROCALIDAD. Ya que todos los materiales que se usen en el empaque de
la pitahaya deben ser higiénicos, sin usar y cumpliendo los requisitos de planas de
China.

Antes de que la pitahaya salga de Ecuador se debe revisar por lo menos el 2% de
cada remesa y si el envio es aprobado se emite un certificado de parte de la
AGROCALIDAD indicando que la remesa de pitahaya cubre todos los estandares

acordados y que esta libre de cualquier plaga de interés para china a el GACC.
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Principales destinos internacionales de la pitahaya ecuatoriana

Por el afio 2008 arrancaron las primeras exportaciones de pitahaya, mismas que
aumentaron gradualmente segun como estaba previsto La tasa de crecimiento

indica un aumento del 8% al inicio y ya en la actualidad ha crecido un 100%.
Figura 10

Porcentaje de Participacion (2021)
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Fuente: elaboracion propia

En la figura 10 se visualiza como actualmente la pitahaya ecuatoriana se

comercializa en varios continentes como el europeo, asiatico, y americano.

El pais que recientemente ha recibido mas de la fruta es Hong Kong, se lo considera
como el principal importador de la fruta ecuatoriana, las toneladas que son

requeridas rodean las 4,310. Si tomamos en cuenta los precios de la pitahaya en el
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afo 2018 tenian un promedio de $7,94 en comparacion al 2017 que la fruta tenia

un precio de $8,16.

Figura 11

Precio Internacional de la pitahaya
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Nota: Esto quiere decir que el precio bajo 0.22 centavos. Dejando la caja de pitahaya

entre los $40,80 - $39,70 ddlares americanos.

Competencia desleal

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) es una entidad internacional que se
encarga de controlar que las normas implementadas en los convenios comerciales
se cumplan. Con el objetivo de fomentar que los intercambios comerciales sean lo
mas fluido posible. Sin embargo, en todos los paises del mundo se habla sobre la

competencia desleal o el dumping.
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Segun (Sistema de Informacion sobre Comercio exterior, 2022), las exportaciones
“‘dumping” son aquellas en las que su precio es menor al valor normal de un producto
similar, destinado al consumo o utilizacion en el pais de origen o de exportacion, en
operaciones comerciales normales. Esta préactica esta prohibida ya que genera un

desbalance en la linea de precios poniendo en desventaja a los demas productores.
Por ese motivo de desarrollaron 3 tipos de “barreras” para el comercio internacional:

Barrera comercial: buscan proteger al pais y la produccion nacional, bloqueando de cierta
manera la gestion excesiva de importaciones. Podrian ser aranceles, cuotas, precios de
referencia, regulaciones sobre etiqguetado de productos, regulaciones sobre estandares

técnicos de productos, entre otros.

- Aranceles: es un impuesto que se le aplica a los productos que se
importan o exportan, se les brinda una tarifa conforme al bien. Mismos

gue se dividen en 3 tipos:
o Ad - valorem
o Especifico
o Mixto

Barreras Politicas: son las disposiciones indicadas por el gobierno local. Con la

finalidad de salvaguardar las industrias nacionales.

Barreras EconOmicas: se implementan por parte del gobierno para proteger a las
nuevas industrias, con la finalidad de apoyarlos en su crecimiento hasta que pasen

la etapa introduccién al mercado.

En ecuador hay varias entidades orientadas a la regulacion de la competencia leal

y el comercio justo:
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» PROECUADOR

> Subsecretaria de Comercio e Inversiones

> Direccion de Comercio Inclusivo

» Ministerio de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca

Existen otras organizaciones en este caso privadas cuyo objetivo es lograr un

mercado competitivo y leal que fomente el desarrollo de las pymes ecuatorianas.

Revision del comportamiento comercial de la pitahaya

La fruta al ser denominada como “exdética” en el extranjero tiene un valor alto, por
ese motivo no es adquirida en grandes cantidades a diferencia de la frutilla, banano,
etc. Las personas que adquieren este producto generalmente son de clase media
alta o alta esto quiere decir que tienen fuertes ingresos econdmicos. Otro de los
factores que influyen en su valor es que muy pocos paises cuentan con la

produccion de esta fruta y dentro de cada pais no todas las provincias la cosechan.

Puntualmente enfocandonos en Ecuador de las 24 provincias solo 11 cosechan la
fruta y en cada una de ellas hay muy pocos productores de pitahaya. Esto quiere
decir que la oferta es muy baja ante la cantidad demandada por los consumidores.
Hasta el momento no se ha logrado un punto de equilibrio, desencadenando que la

fruta solamente se comercialice en mercados selectos.

Analizando los ultimos afios de la demanda de pitahaya ecuatoriana se puede
identificar un incremento en las exportaciones ya que los consumidores se estan
enfocando en la “vida saludable”. Actualmente la fruta es altamente solicitada por el

mercado asiatico, estadounidense, britanico y europeo.
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Para finales del afio 2021, se registré un aumento las zonas productoras de la fruta
en el pais. La venta de la fruta ha superado las cifras de otros productos como el
mango o la pifia. Ecuador cerr6 con 90M de délares exportados en pitahaya y 19

millones de exportaciones en kilo.

Hace 15 afios aproximadamente la pitahaya entro a nuevos mercados como el
asiatico, y en la actualidad la fruta es una de las mas solicitadas, participando en
ferias internacionales como la feria “Fruit logistica” en el ano 2019 misma que recibio

alrededor de 80 paises.

Figura 12

Feria Internacional “Fruit logistica”

Nota: Se dio la participaciébn de 23 compafias ecuatorianas dedicadas a la
produccion y exportacién de pitahaya y otras frutas como el banano, maracuya, etc.
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En la feria internacional se corroboro la calidad de la fruta. Al presente la pitahaya
se ha convertido en una de las frutas que tiene mayor connotacion en las
exportaciones no petroleras del Ecuador.

Exportaciones de bienes

Esta gestion es clave para que el gobierno ecuatoriano y los ciudadanos obtengan
estabilidad economica. Gracias a los acuerdos y las conversaciones gestionadas

desde el 2018, se han logrado abrir varias puertas en mercados complicados.

Figura 13

Evolucion de las exportaciones ecuatorianas
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Nota: Movimiento de las exportaciones periodo 2018-2021
Claramente la exigencia de calidad es mas alta sin embargo con el apoyo del

gobierno brindando capacitaciones o financiamiento muchos empresarios han

logrado internacionalizar sus empresas generando mas empleo e ingreso monetario
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al pais. La evoluciéon de las exportaciones desde el 2018 segun estadisticas del
(BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2021) como se visualiza en la figura 13

Esto quiere indica que las exportaciones tuvieron una caida especificamente en los

siguientes productos:

petréleo (25,2%)

banano, café y cacao (4,4%)
productos de metales (0,6%)
productos de madera tratada (8,4%)

o bk 0N PE

maquinaria, equipo y aparatos eléctricos (6,5%).

Las afectaciones de las exportaciones de petréleo se dieron por un paro en los
oleoductos que inicio en diciembre del 2021 hasta enero de 2022. Sin embargo, hay
otro tipo de productos que si dieron buenos resultados en el transcurso del afio 2021

como.

1. camardn elaborado (18,9%)

2. pescado y otros productos acuaticos elaborados y conservas de pescado
(13,2%)

3. floresy frutas (16,4%)

Las exportaciones en su mayoria se detienen por ya que en el camino se presentan
varios costos que al final encarecen el producto para el consumidor final. Varios
productores han indicado que para ver ganancias en lo que comercializan deben

triplicar el valor original ya que el costo de transporte es demasiado exagerado.

Definicion del perfil consumidor asiatico

Asia es un continente donde se encuentra el centro del consumo, es un mercado al
cual varias empresas desean acceder. Sin embargo, para esto se debe conocer un

poco sobre los requerimientos que los habitantes.
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Segun (NIELSEN, 2013) “La calidad de los productos ha sido el factor principal para
los consumidores de todas partes. Mas del 78% de las personas encuestadas a
nivel mundial respondieron que la calidad es el detalle que ven primero antes de
adquirir un producto en Latinoamérica (83%) y Asia Pacifico (82%) los encuestados

excedieron el promedio global”

Los consumidores asiaticos con el tiempo han cambiado sus habitos y valoran mas
vivencias que salen de su rutina, ya que su entorno es muy ajetreado. Las auto
exigencias los llevan a vivir con estrés y ansiedad, por esa razén valoran mucho el

momento en el que pueden vivir cualquier experiencia ya sea grande o pequefa.

Con el cambio ya mencionado los asiaticos buscan preservar mucho su salud fisica
y mental. Enfatizando un poco mas en la salud fisica esto quiere decir que los
ciudadanos desean consumir alimentos naturales y organicos ricos en nutrientes
que les aporten a su bienestar. Sin importar que eso implique invertir un poco mas.
La pandemia también realizo un aporte interesante que orillo a los consumidores a

ese nuevo estilo de vida.

Los ciudadanos al verse aislados por mucho tiempo han podido ahorrar y formar un
capital robusto, esto les ha permitido darse un estilo de vida un poco mas

“sofisticado” al momento de realizar las compras del hogar (Chen, 2020).

En el auge de la vida saludable es donde varios cultivadores ven nuevas
oportunidades para sus productos como por ejemplo la pitahaya. Misma que se
volvié uno de los productos no tradicionales mas exportados de Ecuador hacia

paises asiaticos.

Dentro del mercado asiatico la pitahaya es una de las frutas mas adquiridas por los
habitantes. La comunidad tiene la creencia de que la fruta brinda buena suerte por
sus colores y la forma, suele ser usada como parte de las ofrendas que arman en

fechas especiales para sus Dioses en el templo.
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En la celebracion del afio nuevo en china se registra un aumento en la demanda de
la fruta debido a sus creencias. No obstante, en Japdn el requerimiento de la fruta
es bajo, si bien es cierto efectivamente hay un mercado en el que se puede
comercializar, pero no tiene la misma demanda que los paises como China. El
enfoque para incrementar el requerimiento seria influenciar al mercado femenino ya

que se enfocan mas en un estilo de vida saludable.

Vendedores minoristas en Asia

Este sector esta teniendo un gran repunte ya que china gracias a los dialogos
realizados le ha brindado muy buenas oportunidades a los exportadores de
productos alimenticios como Ecuador mismo que exporta banano, camardn,
pitahaya, etc. EUROMONITOR, una empresa dedicada a el analisis de datos de
investigacion de mercado indico en un estudio que las ventas de retail en el mercado
de alimentos en China fue de 226.300 millones USD en 2016.

Esto quiere decir que se han logrado abrir varias puertas en el mercado asiatico,
gracias a que los consumidores prefieren productos con altos niveles de calidad
como los importados mismos que deben cubrir las normas de calidad detalladas en

los dialogos para poder ingresar en el mercado asiético.

El motivo principal del crecimiento de las ventas minoristas es el efecto de la
urbanizacion que solamente ha ido en aumento. En China se ha registrado un rapido
crecimiento de la clase media desde un 3,1% de la poblacion en 2000 a 50,88% en
2019. La Oficina Nacional de Estadistica de China, define como clase media a
aguella parte de la poblacién cuyos ingresos oscilan entre 6.170 euros y 53.240
euros anuales. Por ese motivo se ha identificado un aumento en la demanda de

alimentos y productos varios (Diego Herranz, 2021).
Relacion comercial entre Asiay Ecuador

Ecuador es un pais con una fuerza de produccién agricola bastante alta. Gracias a
esto varios de los productos se han logrado posicionar en el mercado internacional

como el banano o el cacao. Asia identifico las oportunidades convirtiéndose en uno
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de los continentes que mas demandan los productos que se cultivan en la tierra

ecuatoriana.

La relacion comercial con China siendo este socio principal de ecuador se han
fortalecido luego de varias conversaciones con la finalidad de crear desarrollo en el
mercado ecuatoriano haciendo énfasis en la gestion de crear una asociacion que
resulte beneficiosa para ambas partes. Dentro de los puntos tratados se conversa
sobre intercambio de capital, tecnologia, bienes, etc. (Galarza, Chimbo, & Villamar,
2020)

No obstante, en la actualidad Ecuador y Asia tienen una relacion comercial y politica
un poco controversial por obligaciones econdmicas que no se han cumplido seguin
lo acordado. Debido a que China es uno de los paises que mas prestamos le ha

dado a Ecuador aumentando progresivamente la deuda externa.

Sin embargo, existen varios dialogos comerciales que han permitido a los
ecuatorianos mantener una relacioén dindmica con el continente logrando una mayor

cantidad de exportaciones hacia varios paises como China, Japén, entre otros.

Permitiendo que los ecuatorianos puedan recaudar un mayor capilar para poder
aumentar la comercializaciéon de sus productos como el camarén o el banano,
mismos que actualmente representan casi el 50% de la exportacién de productos

no petroleros. Asi como los productos no tradicionales como la pitahaya.

En las conversaciones con los paises asiaticos, el ministro siempre busca lograr un
acuerdo que amplie la presencia de los productos ecuatorianos como también lo
son los granos o las frutas en el continente. Indica (Arizaga, 2021), director de la
Escuela de Negocios de la Universidad SEK y exministro de Finanzas de Ecuador
que las negociaciones para tratados comerciales con los paises de Asia se deben
plantear instancias prejudiciales o judiciales creibles. La idea es que se genere

confianza entre los potenciales inversionistas.
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Bajo la premisa de que durante el periodo 2018-2021 las exportaciones hacia el
continente asiatico han cumplido todos los estandares de calidad, se mantenido
constantes generando una gran demanda. Logrando que las exportaciones hacia

ese continente sean mas altas que los demas.

Las exportaciones de productos no tradicionales cada vez se vuelven en un asunto
mas relevante para mantener la relacion comercial. Si bien es cierto la mayoria de
los ingresos provienen del sector petrolero este es un producto cuyo precio fluctia
constantemente. Por ese motivo se busca adquirir un poco mas de estabilidad a

través de los productos no tradicionales.
Figura 17

Canasta exportable no petrolera de Ecuador 2020
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Nota: Grafico en pastel de la canasta exportable en millones.
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Acuerdos entre el mercado ecuatoriano y asiatico

Con el objetivo de obtener un tratado de libre comercio entre Ecuador y China, el
pais espera poder duplicar las cifras de exportaciones al pais asiatico. El precio del
mercado estaria aumentando 1.000M de dolares americanos. Como resultado se
fortaleceria la oferta para las exportaciones de los productos tradicionales como el
camaron, banano, cacao, etc. A finales del 2021 se lograron alrededor de 3.300
millones de ddllares en exportaciones, esto quiere decir que representa un
crecimiento del 20% en comparativa con el afio 2020. En aquel entorno el presidente
del Ecuador se mantuvo en una junta con su par chino Xi Jinping en Pekin, donde
suscribieron un memorando de conocimiento para firmar un tratado de libre

comercio (Serrano, 2021)

Al momento de realizar la firma del memorando, Ecuador podra comenzar a definir
los términos para el consenso final. En este proceso trabajara un equipo de
personas especializadas en negociaciones. También se solicitara la presencia de
los representantes de cada sector comercial del pais para definir posibles
beneficios. Con el TLC el objetivo es desarrollar los ingresos de la balanza comercial
en el lado de las exportaciones incorporando el protagonismo de nuevos productos
como ejemplo los no tradicionales. Para esto se pondra en marcha un plan de accién
el cual consiste en personas que realicen visitas a las zonas productivas para

socializar nuevas oportunidades en los protocolos pautados.

La pitahaya es uno de los productos principalmente considerados en la negociacion
gracias a su aceptacion en los demas paises asiaticos. Para finalizar se organizaran
comitivas con entidades publicas de china, para tratar temas de inversion, ya sea

de capital, fuerza humana o tecnologia.

El presidente Guillermo Lasso con la finalidad de crear nuevas oportunidades busca
firmar un TLC con china. Otro de los objetivos es la renegociacion de la deuda

bilateral vigente.
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Varios comercializadores y productores de la fruta esperan que con el convenio
antes mencionado aumente la demanda, ya que aspiran ingresar al mercado chino
hace afos, objetivo que no han logrado por la falta de acuerdos y altos valores
arancelarios. Con el apoyo del gobierno se prevé alcanzar las cifras esperadas por
los productores de las grandes y pequefias empresas ya que se le dara mas

visibilidad al producto a nivel nacional (Palma, 2022).

Segun Felipe Rivadeneira, director de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores
(Fedexpor), los acuerdos comerciales no sélo implican asegurar un mercado, sino
también recibir inversion y transferencia de tecnologia, que es la otra parte
interesante. Hay que mejorar la logistica. Y, por ultimo, se debe trabajar en una

agenda de competitividad, es decir, mejorar la productividad.

Un TLC entre Ecuador y china mejoraria el ingreso de los productos, sin el impuesto
gque actualmente se cancela para poder exportar un producto, que corresponde al
10% del valor de venta, como la salida de productos chinos que necesitamos aqui.
Otro beneficio también seria la entrada de fertilizantes a precios mas accesibles que

los que recibimos ahora. (Franklin , 2022)

Exportacion de pitahaya ecuatoriana hacia el mercado asiatico

Entre el periodo 2016 — 2018, la mayoria de las exportaciones de pitahaya
ecuatoriana se dirigieron a Hong Kong, pais asiatico, lider en importacion de la fruta
del dragon originaria de Ecuador, donde se exportaron 4.310 TON equivalente a
valor FOB US$30.949. Esto se debe gracias al contenido nutricional y dulce sabor
de la pulpa, que ocasiona que el consumo de la fruta sea con mayor frecuencia en
estaciones como el verano y que también puede ser utilizada para preparar postres
(EL PRODUCTOR , 2014)

Segun lo detallado en la figura 18, La pitahaya ha demostrado un crecimiento
importante atreves de los aflos gracias a la calidad que posee la fruta. En el 2018
se exportaron alrededor de 5.533 toneladas (TON) de pitahaya siendo este uno de

los afilos que marco la mayor diferencia. En el 2019 la cantidad demandada seguia
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en aumento convirtiéndose en una de las frutas mas solicitadas por el mercado
internacional y desde ahi solo podemos notar un crecimiento imparable. En el afio

2020 se exportaron 11.261 TON, fue distribuida por mas de 20 paises.

La fruta al ser parte de las exportaciones no petroleras forma parte de la partida
arancelaria de “frutas no tradicionales” y su notoria demanda abre muchas puertas

para una gran cantidad de agricultores.
Figura 18

Fuente: Monitoreo de Exportaciones PRO ECUADOR

TONELADAS DE PITAHAYA

17895
11261
7499

2018 2019 2020 2021

Nota: la figura presenta un analisis del periodo 2018-202 de las exportaciones de pitahaya.

Revisando las cifras de los paises asiaticos, podemos determinar que gradualmente
la demanda ha ido creciendo. En la figura 18, podemos observar como el precio
FOB esta por los $17.938.1M, siendo este un gran arranque. Luego hay una leve la
diferencia en el afio 2019 en comparacion con el afio anterior es de $169,9mil.
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En el afio 2020, todo el mundo fue golpeado por la pandemia siendo los paises

asiaticos el centro epidemioldgico. En la curva de demanda los primeros meses de

pandemia claramente disminuyeron las exportaciones e importaciones en todo el
mundo, sin embargo, luego tuvieron un repunte porque todas las personas se
encontraban en casa. Dejando al 2020 con una totalidad de $19.886,2. Y por ultimo
el afo 2021 retomando la normalidad de los acontecimientos sanitarios el precio

FOB de la pitahaya en Hong Kong se cerré en $11.211.9
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CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO
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Enfoque de la investigacion

El proyecto presenta un enfoque cuantitativo ya que ejecutaron una serie de analisis
de graficos estadisticos que ofrecen entidades publicas como el banco central,
Superintendencia de compaifiia, Senae, ASOPITAHAYA y el ministerio de
agricultura. Los cuales nos permiten identificar la evolucion en la demanda de

pitahaya para el mercado asiatico en el periodo 2018 - 2021.
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion considerados para este proyecto descriptiva, segun (Arias,
2012), “la caracterizacién de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de

establecer su estructura o comportamiento”.

Se busca diagnosticar la profundidad del sector de la exportacién de pitahaya y los
acuerdos entre Ecuador y Asia para la gestion de la misma. Bajo este tipo de
investigacion se busca diagnosticar la eficiencia de los procedimientos de
exportacion y las estadisticas brindadas por parte de los ministerios involucrados
acerca de la linea de tiempo de las exportaciones, documentos y revisiones

bibliogréficas.

Método de la investigacion

El método que se usa en este proyecto es el “observacional’” ya que se busca

analizar el comportamiento de las exportaciones de pitahaya sin intervenir.

Periodo y lugar donde se desarrolla la investigacion

El presente trabajo se desarrolla en base a empresas ecuatorianas y sus

exportaciones en el periodo 2018 — 2021
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Operacionalizacion de las variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

mercado
asiatico

pitahaya ecuatoriana al
mercado asiatico en el
periodo 2018-2021

ventas por afno,
desarrollo del
mercado
internacional.
Cantidades de
exportacion.
Acuerdos
comerciales
entre Ecuador y
Asia.

VARIABLE CONCEPTUALIZACION | INDICADORES | Instrumento o
método
Factores Tendencias econémicas | Costo de ¢ Informes
econémicos qgue impiden el exportacion de oficiales
crecimiento de un la fruta: e Datos
sector. Aranceles altos estadisticos
e Reportes
anuales de
gobierno
Exportaciones | Estudio del crecimiento | Detalles e Datos
de pitahaya al | de la demanda de econdmicos: estadisticos

e Revision de
documentos

Nota: indica la operacionalizacién de variables: factores econédmicos y la exportacién de pitahaya

Procesamiento y anéalisis de informacion

Recoleccion de datos o respuestas

Implica elaborar un plan detallado de procedimientos que conduzcan a reunir datos

con un propésito especifico. (Moscariello, 2017)

El trabajo se realiz6 bajo la técnica de revision bibliografica ya que existi6 una

recoleccion de informacion de varias fuentes oficiales en referencia a la evolucion
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de las exportaciones de pitahaya y su apertura al mercado asiatico. Se obtuvieron
datos estadisticos del Banco Central del Ecuador, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Superintendencia de Compafiias, el Servicios de Rentas Internas entre
otros dentro del periodo 2018-2021.

Universo y muestra

Para lograr un diagnéstico de las oportunidades en el mercado asiatico Se
analizaron 7 empresas ecuatorianas dedicadas netamente a la exportacion de la

Pitahaya:

1. PITACAVA
La actividad comercial de la agricola es netamente el cultivo y la
comercializacion de pitahaya. Son una empresa ecuatoriana que arranco
sus actividades en el 2005 con la finalidad de producir fruta de calidad.
Se encuentran ubicados en la provincia de pichincha. Ha obtenido varias

certificaciones de seguridad, calidad y bienestar humano.

2. FENATURA
Arranco sus actividades en el 2019, se dedica a la venta y exportacion de
frutas al por mayor. Tomando en cuenta que uno de sus principales
productos comercializados es la pitahaya. La empresa regulada bajo la

superintendencia se encuentra ubicada en Pastaza.

3. PUKUNA-FARMS CIA.LTDA.
Empez6 a incursionar en el mercado comercializando de manera
internacional la fruta estudiada en el 2019, en la actualidad toma uno de

los principales puestos de exportadores en Ecuador.

4. ECUAFIELDS C.L.
La empresa inicia sus actividades comerciales en el 2916, aseguran que

la calidad de la fruta ofertada es Premium. Han participado en ferias como
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6.

“Berlin Fruit Logistica” en la cual se hizo presente por 3 afos. Y también
en “Asia Fruit Logistica” de la cual fue participante en el 2019.

La empresa asistio a las ferias con la finalidad de darse a conocer en el
mercado asiatico, la estrategia dio excelentes resultados ya que al 2021
segun la SENAE y el banco central del ecuador se encuentra entre los 15
exportadores de pitahaya mas renombrados. Abarcando el 2,52% del

mercado.

PITAFRESH ECUADOR CIA.LTDA.

Es una compairiia que brinda servicios relacionados con la agricultura y
venta de la pitahaya. Se fundd en el 2017, a la actualizas reporta un
crecimiento de 43,77% segun la informacion brindada a las entidades
publicas. La empresa se encuentra en el puesto 16 entre los principales

exportadores de ecuador hasta el periodo 2021.

AMAZONICFRESH CIA. LTDA.

La empresa dio inicio a sus actividades econdémicas en el afio 2015,
dedicandose a la venta al por mayor y menor de pitahaya. Mantenia una
curva de crecimiento positiva, el principal pais al que exporta es Hong-
Kong, el 47% de su produccion se dirigia a este pais, seguido por
Singapur a la cual se le destinada el 23% de la produccion segun los datos
publicados en Veritrade. Ocupa el puesto niumero 9 entre las empresas

exportadoras de pitahaya con una presencia del 2,62%.

PALORA-EXPORTER CIA.LTDA.

Sus inicios se dieron en el afio 2017, la particularidad de la compafia es
que se unio a pequefos agricultores dandoles acceso a tecnologia
agricola para que la produccion de la fruta tenga calidad. El crecimiento
de la empresa se dio en el afio 2020 ya que recién comenzaron con la
gestion de las exportaciones al ver una apertura en el mercado

internacional.
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Como podemos ver en la siguiente figura de las 7 empresas analizadas,
realizaron la apertura de sus compafiias al ver el crecimiento que
presenta el mercado de la pitahaya. Especialmente ante la solicitud de
mas producto por parte del mercado asiatico. Tomando en cuenta que

Hong-Kong es uno de los principales importadores.
Figura 14
Exportadores ecuatorianos de pitahaya (2018-2021)

EXPORTADORES ECUATORIANOS DE PITAHAYA
PERIODO 2018-2021

PALORA-EXPORTER CIA.LTDA. | $18.893.363,00
38 i1363,00
AMAZONICFRESH CIA. LTDA. ASishs 20y 00
67.070.541,00
$151.292.390,00 e
PITAFRESH ECUADOR CIA.LTDA. $207.735 55000 =
e $375.296.587,00
ECUAFIELDS C.L. $178.807.058 002227
$237.311.295
PUKUNA-FARMS CIA.LTDA. | $71.461.483,00
$73.516.968,00
FENATURA
$103.530.372,00
PITACAVA | ¢75.960.583,00
$136.944.025,00
$- $100.000.000,00  $200.000.000,00  $300.000.000,00  $400.000.000,00

2021 = 2020 =2019 w2018

Nota: Andlisis comparativo de las empresas ecuatorianas exportadoras de pitahaya
desde el 2018 hasta 2021
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Exportador

Segun los datos

de la SENAE podemos visualizar una cantidad mayor de

exportadores, tomando en cuenta que el primer lugar lo tiene una persona natural,

el Ing. Juan Agustin Vera, ya que fue la primera persona que vio un gran potencial

en la pitahaya para su exportacion.

Figura 15

Principales exportadores de pitahaya periodo 2017-2021

WVERA ROJAS JUAN AGUSTIN
ALIMENTOS ECUATORIANOS DEL MAR...
SED CIALTDA

PICALER EXPORTACION E IMPORTACIO...
DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS MILA...
VILLA CABRERA WILLAN FERNANDO
PRODUCTORA ECUATORIANA DE FRU...
F.LP. LATINOAMERICAN PERISHABLES ...
AMAZONICFRESH CIA. LTDA

PANTOJA AYALA DIEGO LIMEER
ECUAFIELDS C.L

GRAY OKSANA LEIGH

PRODUCTORA ECUATORIANA DE FRU...

FAVAYE S.A

APC-PR COMERCIALIZADORA EXPORT...
PITAFRESH ECUADOR CIALTDA

GRAY JOURDAN CABOT

RURUEKUMNA ECUADOR ECUARURUKEL...
PUEUMA-FARMS CIA.LTDA,
PROCESADORA ECUATORIANA DE FR...
INDUSTRIAS EXPORTADORAS “LA MA...
FINCA-PROCEL CIALTDA
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Nota: Lista de principales exportadores de pitahaya en valor FOB

En una entrevista indico que ingresar al mercado europeo es muy complicado ya

gue las solicitudes con respecto a estandares de calidad son alcanzables, pero poco

rentables para los productores ecuatorianos. Sin embargo, aclara que en los paises

asiaticos como:

» Dubai
» Singapur
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> Indonesia

» Malasia
Solicitan frecuentemente grandes cargas de pitahaya amarilla.

Analisis del mercado asiatico

Asia es uno de los continentes con mayor territorio y habitantes en el mundo. Segun
(Fernandez, 2022) A mediados de 2021 indico que, cerca del 60% de la poblacién

del mundo vivia en Asia.

Figura 16

Distribucién porcentual de la poblacion asiatica

59,33%

Latinoamérica y el Carib

4,73%
América del Mort

Oceani;

0% 103 20% 30% 40% L% B0% 70%

Porcentaje sobre el total de la poblacién mundial

Fuente: Stadista

En cifras absolutas, esto significa que aproximadamente 4.600 de los 7.773 millones
de habitantes del planeta Tierra se encontraban en el continente asiatico.

Entre los principales paises mas poblados tenemos:
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El continente se encuentra participando en una gran cantidad de organizaciones y
acuerdos ya que es el que mas produce y también demanda. Esto quiere decir que
la cantidad de importaciones realizada es significativa. Las importaciones realizadas
por china en el 2021 son alrededor 2.272.367,8 millones de euros. (Datos Macro,
2021). Dejandola como el segundo pais con la mayor cantidad de importaciones en
el mundo. En porcentajes podriamos decir que ha crecido un 25,6% en contraste

con el afio pasado.

Este mercado se considera de los mas imponentes ya que acapara la mayoria de
la parte industrial, la ventaja competitiva que tiene en comparacion a otros

continentes como por ejemplo el americano es inigualable.

Por esa razon las empresas se enfocan en ofertar sus productos en los paises de
este continente. Enfocandonos en Ecuador la produccion que genera el pais con
respecto al costo es bastante llamativo para el mercado asiatico, por ese motivo la
cantidad de producto que envia nuestro pais hacia el continente antes mencionado
ha logrado aumentar con el paso de los afios. Los principales productos aparte de
los tradicionales, son los exdéticos como las frutas, y Ecuador es uno de los paises

mas destacados por brindar la calidad requerida.

Realizando un breve andlisis en la balanza comercial en el afio 2021, China registro
un superavit. Tomando en cuenta que las importaciones y exportaciones son
componentes fundamentales. Debido a la globalizacion y la tecnologia el sector de
las exportaciones se ha vuelto altamente competitivo lo que obliga al pais a mejorar

sus propuestas adquisitivas.
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Las exportaciones solamente fueron en aumento desde el 2018 asi como las

importaciones.

Tabla 3

Importaciones a china periodo 2018-2021

DETALLE DE IMPORTACIONES DE CHINA
2018 1.808.424,4M€
2019 1.856.530,9M€
2020 1.808.758,2M€
2021 2.272.367,8M€

Nota: registro de las importaciones de chima en euros.

Esto quiere decir que realizar tratos de compra y venta con el continente adn resulta
beneficioso a pesar de la crisis sanitaria y el declive econémico. La produccion
principal del continente asiético es el arroz y el trigo siendo el trigo uno de los cultivos

qgue mas ha progresado con alrededor de 130 millones de toneladas.

En el pendltimo puesto de produccion tenemos a los vegetales y por ultimo las frutas
por sus condiciones climaticas. Por ese motivo Asia es uno de los principales
importadores de frutas y vegetales en Ecuador, ya que el pais latinoamericano

cuenta con los recursos naturales para proveer.
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CAPITULO IIl: ANALISIS E INTERPRECACION DE LOS
RESULTADOS
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Analisis general de los resultados

Durante el periodo 2018-2021, la pitahaya ha presentado un gran crecimiento en el
mercado internacional. En el 2021 se registré6 un aumento del 26%, siendo esto
7.897 millones en comparaciéon al afio 2020. Segun los datos analizados con la
informacion proporcionada por el banco central el porcentaje registrado en el 2021

se considera como una “cifra record”.
Figura 20

Exportaciones no petroleras no tradicionales

Exportaciones no petroleras no tradicionales

En millones USD

@ Exportaciones no petroleras no tradicionales

Exportaciones no
petroleras no

-\
tradicionales /

2021:7.897

N

Nota: analisis de las exportaciones no petroleras desde el afio 2011contemplado en
millones.
A pesar de la situacién sanitaria en general podemos definir que la pitahaya ha

tenido un comportamiento comercial positivo en el mercado asiatico. Ya que cuenta
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con varios paises que mantienen la demanda del producto estable a través de los
anos.

Las oportunidades de expansion se han abierto ya que el pais se encuentra en
conversaciones con China para abrir paro a la pitahaya ecuatoriana. Si bien es cierto
un mercado como el de Estados Unidos ha demostrado una gran apertura lo éptimo
seria mantener un acuerdo con china ya que es uno de los socios comerciales mas
Importantes que tiene Ecuador.

Lo que se debe tomar en cuenta es que la pitahaya es una fruta con gran demanda,
pero con un proceso interno de siembra y cosecha costoso, sin mencionar que la
burocracia para la comercializacion internacional de la fruta es muy tediosa.
Establecer nuevos lineamientos en el sector seria lo 6ptimo para que la fruta siga
creciendo en el mercado.

Esto quiere decir que se debe socializar con las comunidades donde su principal
ingreso es el cultivo de la fruta para que renueven sus procedimientos y asi lograr
mejorar la calidad de la fruta. Debe existir un apoyo gubernamental significativo en
este proceso ya que la fruta esta formando parte importante en el proceso de
estabilizacion de la balanza comercial. Ecuador es un pais con una fuerza de
produccion petrolera bastante grande sin embargo es un recurso no renovable esto
quiere decir que es importante apoyar a nuevos sectores como el agricola para abrir

la puerta a productos como la pitahaya.

Se indic6 en el segundo capitulo como las empresas ecuatorianas dedicadas a la
produccion y exportaciéon de pitahaya han logrado un crecimiento exponencial en el
periodo 2018-2021 a pesar de las trabas como la falta de financiamiento o hectareas
para aumentar los metros cuadrados de produccién de la fruta ante la demanda
creciente.

El consumidor asiatico es bastante detallista con respecto a su calidad de vida,
trabajan y estudian largas horas con la finalidad de poderse dar ciertos gustos como
la accesibilidad a marcas de lujo o el consumo de alimentos exoticos como lo es la

pitahaya. Por ese motivo se debe empujar a las pymes para que logren el ingreso a
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MAas paises asiaticos, ya que al momento la pitahaya ecuatoriana se comercializa,

pero en muy pocos paises del continente.

El dialogo estd funcionando como una de las principales herramientas para la
apertura del mercado asiatico ya que mediante este se han formado convenios con
restaurantes o supermercados en paises como Hong-Kong, en estudios analizados
previamente se definid que esa es la mejor via para ingresar al mercado al ser lineas
de consumo masivo. La relacién comercial entre Ecuador y el continente asiatico ha
ido mejorando progresivamente, tomando en cuenta que era bastante controversial

por varios acuerdos incumplidos a lo largo de los afos.
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CAPITULO IV: PROPUESTA
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Propuesta

Se propone analizar la posibilidad de reducciones arancelarias para permitir el paso
de la fruta al mercado chino. El costo de produccion de la pitahaya para exportacion
es alto, por ese motivo su valor final al llegar a paises asiaticos aumenta tres veces.
Esto se da con el objetivo de cubrir costos de produccion, certificados de calidad,
logistica, proceso aduanero y transporte. Al reducir el arancel disminuiria el costo
del producto convirtiendo a la fruta en un producto competitiva ya que en paises
como Colombia también existe una fuerte produccion de pitahaya a menor precio

de venta final.

Los dltimos acontecimientos reportados por parte de la presidencia del ecuador
indican que existen conversaciones abiertas para firmar un TLC con china. Mismo
que se espera este firmado a finales del afio 2022. Aunque este acuerdo signifique
un aumento del 35% en el comercio ecuatoriano se han presentado una gran

cantidad de inconvenientes por lo que se propone lo siguiente:

PROBLEMA PROPUESTA
REDUCCION DE ARANCELES Uno de los problemas notorios al

momento de realizar una exportacion

es el % de los aranceles ya que no
existe un convenio por medio. Con el
tratado se prevé reducir a la minima
para poder brindar mas productos al
mercado chino el cual se caracteriza
por su alto consumismo.

PROTECCION DE MERCADOS Se quitardn los productos de

exportacion delicada o compleja con la

finalidad de logras procesos logisticos

mas agiles. Y se reestructuraran los
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PANDEMIA

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA

TECNICAS DE CULTIVO,

PRODUCCION, EMPAQUETADO Y
TRANSPORTE ANTICUADAS

procesos de exportacion en frutas

dandole mas claridad a la

comercializacion de pitahaya

La crisis sanitaria afecto fuertemente a
los agricultores, potenciar la industria
con apertura a nuevos mercados seria
lo mas beneficioso para las empresas
gue se dedican a la comercializacion y

exportacion de la fruta.

La demanda de pitahaya ha crecido
notablemente, esto quiere decir que la
demanda sigue incrementando, pero la
fuerza de produccion o los medios para
obtener la fruta de calidad siguen
siendo los mismos. La opcion viable
seria logras acuerdos con el gobierno
para implementar nuevos procesos
logisticos y tecnoldgicos para optimizar
el tiempo de produccién y entrega de la

fruta

Crear entre la ASOPITAHAYA y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
un programa de capacitaciones donde
se cubran temas como nuevas técnicas

de cultivo, como prevenir plagas,

simplificar procesos de cosecha vy

empaquetado, transportar con la

minima en desperdicios en

colaboracion con las nuevas

tecnologias. Dirigido netamente a los
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sectores donde se encuentra la

produccion de la pitahaya

Conclusiones

e En base a lo revisado sobre la evolucion de las exportaciones no
tradicionales podemos indicar que el sector ha crecido de manera sustancial

brindandole un poco méas de estabilidad a la balanza comercial.

e La fruta tiene un gran mercado en el continente asiatico gracias al
comportamiento del consumidor el cual exige productos como frutas exéticas

con estrictos estandares de calidad mismos que Ecuador ha logrado cumplir

e La evolucién que ha tenido la fruta en Asia ha sido impresionante. Hasta el
2021 se registré que Hong-Kong adquirié el 23,5%TM de la fruta exportada,
y Singapur el 2,39%. Los reportes anuales a la superintendencia indican que

casi el 80% de su produccion se dirige a Hong-Kong y Singapur.

e Dentro de las oportunidades de mejora se podrian definir procedimientos
eficientes, brindando financiamiento y apoyo gubernamental en base a
tratados 0 acuerdos que beneficien a los pequefios y grandes agricultores.
Ecuador debe enfocar sus esfuerzos en ampliar su productividad ya que la

demanda de la fruta solo va en aumento.

Recomendaciones

e Darle méas relevancia a la pitahaya en la categoria de productos no
tradicionales dentro de la balanza comercial, brindarle una partida

arancelaria Unica para que pueda ser clasificada de una forma mas eficiente.
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Mantener las relaciones estables con el mercado asiatico es bastante
importante ya que es uno de los mercados que mas consumen la pitahaya
por varios factores socio-culturales y se llegan gran parte de la produccion

ecuatoriana para su consumo.

Ecuador tiene una ventaja natural bastante competitiva, los dirigentes de la
ASOPITAHAYA, deberian analizar que métodos de cultivo usan en los
paises con las condiciones climaticas parecidas a Ecuador, con el objetivo
de acelerar el proceso de plantacion y cultivo para que los agricultores
puedan sacar mayor provecho a sus procesos evitando desperdicios y
previniendo plagas que se vuelven en algo dificil de controlar y en otros casos

irreparable.

La firma del TLC con Asia va a tener repercusiones positivas en ecuador, sin
embargo, debe existir una preparacion previa por parte del sector ya que al
tener una demanda mas alta se van a requerir mas fuerza productiva

abriendo més oportunidades de trabajo para miles de familias.
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