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Resumen

El proyecto de investigacion busca diagnosticar las repercusiones econémicas
gue ha dejado la guerra de Rusia en Ucrania sobre las exportaciones del Ecuador
en el primer trimestre del 2022. Los dos paises en cuestion tienen un historial de
conflictos que empezé desde el 2014 con la invasién en Crimea, razon por la cual
la Unidon Europa ha impuesto paquetes sancionatorios a Rusia, dejandolo
inhabilitado en el sector comercial, energético, tecnolégico y financiero. Siete
principales bancos rusos han sido expulsados del SWIFT, lo que ocasioné que las
transferencias monetarias por razon de exportaciones se vieran imposibilitadas.
Estas sanciones han afectado al sector no petrolero del pais puesto que en ambos
paises mantienen acuerdos comerciales. Por medio de una investigacion
descriptiva se determind que, durante el primer trimestre, las empresas del sector
registraron pérdidas que causaron problemas de liquidez y falta de recursos para la
produccion afectando directamente al sector laboral. Los productos afectados
fueron el banano, el camarén y las flores siendo productos de gran demanda por
parte de los paises en conflicto y a nivel de mercado. Por consiguiente, el saldo
comercial de los productos no petroleros registré un déficit. La balanza comercial de
las exportaciones totales tuvo un saldo positivo, esto se debe al aumento de precios
del barril petrolero. En base a todo esto, se propone elaborar una investigacion en
otros mercados con economias sostenibles, dimensionando estrategias que

aprovechen la ventaja comparativa del pais y a su vez crear ventajas competitivas.

Palabras claves: Rusia, Ucrania, exportaciones, no petroleros.



Abstract

The research project seeks to diagnose the economic repercussions that
Russia's war in Ukraine has left on Ecuador's exports in the first quarter of 2022.
The two countries in question have a history of conflicts that began in 2014 with
the invasion in Crimea, which is why the European Union has imposed sanction
packages on Russia, leaving it disqualified in the commercial, energy,
technological and financial sectors. Seven major Russian banks have been kicked
out of SWIFT, making money transfers for exports impossible. These sanctions
have affected the country's non-oil sector since both countries have trade
agreements. Through a descriptive investigation, it was determined that, during
the first quarter, the companies in the sector registered losses that caused liquidity
problems and lack of resources for production, directly affecting the labor sector.
The affected products were bananas, shrimp and flowers, being products of great
demand by the countries in conflict and at the market level. Consequently, the
trade balance for non-oil products recorded a deficit. The trade balance of total
exports had a positive balance, this is due to the increase in oil barrel prices.
Based on all this, it is proposed to carry out research in other markets with
sustainable economies, dimensioning strategies that take advantage of the

country's comparative advantage and in turn create competitive advantages.

Keywords: Russia, Ukraine, exports, non-oil.
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Introduccidn

Desde la disolucion de la Union Soviética y con el ascenso al poder de
Vladimir Putin, Rusia ha tenido que reponerse de un largo historial de conflictos
militares y politicos. El actual lider, desde sus inicios resalté posicionar fuertemente
al pais en el sistema internacional. El concepto de politica exterior de la Federacién
rusa se ha dividido en varios momentos cruciales, donde su objetivo de poder
mundial se ha visto manifestado.

Una de las estrategias que se ha dado desde sus inicios respecto a las
relaciones exteriores se conoce como multivectorial y cooperacionista, con el fin de
restaurarse como Republica y ganar posicionamiento a nivel mundial. Segun
Sanchez (2018), “el pragmatismo y la moderacion se mantienen siempre como una
alternativa viable dentro de la estrategia de politica exterior, aunque a partir de
septiembre de 2016 se percibian acciones y posturas menos conciliadoras hacia
Washington” (p. 164). Las divergencias que Rusia ha tenido con el blogue de la
Unidn Europea y el bloque estadounidense se han mantenido latentes, asimismo lo
sostiene el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidon Europea y Cooperacion (2021):

Pese a los intensos lazos de cooperacion desarrollados durante todos esos

afos, desde 2014 se produjo un grave distanciamiento entre Rusia, por un

lado, y la UE y EEUU, por otro, debido a su anexion ilegal de Crimea en 2014

(Resolucién 68/262 de la Asamblea General de las NNUU) y a sus acciones

desestabilizadoras en el Oriente de Ucrania desde ese afio. (p. 9)

En base a lo planteado, el proyecto de investigacion gira en torno al conflicto
armado entre Rusia y Ucrania. La guerra que se inicio desde finales de febrero hasta
la fecha ha generado desestabilizacion a nivel global tanto en materia econémica,
politica como de derechos humanos. El comercio global se ha visto afectado desde
la pandemia por el Covid-19, no obstante, en el segundo semestre hasta abril del
2021 seinicia un plan de recuperacion que alcanzé un crecimiento del 24,6% a nivel
mundial (CEPAL, 2022, p.1).



Rusia ha liderado el sector energético por mucho tiempo, convirtiéndolo en
un pais en potencia a nivel internacional. El gobierno ruso durante la crisis del 2018,
aplicé una politica monetaria de tipo ortodoxa que ha sido elogiado por el Fondo
Monetario Internacioanl al ver resultados considerables, debido a la depreciacion
del rublo frente al euro y el dolar las exportaciones rusas petroleras se
incrementaron en ese afo.

Segun las cifras del indice Elcano de Presencia Global (2020), Rusia ocupa
el pusto numero 7 referente a la influencia que tiene internacionalmente, se sitia
como “el primer exportador de gas y el segundo en petrdleo”, en cuanto a presencia
militar sigue ocupando el segundo puesto.

Volviendo a la situacion actual, a pesar de que las exportaciones que destina
Rusia, conjuntamente con Ucrania representan el 0,6% en América Latina y el
Caribe, segun el ultimo informe realizado bajo el contexto de la guerra entre los dos
paises, la CEPAL (2022) sostiene que: “(...) en 2020, Paraguay, Jamaica y el
Ecuador destinaron el 5,6%, el 5,5% y el 4,5% del total de sus exportaciones,
respectivamente, a la Federacion de Rusia, Ucrania y Belarus, considerados en
conjunto” (p.3). Los acuerdos comerciales de estos paises se han visto empafados
por la situacion actual, respecto a las afectaciones que el territorio ecuatoriano ha
recibido se menciona que:

El Ecuador destina el 21% de sus exportaciones de bananas a la Federacion

de Rusia, por lo que el Gobierno ecuatoriano ya analiza el establecimiento

de lineas de crédito y negocia con China y la Republica de Corea mercados

para colocar el producto cuyo comercio ha sido afectado por el conflicto. (p.

4)

Segun lo analizado, a raiz del conflicto bélico el pais ruso ha recibido una
serie de sanciones econdmicas por parte de la Union Europea y Estados Unidos
excluyendo a muchos bancos rusos del SWIFT o conocido por sus siglas como,
Sociedad para las Comunicaciones Interbancarias y Financieras Mundiales. Las
multiples sanciones ha debilitado la balanza comercial de paises como Ecuador que

ha mantenido una relacion estratégica con las exportaciones destinadas a Rusia.



En base alo anterior, el primer capitulo de este estudio se basara en el marco
tedrico del tema, donde se detallara los antecedentes de las relaciones diplomaticas
gue ha mantenido el Ecuador con Rusia y Ucrania. Se revisara los principales
conceptos de economia internacional como los son las ventajas comparativas y
competitivas segun los modelos clasicos. Brevemente se expondré los procesos de
integracion econdmica y los actuales acuerdos comerciales, asi como tambien las
politicas de las barreras arancelarias y el sistema preferencial referente a la
eliminacion de las restricciones comerciales con ciertos paises. Se detallara la
evolucién de la balanza comercial en las exportaciones no petroleras segun los
blogues comerciales y finalmente se mencionara al actual situacion que atraviesa
Rusia y Ucrania y los exportadores en el Ecuador.

En el capitulo Il se abodara el marco metodologico explicando el disefio de
la investigacion y la operacionalizacion de las variables. El enfoque del estudio sera
descriptivo por lo que se explorara tantos la variable dependiente como
independiente.

En el capitulo lll donde se expondra los datos analizados de las
exportaciones durante el primer trimestre de este afio y su comparacion con otros
periodos anteriores y por ultimo la investigacion de otros mercados segun las cifras
registradas en el Banco Central del Ecuador.

En el capitulo IV se expondra la propuesta sobre estrategias alternativas ante
los factores externos que han impactado negativamente el mercado exportador del
pais.

Por consiguiente, la presente investigacion tiene como objetivo principal
diagnosticar las repercusiones econémicas que ha generado el conflicto entre Rusia
y Ucrania, respecto a las exportaciones del Ecuador durante el primer trimestre del
2022. Considerando lo anterior, se busca explorar otros mercados que sirvan como
destino para los productos exportados y a su vez se propone implementar

estrategias que fomenten las exportaciones ecuatorianas.



Planteamiento del problema
La Federacion Ecuatoriana de Exportadores en marzo de este afio publicé su
informe donde se pronunica sobre la situacion critica de Rusia y Ucrania.
FEDEXPOR (2022), en un mensaje del presidente Felipe Ribadeneira manifiesta
que:

Esta coyuntura ha puesto en riesgo mas de mil millones de délares en

exportaciones que se destinan a la zona euroasiatica donde productos de la

oferta exportable ecuatoriana como banano, camaron y flores cultivaron un
trabajo de varios afios por consolidarse en ese mercado como los primeros
proveedores del mercado ruso.

También sefiala que las consecuencias de las expulsiones de bancos rusos
del sistema financiero ha ocasionado que se acumule cerca de 50 millones en
carteras por cobrar desde que empezaron con las medidas restrictivas. Esto ha
generado problemas de liquidez en las empresas exportadoras no petroleras y no
mineras, resultados que no se preveian tener puesto que estos periodos son los
mas singificativos en ventas para los sectores antes mencionados.

Como resultado de esto, el pais ha perdido 2,5 millones de dolares
semanales, segun se menciona en el articulo publicado por El comercio (2022). El
mismo portal sefala las medidas planteadas por el sector exportador para actuar en
conjunto con el Gobierno, las cuales se definen en tres: la primera se enfoca en un
financiamiento para mantener las actividades comerciales de las empresas que
cuentan con carteras pendientes por cobrar, la segunda es el drawback o el
esquema de devolucion simplificada de impuestos y por ultimo, reducir o eliminar
los recargos tributarios y los insumos que se utilizan para las exportaciones puesto
gue los costos se han incrementado como consecuencia de la situacion.

La problemética que se evidencia hasta el momento exige evaluar en su
totalidad el panorama del sector exportador frente a los destinos en conflictos. Asi
como también plantear estrategias que ya estan siendo analizadas por los gremios
involucrados y que pide una colaboracion no solo del sector privado sino del sector

publico. Esta investigacion posee un caracter descriptivo al recoger informacion de



reportes estadisticos facilitados por organismos tanto nacionales como
internacionales. Las técnicas empleadas para la recoleccion de datos se basara en
encuestas y entrevistas, a su vez el analisis de datos se hara mediante instrumentos
estadisticos de informes econémicos.

Con este proyecto investigativo se espera proponer estrategias de
fortalecimiento en base a los mercados alternativos que se lleguen a estudiar y que
posiblemente se necesiten reforzar o iniciar acuerdos comerciales, precisando en
mantener la calidad de los productos para proporcionarles un valor agregado y
entrar en competitividad. De esta manera, se contribuye grandemente a la crisis
actual que estan atravesando las empresas exportadoras.

Pregunta de investigacion

e ¢ Cuales son los efectos economicos de la guerra de Rusia y Ucrania sobre
las exportaciones del Ecuador en el primer trimestre del 20227

Preguntas cientificas:

e (Qué factores determinan las afectaciones en las exportaciones hacia los
paises en conflicto?

e ;Qué mercados podrian ser pertinentes segun los productos exportados,
como una alternativa frente a la situacion actual ?

e ¢ Cuales son las estrategias que ayuden a fomentar las exportaciones en el

Ecuador?

Objetivos

Objetivo general

e Diagnosticar los efectos econémicos de la guerra de Rusia en Ucrania sobre

las exportaciones del Ecuador en el primer trimestre del 2022.



Objetivos especificos
e Evaluar las afectaciones en las exportaciones a los destinos en conflictos y
sus factores determinantes.
e Valorar los mercados que se pueden exportar los productos ecuatorianos
para brindar mayor seguridad frente a la situacién actual.
e Proponer estrategias alternativas para fomentar las exportaciones del
Ecuador.
Justificacion
El comercio exterior como resultado de la globalizacién se fundamenta en
mantener las relaciones con otros paises por medio del intercambio de bienes y
servicios. Los beneficios que resultan de todo esto es cuando los paises no suplen
por completo sus necesidades comerciales a nivel local y por ende se busca
mercados potenciales de otras partes del mundo, en donde se requiera de esos
servicios o bienes. En Ecuador, los sectores de exportacion tradicionales no
petroleras forman parte de las actividades comerciales mas sustentables para el
pais en conjunto con el sector petrolero. Una afectacion en estos sectores perjudica
directamente la balanza comercial resultando en un déficit, asi como también un
recorte de personal por parte de las empresas. La crisis entre Rusia y Ucrania que
ya se venia dando desde hace tiempo atras finalmente estallé6 en una guerra que
continda, por lo que es preciso diagnosticar los efectos que deja en la economia
ecuatoriana.
Esta investigacion servira como herramienta para seguir analizando y
evaluar, en el plano de las exportaciones, otras vias para el mantenimiento de estas
actividades. Dard mayor amplitud en un tema que adn es reciente y que precisa

seguir investigandose.

Alcance
El alcance de esta investigacion es de caracter descriptivo, al recoger
informacion de todo lo relacionado al tema de Rusia y Ucrania y sus repercusiones

en el sector exportador del Ecuador.



El enfoque de la investigacion es mixto, en el &mbito cualitativo se empleara
entrevistas y en el ambito cuantitativo se utilizar4 encuestas y datos estadisticos
relacionados los informes econOmicos. Las variables estudiadas serén las

exportaciones de Ecuador y el conflicto de los dos paises.



Capitulo I: Marco teorico

1. Antecedentes

1.1. Las relaciones diploméaticas de Rusia con Ecuador

Como primer punto de este capitulo, es necesario abordar la relacion que se ha
establecido con Rusia a lo largo de la historia. El pais ha mantenido relaciones
diplométicas desde que aun se constituia como Union Soviética, Segun Jijon (2016)
las relaciones entre los dos paises empezé a establecerse desde la época del
Partido Comunista y Socialista del Ecuador creado en 1926 y 1930 respectivamente,
el secretario general del partido comunista, René Mauge, menciona que a raiz de
esta cooperacion se crea la Casa de Amistad Ecuatoriana-Soviética en donde “se
participaba en eventos literarios, culturales y actos de promocion e intercambio
cultural entre los dos paises” (p.83).

En afos posteriores hacia la década de los 70, se establece la primera embajada
de la URSS en Quito. No obstante, ya en 1982 ambos paises llegan a formalizar
convenios para las oficinas consulares. A partir del 2007, desde el inicio de la
presidencia de Rafael Correa, las relaciones de Ecuador con Rusia se fortalecen y
ya en el 2009 se firma la Declaracion de Asosiacion Estratégica, con el fin de
establecer y estrechar lazos de cooperacion en el ambito politico, econémico,
comercial, financiero, educativo y medioambiental.

De esta manera Rusia y Ecuador han llevado un trayectoria de mas de 70 afios
con varios convenios y tratados firmados, muchos de ellos se encuentran
registrados en Sistema virtual de Tratados Internacionales con un total de

aproximadamente 84 convenios.

Evolucion de la balanza Comercial entre Ecuador y Rusia

De acuerdo con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana,
(2017), se menciona que la relacibn mantenida con el pais ruso esta meramente
ligada en intereses de indole politico y comercial. También se resalta que mientras
la politica del exterior de los Estados Unidos ha cambiado con relacién a América
Latina y el Caribe, Rusia ha mantenido abierta su posiciébn de interaccion no

solamente con paises miembros de los BRICS (conformados por Brasil, Rusia,



India, China y Sudafrica) sino que tambien lo ha hecho con toda América Latina.
Por consiguiente, los acuerdos de cooperacion han hecho que la balanza comercial
resulte positiva.

El indicador de la balanza comercial representa la diferencia de los bienes que
se importan con los bienes que se exportan. En base a su resultado se puede definir
Si existe un superavit, en caso de que las exportaciones sean mayores que las
importaciones, o un déficit comercial en caso de que ocurra lo contrario.

De manera general, los productos que se exportan a Rusia son no petroleros
tradicionales y no tradicionales los cuales son: el banano, las flores, el camaron y

otros que comprenden el café industrializado, el cacao, etc.

™ FOB Part.
Partida RUSIA 1,555,625.39 845,311.06 FOB
0803 Bananas o platanos, frescos o secos. 1,497,942.21 638,884.91 75.6%
0603 Flores y capullos, cortados para ramos o adornos, 27,536.83 136,068.32 16.1%
0306 Crusticeos, incluso pelados, vivas, frescos, refri 4,830.45 28,404.92 3.4%
2101 Extractos, esencias y concentrados de café, téoy 3,382.64 22,842.29 2.7%
0303 Pescado congelado, excepto los filetes y demds car 7,352.99 9,380.76 1.1%
2007 Confituras, jaleas y mermeladas, purés y pastas de 12,500.23 5,973.42 0.7%
0710 Hortalizas, aunque estén cocidas en agua o vapor, 415.57 513.54 0.1%
8413 Bombas para liguidos, incluso con dispositivo medi 23.61 436.71 0.1%
0304 Filetes y demds carne de pescado (incluso picada), 201.81 432,43 0.1%
1604 Preparaciones y conservas de pescado; caviary sus 74.99 431.67 0.1%
Otras 1,364.07 1,942.10 0.2%

Figura 1 Partidas arancelarias de las exportaciones a Rusia en el 2017
Fuente: Banco Central del Ecuador (2017)

En la figura anterior se presenta un desglose de los productos exportados a
Rusia, cabe recalcar que estas partidas arancelarias son igual para otros afios. De
los datos expuestos se puede resaltar que el banano o platano ocupa el 75,6% del
resto de mercancia exportada. Esto debido a que Ecuador es considerado como

uno de los paises lideres en la produccion del banano.



Tabla 1 Evoluciéon de la balanza comercial con Rusia en
exportaciones no petroleras (2008-2022)

Afios No petroleras Balanza comercial
™ FOB ™ FOB

2008 1,422,992 548.5 1,228,955 418,64
2009 1,351,344 613.4 1,281,368 580,58
2010 1,125,061 593.8 1,037,484 549,35
2011 1,288.2 700.8 1,125.7 604,20
2012 1,199.9 694.3 976.5 579,10
2013 1,384,815 817.4 1,189,470 725,90
2014 1,350,400 796.2 1,098,964 696,70
2015 1,310,475 715.5 1,058,125 560,70
2016 1,403,951 769.2 1,083,425 613,50
2017 1,555,625 845.3 1,249,798 742,20
2018 1,555,914 837.8 1,174,213 712.1
2019 1,514,436 879.4 1,226,125 766,30
2020 1,505,924 919.6 1,245,288 821.1
2021 1,610,994 999.8 1,289,732 844.9
2022 328963,00 197.6 276471,00 152,00

Nota: Datos recopilados con la base de datos del Banco Central del Ecuador
Fuente: Elaboracion propia
La tabla anterior muestra datos elaborados a partir de los informes anuales
en Comercio exterior disponibles en el sitio web del Banco Central del Ecuador
(BCE). La informacién se muestra a partir del afio 2008, en donde siempre se ha
evidenciado un superavit de la balanza comercial. Cabe recalcar que los reportes
siempre mostraban a Rusia como uno de los principales socios comerciales del

pais.



1.2. Relaciones comerciales de Ecuador con Ucrania

La politica exterior de Ucrania ha atravesado varios momentos criticos, uno de
ellas se vio marcado por el intento de integracion con la Unién Europea y la OTAN,
a su vez se le suma la anexion ilegal del territorio mas disputado por Rusia que es
Crimea. De acuerdo con el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooepracion (2021), “Ucrania ha puesto fin hace ya varios afios a su tradicional
dependencia energética respecto a Rusia y actualmente no importa ya ni gas ni
petréleo ruso y la interconexion eléctrica a efectos practicos se mantiene cortada”
(p- 5). Actualmente la republica ucraniana atraviesa un fuerte conflicto que parece
no tener fin por el momento, en varios informes de relaciones exteriores se evidencia
los esfuerzos por fortalecer lazos con la Unién Europea y Estados Unidos.

Las relaciones comerciales que establecié con Ecuador iniciaron desde el 2013,
de la cual sus productos ofertados también son de tipo no petrolero y tradicional y
no tradicional. Aunque no comparten un amplio antecedente histérico de convenios
y tratados como lo es con Rusia, durante los ultimos afios ha formado parte de los

socios comerciales que aportan positivamente al sostenimiento econémico.

™ FOB Part.
Partida UCRANIA 126,570.39 70,733.09 FOB
0803 Bananas o plitanos, frescos o secos. 119,957.68 52,141.77 73.7%
0603 Flores y capullos, cortados para ramos o adornos, 3,053.47 14,044.80 19.9%
0303 Pescado congelado, excepto los filetes y demas car 1,931.58 2,454.99 3.5%
2101 Extractos, esencias y concentrados de café, té ay 201.00 1,317.21 1.9%
2007 Confituras, jaleas y mermeladas, purés y pastas de 1,264.00 679.06 1.0%
3915 Desechos, desperdicios y recortes, de plastico. 138.63 49.91 0.1%
0307 Moluscos, incluso separados de sus valvas, vivos, 24.00 43.80 0.1%
1806 Chocolate y demas preparaciones alimenticias que ¢ 0.042 1.34 0.002%
6504 Sombreros y demaés tocados, trenzados o fabricados 0.001 0.21 0.0003%
4819 Cajas, sacos [(bolsas), bolsitas, cucuruchos ydema 0.001 0.00002 0.00000003%

Otras

Figura 2 Evolucion de la balanza comercial con Ucrania en exportaciones
no petroleras (2013-2022)

Fuente: Banco Central del Ecuador (2017)



La figura muestra los productos exportadores del afio 2017, cabe mencionar
gue la lista no ha cambiado en afios posteriores. Se aprecia nuevamente que el
banano o platano se sitia como el primer producto de mayor demanda en el pais
ocupando el 73.7% del total de las demas mercancias.

Tabla 2 Evolucién de la balanza comercial con Ucrania en

exportaciones no petroleras (2013-2022)

- No petroleras Balanza comercial

Anos

FOB FOB
2013 96.4 76.2
2014 98.2 91.3
2015 64 61.3
2016 75.4 72.7
2017 70.8 70.2
2018 66.8 66.4
2019 90.7 80.6
2020 107.9 100.7
2021 124.3 122.8
2022 23.9 23.8

Nota: Datos recopilados por las distintas bases de datos del Banco Central del
Ecuador
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se muestra la evolucion de la balanza comercial a partir
del 2013. Se ha registrado un superavit en todos los afos registrado, sin embargo,
a partir de este afio la variacion de la balanza representa visiblemente una
disminucién. Aunque no se registre un resultado negativo matematicamente, los
datos del 2022 son tomados hasta febrero por lo que aun faltaria evaluar los meses

de marzo y abril.
Sanciones efectuadas generadas por el conflicto entre Rusia y
Ucrania

Rusia ha venido enfrentando sanciones desde el 2014 por parte de la UE,

debido a la invasién en Crimea. No obstante, a pesar de las barreras dispuestas



internacionalmente el pais plante6 estrategias para fortalecerse internamente.
Ciertos analistas coinciden que, por sus cimientos de ser un estado independiente
y autocratico, logra implementar planes de contingencia para que su economia se
mantenga relativamente estable ante aquellos bloqueos. No obstante, estar fuera
del sistema internacional supondria para Rusia consecuencias a largo plazo que las
estrategias utilizadas podrian ya no ser tan efectivas.

En un andlisis publicado, Otero (2022) menciona que al ser Rusia un pais
lider en la exportacion de gas y petroleo sigue necesitando de “tecnologia, finanzas,
capital y bienes de consumo del exterior, y la realidad es que, con las actuales
sanciones, Europa sigue comprandole energia a Rusia” (p. 5). Eso explica por qué
no se ha vetado completamente a todos los bancos rusos del SWIFT.

La UE ha dispuesto una serie de sanciones con el fin de frustrar y bloquear
las capacidades de Rusia para seguir orquestando la guerra, viéndose afectado
hasta el momento a 1091 personas incluidos oligarcas y mas de 80 entidades. Las
medidas van enfocadas al sector financiero, de energia, transporte, comerciales y
tecnoldgicos.

De las sanciones que la Union Europea (2022), ha establecido se dividen de

la siguiente manera:

Tabla 3 Medidas impuestas a Rusia por el conflicto con
Ucrania
Sectores afectados Sanciones
Financiero - Restriccibn a los mercados
europeos.

- Prohibicibn de préstamos al
gobierno o cualquier entidad
financiera rusa.

- Restricciéon de manejo de fondos
en banco europeos, por parte de
la élite rusa o cualquier empresa

privada



Energético

Transporte

Tecnologia

Comercial

Expulsibon de 7  bancos

importantes de Rusia del SWIFT

Prohibicion de exportacion de
tecnologia para refinamiento
petrolero a Rusia

Se limita el suministro de
equipos aeronatucos o cualquier
pieza referente.

Se impide la exportacion de
proudctos via maritima, aunque
este Ultimo, por cuestiones de
derechos humanos, se esta
regulando

Se maximizan los controles de
exportacion para los productos
gue sean destinados para uso
militar tales como: drones y sus
programas informaticos,
semiconductores y electronica
avanzada y asi como también
dispositivos para encriptar
cifrados.

Pérdida de privilegios por parte
de la Organizacion Mundial del
Comercio, decision tomada en
conjunto con el bloque G7 que es
donde pertenece Rusia

Se afecta el sector de la

exportacion.



- Se limita productos importados
hacia el pais como el caucho, la
madera, las bebidas
espirituosas, los licores y los
alimentos marinos de alta gama.

Medios de comunicacién se suspenden la circulacion de medios
propagandisticos rusos de canales
estatales como Sputnik y Rusia Today

Fuente: Elaboracion propia

Las medidas enlistadas anteriormente cumplen con su proposito de perjudicar
directamente al pais y sabotear sus intentos por mantener la guerra. No obstante,
como se habia mencionado las ideas nacionalistas se mantienen fuertemente
arraigado. Los organismos mundiales hacen lo posible para que estas medidas
calen fuerte en las decisiones del lider ruso. Por otro lado, se ha identificado que
estas sanciones suponen una afectacion para otros paises que exportan a Rusia,
tal es el caso de Ecuador. Razon por la cual, es necesario hacer un repaso de como
el pais se ha manejado en su politica exterior y comercial, cuales han sido su
postura frente a esta delicada situacion y los caminos alternativos que tendran que

optar de ahora en adelante para poder mantener sus actividades comerciales.

Politica exterior y proteccionismo comercial del Ecuador
En su informe de rendicion de cuentas del 2018, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana (2018), menciona que la politica exterior ha
experimentado una renovaciéon en donde se sostiene por cuatro elementos

importantes que son: “el reposicionamiento de Ecuador en el escenario
internacional, la profesionalizacién de la Cancilleria, priorizacion de los interes del
pais y la recuperacién de aliagos estratégicos” (p. 6). De la cual, uno de los
principales objetivos es el de reposicionar el pais en el escenario internacional.
Bajo este contexto, Ecuador en su Agenda de Politica Exterior 2017-2021

menciona que se apunta a realizar mecanismos de integracién bilaterales,



regionales y el fortalecimiento del multiraleralismo. En ese entonces, buscaba
recuperarse de un saldo deficitario en la balanza comercial por el precio de la caida
del petroleo.

En base al informe de Organizaciéon Mundial del Comercio (2019), los principales
destinos de exportacién siguen permaneciendo a la region de las Américas, siendo
Estaods Unidos el que ocupa el primer lugar. Asi como tambien hasta ese afio, otros
mercados en donde se logré posicionar fue la de Republica de China y la Federacion
de Rusia.

El Comité de Comercio Exterior junto con el Codigo Orgéanico de la Produccion,
Comercio e inversiones, presentar un informe de politicas comerciales para ser
implementadas en el comercio Internacional, de las que se puede mencionar como”

e Politica arancelaria

e Negociaciones internacionales

e Politicas para el desarrollo de los regimenes especiales
e Medidas para contrarrestar el comercio desleal

e Plan de promocion de exportaciones

Se ha definido que la politica comercial manejada actualmente es de caracter
proteccionista, esto con el fin de asegurarse frente a pérdidas ocasionadas por los
procesos de exportacion. En las medidas de defensa comercial se impone un
arancel adicional Ad-Valorem de las cuales se conocen como: antidumping y
salvaguardias.

e Las medidas antidumping se utiliza cuando un producto exportado se le
altera el precio por uno menor al que se comercializa en su pais de origen.
e Las medidas de las salvaguardas son adoptadas cuando se amenaza la
produccidon nacional por las importaciones de otro producto, de esta
manera se busca equilibrar el consumo y no provocar un desbalance en

el comercio local.



2. Conceptos de economia internacional

2.1. Modelo ricardiano de la ventaja comparativa

Empezando por argumentos basicos, sabemos que el comercio entre paises
se da con el motivo de beneficiarse mutuamente, tanto el pais que le provee de un
bien como el que lo recibe, pues los dos en definitiva recibiran sus compensaciones
aunque es bien sabido que la comercizalicién no siempre es equitativa. Por lo tanto,
el comercio internacional explica los patrones y las dindmicas que se producen entre
la interaccion de paises, pero para llegar a entender todas estas dindmicas existen
modelos a menor escala que explican las causas y los efectos del comercio. En este
apartado se explicara la ventaja comparativa en base al modelo ricardiano,
abordandolo de la manera mas pertinente y precisa posible tomando en cuenta su
complejidad y el alcance que ha tenido en cuanto a los modelos de comercio
internacional.

David Ricardo fue un economista que en base a las corrientes del
pensamiento clasico, impartio el principio de las ventajas comparativas que al dia
de hoy mantiene su vigencia para explicar el impacto en la economia.

El modelo explicaba originalmente la productividad de la mano de obra,
siendo este el uUnico factor productivo. Mas tarde con las teorias clasicas y
neoclasicas de la economia se adicionaron mas variables en el andlisis. Empezando
por la tierra y capital como los mas determinantes. Los factores de cada pais y su
tecnologia disponible conforman la frontera de posibilidad de produccién (FPP), lo
gue vendria a representar los tipos de bienes que un pais puede producir haciendo
un uso efectivo de sus recursos y factores disponibles en un periodo de tiempo.
(Krugman & Obstfeld, 2006, p. 32)

La teoria que sustentaba Ricardo menciona que dos paises (A y B) se
benefician mutuamente en el comercio, siempre que los dos se enfoquen en el factor
productivo de su especializacion, es decir, que cada nacion se ha de especializar
en aquello que le resulte mejor exportar o dicho de otra manera segun el

requerimiento unitario de trabajo. Krugman y Obstfeld explican la diferencia de la



ventaja absoluta de Adam Smith con la ventaja comparativa, en su libro proponen
un ejemplo de las flores y las computadoras en Estados Unidos comparado con la
produccion de Colombia. El presidente de ese entonces se pronuncié publicamente
sobre la creciente demanda de flores importadas, argumentando que eso afectaria
en la produccién nacional. Los autores exponen que, un pais siendo desarrollado
en productos manufacturados como los ordenadores les resultaria mejor enfocarse
en esa area que en el sector agricola puesto que por cuestiones climaticas otros
paises producen mas plantas que a nivel local, en este el ejemplo del pais B seria
Colombia. A partir de aqui, se observa un coste de oportunidad la cual se entiende
como aquel costo alternativo que no se eligié por tomar otra via donde existan
recursos disponibles, dicho de otra forma, se renuncia a la mejor opcion por una en
la que aporte también un beneficio segun lo que la situacién lo amerite. Volviendo
al tema de las flores y los ordenadores, si Estados Unidos tiene la oportunidad de
aprovechar esos recursos que, en vez de ser destinados para la produccion de las
flores, se lo utiliza para la produccion de ordenadores donde se esta mejor dotado,
Su ventaja comparativa seria eso, mientras que la ventaja comparativa de Colombia
es aprovechar la produccion de flores puesto que su clima y su tierra fértil estan
aptos para manejar un buen volumen de produccion.

Siguiendo con el modelo, aparece el término del precio relativo para explicar
el cociente del precio de un bien en comparacion con otro del mercado. Explicado
de manera empirica, un producto A que cuesta $2 y un producto B que cuesta $4,
si hace una simple operacion de division se determina que, siendo el resultado 2 se
puede comprar dos productos A por el precio del producto B. Debido a que el
ejemplo expresado no existe una economia internacional mas que la interacciéon de
dos paises en una situacion hipotética se puede decir el precio relativo se relaciona
con los requerimientos unitarios de trabajo.

Es evidente, que el modelo no proyecta a gran escala lo que seria la vida
real, por esta razén, se le ha adjudicado varias criticas y limitantes por parte de
economistas clasicos y ortodoxos. Asi lo menciona Shaik (2009) que cita a
Emmanuel Arghiri y sefiala que si bien la teoria de los costes comparativos encasillla

los patrones de la economia internacional, el sistema moderno capitalista rompe



con esa ley al haber nuevos factores que simplemente no tendria cabida en lla
teoria.

Es de resaltar que cualquier modelo en sus intentos de explicar las
dindmicas en la vida real, tendra sus desaciertos naturalmente. Uno de los que se
puede mencionar en cuanto al modelo ricardiano, es que no existe la diferencia de
recursos de cada pais; también ignora el papel de las economias de escala por lo
gue no es tan eficaz a la hora de explicar los grandes flujos comerciales. Por otro
lado, si mencionamos sus aciertos tal cual se lo citaba en el parrafo anterior y
ademas de ser comprobado ya reiteradas veces, son sus predicciones de que los

paises tenderan a exportar bienes en donde su productividad sea relativamente alta.

Tabla 4 Ejemplo del modelo ricadiano
Numero de horas para
producir cada unidad
Productos Pais A Pais B
Producto A 5 4
Producto B 2 3
Precios relativos sin
comercio internacional
Productos Pais A Pais B
Producto A 2,5 1,33
Producto B 0,4 0,75

Nota: ejemplo numérico de la ventaja comparativa
Fuente: Elaboracion propia

En el gréfico 2 se ejemplifica en base a lo que postula la teoria de Ricardo de
gue los precios estan proporcionalmente relacionado al requerimiento de trabajo.
En los supuestos se observa que el pais A le cuesta el 5/2 que le cuesta al pais B
con respecto al precio relativo del producto A, mientras que el producto B solo le
cuesta 2/5 de lo que le cuesta al pais B, de esta forma se saca una conclusién
basada en estos enunciados sobre que la ventaja comparativa del pais A se

encuentra en el producto B mientras que el pais B lo tiene en el producto A, la



diferencia con la ventaja absoluta es que se basa en que si un pais posee los
insumos necesarios para la produccion y lo realiza a un menor coste, no tendria
motivo para comercializar con otro pais al tener la suficiente produccion en ambos
productos, mientras que a nivel de coste de oportunidad y utilizando el libre
comercio se puede se constata que existe una alternativa para comercializar con
otros pais del que puede salir beneficiado.

No obstante, mas adelante se presentara las barreras que atraviesa el
comercio internacional y por las cuales un precio relativo se ve afectado y busca
equilibrarse segun la oferta y la demanda mundial hasta encontrar un precio relativo
mundial.

En definitiva, esta investigacion se asocia con las ventajas comparativas que
posee Ecuador en cuanto a su produccion y da una explicaciéon de porqué sus
productos estrella han generado saldos comerciales favorables. El pais en términos
de este modelo aprovecha su tierra para el cultivo. Su clima es favorable y el sector
agricola se ha fortalecido. Es por eso que otros paises en donde a nivel de tierra no
cuentan con los mismos recursos buscan otros para poder beneficiarse de ese
producto segun la demanda. En el caso de Rusia y su demanda de rosas, el pais le
ha proveido por bastante tiempo puesto que es un factor productivo que ellos no
cuentan al ser sus condiciones climaticas diferente. Asimismo, sucede con la
produccion del banano, en Estados Unidos es muy demandado debido a la alta
poblacién de latinos, razon por la cual Ecuador ha aprovechado su produccion del

banano para la exportacion.

2.2. Modelo de Heckscher-Ohlin

Los economistas suecos Eli Heckscher y Bertin Ohlin, establecen un modelo
donde consideran una economia de dos factores con una abundancia relativa de
uno de los dos factores que determina la ventaja comparativa.

Este modelo explica sus supuestos con dos paises A y B, donde sus

diferencias yacen en la dotacion de factores (incluyendo los precios relativos de



ambos los factores), de la cual su economia se ve especializado en uno de los dos
factores siendo beneficioso para ambos paises, ya que aumentaria las posibilidades
del consumo para los dos. La ventaja comparativa funciona en la abundancia de un
factor por sobre otro.

Nuevamente como postura critica se ha estimado que los postulados no son
realistas, puesto que no todos los paises cuentan con las mismas oportunidades en
cuanto a los factores productivos tales como la tecnologia. Sin embargo, muchos
tedricos argumentan que sirve como base para estudiar el comercio de los paises.
Ruiz (2020) hace un analisis de la cual se menciona la inamovilidad de los factores
y su efecto por las diferencias salariales entre dos paises, Ohlin establece que las
proporciones de la dotacion de factores eran curciales a la hora de establacer los
salarios relativos y por consiguiente, los precios relativos del bien de cada pais. De
esta manera, se toma como base esas diferencias, dejando a un lado los costos de
transportacion y las barreras del libre comercio, por lo que todo gira en torno al
sistema de precios de ambas naciones.

Haciendo una comparacion con el modelo ricardiano, en base a los analisis
de Oros (2015), este modelo es inicialmente de la teoria neoclasica en donde se
basa del planteamiento ricardiano en cuanto al factor productivo y la ventaja
comparativa pero con la distincion de la dotacion de factores, de esta manera se lo

expresa en la siguiente tabla:

Tabla 5 Supuestos del modelo Heckscher-Ohlin

Supuestos

Existen dos factores de produccion de
bienes: el trabajo (L) y capital (K).
Los paises guardan similitud en cuanto
a su tecnologia, por lo tanto, su funcién
productiva es idéntica a nivel
internacional. En cuanto a la

produccion existe un rendimiento



creciente y decreciente para cada
factor
Competencia perfecta

Fuente: Elaboracion propia

En base a esto, se extiende a otros teéricos que desarrollaron trabajos
posteriores a este modelo como el teorema de Stolper-Samuelson, segun Giovanni
(2007), este teorema es aplicable cuando el aumento del precio de un bien hace
gue aumente el precio del factor productivo, por ende se disminuye el precio de otro
factor. En términos técnicos, se denominan factor abundante al recurso con una
oferta relativa muy alta mientras que el factor escaso posee una oferta relativamente
baja; esto se conoce como distribucién de la renta y se concluye que los duefios del
factor abundante ganan mientras que los del factor escaso pierden.

Otro teorema posterior es el de Rybczynski, en donde su teoria busca
centrarse de los cambios en la dotacién factorial y consecuentemente en el producto
final. Para ejemplificarlo, vayamos al supuesto es que si se requiere mayor cantidad
de trabajo, se vera afectado el capital puesto que tendra que liberar parte de aquello,
por lo tanto, le bien en cuanto a produccion de trabajo aumenta mientras que el bien
en cuanto al capital disminuye. Si esto va destinado al factor abundante hay un
efecto favorecedor en la produccion, pero si es del factor escaso se vera
perjudicado, pero en general todo se vera influido por la demanda, o en pocas
palabras, el pais tendra mayor participacion si el factor abundante crece mientras
gue su participacion sera escasa si el factor escaso aumenta. Por otro lado, De
Pablo (1971) hace un razonamiento de este teorema en el que argumenta lo
siguiente, “en efecto, dada la propiedad destacada en esta nota si se produce un
menor ingreso a determinado aumento de la dotacion de factor, dicha disminucién
se habra de producir para cualquier aumento y viceversa” (p. 364)

Adoptandolo al estudio de las variables de esta investigacion, Ecuador posee
un factor abundante y esto se ha aprovechado para fortalecer el sector no petrolero.
Hay que recalcar que estos modelos nos sirven para estudiar como funcionaria las
distintas dinamicas comerciales y porqué ciertos paises se especializan en ciertos

sectores mas que otros.



2.3. Modelo de factores especificos
Este modelo fue desarrollado por Paul Samuelson y Ronald Jones. Su postulado
consiste en, cuando hay un paso de la autarquia, es decir, la autosuficiencia de
un pais hacia el libre comercio, presentan cambios en los precios relativos,
aumentando el precio del producto que el pais exporta y disminuyendo el precio del
pais que importa. Segun Tugores (2005), este modelo asigna a cada bien un factor
especifico requerido y a su vez existe un factor de produccion que es movil entre
las dos industrias o actividades, por ende, “la asignacién 6ptima del trabajo entre
actividades requiere la igualacién del valor de la productividad marginal en cada
industria” (p. 100).
Siguiendo con el argumento se presentan 3 factores: capital, trabajo y tierra.

De estos tres factores, el trabajo es movil, y siguiendo con el postulado inicial
cuando se produce un cambio en los precios, consecuentemente se cambian las
remuneraciones en los tres factores:

e Salario - trabajo

e Renta —tierra

e Interés — capital

De esta forma se puede obtener los siguientes resultados

Tabla 6 Efectos en los factores especifico y el factor movil

La disminucién del precio del bien

' producido puede salir perjudicado
Factor especifico

El aumento del precio del bien

producido puede salir beneficiado

Saldr4 beneficiado o perjudicado
Factor movil dependiendo de las condiciones que

se establezcan

Fuente: Elaboracion propia



Hay que revisar como primer punto el factor mévil que es el trabajo. La demanda
del trabajo se calcula multiplicando el precio del bien por la produccién o la cantidad
de unidades que realiza un trabajador, esto da como resultado el producto marginal.
De aqui, se determina el concepto del salario considerando que el nominal es lo que
recibe econémicamente un trabajador por los servicios prestados, mientras que el
salario real son los bienes y servicios que puede adquirir de ese salario nominal,
influye bastante factores externos como la inflacién del pais.

Por otro lado, Garcia (1998) en su tesis doctoral sostiene que siempre habra un
“‘grado de movilidad” de factores entre las industrias, argumentando su teoria en
Grossman que fue el pionero en incorporar el concepto de movilidad y la
especificidad, cuyo postulado se basaba en estudiar la movilidad del capital y sus
efectos en las variaciones de precio. También resalta algo muy interesante que tiene
gue ver con el tema central de su tesis, y es laimperfecta movilidad del trabajo. Uno
de los argumentos principales es que esa poblacidn de trabajadores tiene que ser
capacitados lo que implicaria inversion de capital, tiene que ver con un concepto
que propuso el mismo autor y se llama ventajas comparativas “aptitudinales”. Esta
movilidad lo traduce en dos tipos de especificidades: la primera es la especificidad
aptitudinal derivado de aspectos tecnolégicos y el segundo es la especificidad
preferencial, de la cual trabajadores buscan un sector en la industria segun sus
capacidades y evitan los cambios.

Un ultimo argumento del autor explica que la teoria de las especificidades tiene
gue ver con la proteccién del capital de las industrias nacionales, para que de esta
forma se puedan defender de las politicas comerciales como los aranceles. En este
caso, Ecuador posee una politica comercial proteccionista en los aranceles como
muchos otros paises, pero mas adelante se hablara de las integraciones regionales
y sus acuerdos asi como tambien del beneficio que el pais con el Sistema

Generalizado de Preferencias que acordd con Estados Unidos.



2.4. Ventaja competitiva

Villanueva (2005) en su articulo sobre la transformacion industrial de Brasil a
principios del 2000, respecto a la liberalizacion comercial y el aumento de
inversiones, comenta que el concepto de ventajas competitivas probablemente tuvo
su origen en una Comision Presidencial de Competitividad Industrial de Estados
Unidos fundada en 1983. A partir de esto, la nocion de competitividad segun el
informe emitido por la Comisibn menciona que, bajo las connotaciones de una
apertura comercial el pais debe mantener su nivel de produccion tanto de bienes
como de servicios a la altura de la competencia internacional. EI documento no
sugeria una competencia en donde se viera perjudicado otras industrias sino que
enfatizaba en que todas la naciones estuvieran beneficiadas por el intercambio
comercial segun su nivel de competitividad.

El concepto de competencia, que desde un punto de vista social puede
atribuirse a la capacidad de una persona por mantenerse ante las exigencias de un
sistema, también se transfiere en el ambito econdmico que ha sido abordada por
autores clasicos como Adam Smith, David Ricardo, John S. Mill y Schumpeter.
Siendo uno de los primeros en incorporarlo, Ricardo con su modelo de la ventaja
comparativa, que como ya se lo ha repasado en subtemas anteriores considera al
intercambio comercial entre paises como una actividad beneficiosa para los dos
(Pefaloza, 2005, p. 47).

Aun asi, el concepto de competencia se asocia naturalmente a la rivalidad o
pelea entre dos bandos, razon por la cual, en la década de los 70 donde las
empresas europeas se ubicaron en una posicion de competitividad frente a las
empresas estadounidenses y posteriormente la preferencia del mercado asiatico
por sobre el mercado norteamericano; surge los estudios de Michael Porter, famoso
por sus teorias econdmicas y estrategias empresariales, la cual publica un libro
titulado “la ventaja competitiva de las naciones”.

Haciendo un pequefio resumen de la idea principal de este autor, Porter
(1999) identifica que la competitividad se relaciona basandose en los aspectos

cuturales, econémicos, politicos, histdricos de una nacién. Esto determina patrones



de competitividad en donde el éxito de la nacion en determinado sector dependeréa
de las cualidades que lo caractericen en su entorno interno. Con esto hace alusién
a que uno de los modos de pensamientos mas concurrentes referente a la
competitividad es que los factores determinantes son los costos de la mano de obra,
los tipos de interés y las economias de escalas.

Una de las premisas de la teoria de Porter es que la ventaja competitiva esta
dada en la innovacion, este valor agregado hace que se creen otros sectores del
mercado que no han sido tomados en cuenta por ende, ser pioneros los lleva a
triunfar. A esto también se le agrega otro tipo de ventaja como es el enfoque y el
liderazgo por costos.

Un plan competitivo analiza los aspectos a mejorar para seguir posicionando
a nivel internacional. Ecuador debe orientarse a desarrollar planes de ventaja
competitiva, tomando en cuenta la participacion que tiene en distintos mercados y

viendo la calidad de sus productos.

3. Integracion econdmica

En este apartado se revisara concretamente, los acontecimientos historicos que
han establecido las politicas comerciales actuales. Como punto de partida, la
transicion de las resistencias impuestas por los paises una vez desatada la primera
guerra mundial trazé un largo camino de convenios, tratados y acuerdos para llegar
a lo que hoy se conoce. En plenas tensiones por la guerra fria, “la carta de la
Habana” cuyo propdsito era crear la Organizaciéon Mundial de Comercio, surgio el
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y de Comercio (GATT por sus siglas
en inglés), hay que recordar que hubo un paso del bilateralismo econémico de la
Gran Depresion a una integracion que segun Del Aguila & Tamames (2012),
buscaba propédsitos a mediano y largo plazo, en primera instancia para reducir las
barreras comerciales y en segunda para que las diferencias de divisas no supusiera
un problema. Todo esto con la visién de que la integracion uniera a paises de
estructuras politicas, sociales, culturales y comerciales totalmente distintas.

Los instrumentos que hicieron posible estos objetivos fue con el plan Marshall y

la Doctrina Truman. De acuerdo con Trovar (2011), el presidente de aquel entonces



Harry Truman, orientaba su discurso en base a la filosofia wilsoniana de elegir “entre
la libertad y la tirania”, a partir de ello, hizo una peticion a la camara de los senados
y diputados para desembolsar 400 millones de délares destinados a la libertad y la
paz mundial. De esta forma, nace el plan Marshall para que la Europa Occidental,
devastado por las guerras mundiales, volviera a reestablecerse. Los resultados
derivados del Plan Marshall fueron posteriormente la creacion la Organizacion del
Tratato Atlantico del Norte (OTAN), el sistema monetario internacional del FMI, la
Organizacion de Cooperaciéon y Desarrollo Econémico (OCDE) y afios mas tarde la
fundacion de la Union Europea.

A manera de reflexion, estos acontecimientos marcaron momentos cruciales
para formalizar acuerdos comerciales que eliminaran el aislamiento de ciertos
paises para que las posibilidades de comercializacion fueran consensuadas. A
pesar de todo, el proteccionismo mantiene su vigencia y forma parte de la politica
comercial de muchos paises, esto con el fin de establecer limites a la competencia
y el afan de cuidar lo que localmente merece también ser beneficiado. No obstante,
las exportaciones forman parte importante del Producto Interno Bruto de cada pais,
pero muchas veces los paises en miras de desarrollar estrategias optan por imponer
ciertas barreras para que su produccion nacional se vea beneficiados.

No existe una competencia perfecta y tampoco un modelo similar de lo que
sostenia Ricardo, Samuelson y otros economistas mas. Pero es posible hoy en dia,
establecer acuerdos comerciales de manera mas asequible, aunque el panorama
actual parece empafiarse por todos los conflictos surgidos a nivel politico y

econdmico.

3.1. Tipos de acuerdos comerciales regionales

Segun Carbaugh (2009), “la integracion econémica es un proceso de eliminacion
de las restricciones del comercio internacional, los pagos y la movilidad de factores”
(p. 272). Por medio de esto se establecen acuerdos comerciales regionales entre
dos o mas paises. Con esta definicion, es necesario mencionar los tipos de

acuerdos comerciales regionales que existen:



e La zona del libre comercio: es una asociacién que establece una politica
de la liberacién de barreras arancelarias y no arancelarias entre ellos. No
obstante, puede mantener sus restricciones comerciales con el resto de
los paises no miembros. Un ejemplo de ello son los Tratados de Libre
Comercio de Estados Unidos con Israel y Chile

e Launion aduanera: es un acuerdo en el que se elimina tarifas arancelarias
entre los paises pactados y mantienen en comun una politica comercial
para el resto de los paises.

e Mercado comun: dos o mas paises llegan a un acuerdo en comun de
pactar una circulacién comercial libre de bienes, servicios y factores de
produccion. A su vez también se crean politicas con el fin de pontenciar el
crecimiento de todos.

e Union econOomica: esta considerada como uno de los tratados comerciales
mas completos, puesto que se basa en armonizar las politicas
econdmicas, sociales entre los paises. Un ejemplo claro de esto es la
Unidn Europea que llega a unificar su moneda al euro entre los paises

miembros.

Actualmente el Ecuador esta suscritos a 10 acuerdos comerciales vigentes de las

cuales se detalla a continuacion:

Tabla 7 Acuerdos comerciales de Ecuador

Acuerdos comerciales Fecha

Acuerdo de Integracién Subregional Andino (Acuerdo Cartagena) (Peru, | 1969
Colombia, Bolivia, Ecuador)
Acuerdo de Complementacion Econdmica (Cuba) 2000
Acuerdo de Alcance Parcial de Renegociacion 1987
Acuerdo de Complementacibn Economia entre los gobiernos de | 2005
Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Estados del Mercosur y los

miembros de la Comunidad Andina




Acuerdo con Chile 2010
Acuerdo con Guatemala 2013
Acuerdo comercial Multipartes con la Union Europea 2016
Acuerdo de Alcance Parcial con Nicaragua 2017
Acuerdo de Alcance Parcial con El Salvador 2017
Acuerdo comercial EFTA (Islandia, Suiza y Noruega) 2018
Acuerdo con Reino Unido 2019

Elaboracién propia con informacion del Ministerio de Produccion Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca

3.2. Procesos de integracion economica del Ecuador
En este apartado se expondra brevemente cuatro acuerdos de integracion
latinoamericana.
3.2.1. Comunidad Andina
Se fundd en 1969 y actualmente lo conforman cuatro paises que son: Bolivia,
Colombia, Ecuador y Peru. El objetivo principal en sus inicios era la cooperacion
economica entre los paises miembros para el desarrollo en sus procesos de
industrializacion y de esa manera estar al nivel de los demas paises. Su politica en
un inicio era de naturaleza proteccionista, pero las crisis acontecidas de los afios
ochenta puso fin al arancel externo comun lo que su comercio se flexibilizara mucho
mas. Se han presentado discrepancias entre sus planificaciones estratégicas, de la
cual Colombia y Peru buscaban acordar el libre comercio con Estados Unidos y la
Unidn Europea, mientras que Ecuador y Bolivia buscaban afianzarse con la Alianza
Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA) y el MERCOSUR. (Banco
Central del Ecuador, 2015).
En un estudio sobre los acuerdos bilaterales con Colombia, Duran et al. (2018)
citando a Osorio indica que desde la firma del Acuerdo de Cartagena, el pais se ha
expandido ampliamente en el mercado, siendo Colombia uno de los principales

paises para la importacion de productos industriales.



Por otra parte, un estudio sobre la competitividad exportadora por parte de los
paises del CAN, sefiala que Ecuador posee una demanda favorable en el sector
petrolero, siendo destinado el 52% a Estados Unidos, mientras que exportaciones
no petroleras como el platano no presentaron el mismo crecimiento (Cordero, 2005).
Se puede destacar de aquel estudio realizado en el 2005 que el panorama actual
ha supuesto una gran diferencia en cifras, puesto que uno de los sectores mas

fuertes para el pais es el agricola y en general el no petrolero.

3.2.2. Mercado Comun del Sur

El Mercosur surgié en 1986 con el acuerdo de integracion entre Argentina y
Brasil, seguido de Uruguay y Paraguay, para que en 1991 se fundara en el acta del
Tratado de Asuncion un mercado comun de libre comercio. En el 2004, Ecuador se
asocio al MERCOSUR, junto con Bolivia, Chile, Colombia y Peru. Schvarzer (2001),
sefialé que en toda un década de se convirtio en uno de los acuerdos mas
comerciales a nivel de latinoamérica. No obstante, lo calific6 como “débil e
incipiente” (p. 21).

En un panorama actual, el bloque regional ha experimentado un decrecimiento
en sus intercambios comerciales, probablemente por una falta de integracion entre
los paises de América Latina y el Caribe. Uno de los factores que pudieron haber
generado la crisis, es la competencia de otras naciones como China al crecer en el
mercado manufacturero. Otro diagnéstico posible es la escasa asertividad de las
politicas de produccion tanto en el aspecto presupuestario como en su planificacion
(CEPAL, 2020).

3.2.3. Unién de Naciones Suramericanas

Continuando con las politicas de un regionalismo abierto, el tratado de la
UNASUR fue firmada en el 2008 con el principal propdsito de crear un espacio
integracionista para los paises miembros y lograr de manera integral una inclusién
social, politica, democrética y econémica para fortalecer el crecimiento de las

naciones y disminuir las brechas comerciales.



Carvajal (2015), resalta a grandes rasgos una de las premisas por las que se
sostiene el discurso de la UNASUR, la cual es encaminar que la region
latinoamericana no solo sea un productor de bienes primarios cuyo fin ha sido
fortalecer economias hegemdnicas, por lo que su mayor visidn yace en posicionarse
ante la desigualdad comercial.

A pesar de todo hay distinciones entre lo que se percibe realmente y las metas
inalcanzables, razén por la cual en el afio 2019, el expresidente de la Republica
anuncia que el pais dejaria de ser parte de la UNASUR por falta de cooperacién e

inactividad entre los paises miembros.

3.2.4. Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios

La Comunidad de Estados Latinoamericanos y caribefios (CELAC) se cre0 en el
2010 en la Cumbre de México de la Unidad Latinoamericana en Cancun y entro en
vigor el siguiente afio con la celebracion de la Cumbre de Caracas. Actualmente lo
conforma 33 paises de América Latina y el Caribe.

El proposito de este mecanismo de integracion es fortalecer la democracia y el
desarrollo social y economico de los paises, teniendo la plena conviccion de que
estos procesos integracionistas se sostienen en la cooperacion de las naciones para

garantizar un futuro de progreso (CELAC, 2012).

3.3. Regionalismo y multilateralismo

En los subtemas anteriores se ha revisado puntualmente las integraciones
regionales de los paises de Ameérica Latina y el Caribe. Es propicio, analizar y
reflexionar sobre las implicaciones que ha dejado estas dos corrientes. Como primer
punto, segun el acta de conferencia de las Naciones Unidas (2005) sobre el
comercio, el acuerdo comercial regional (ACR) posee aspectos ventajosos como
una “integracion mas rapida, mas liberalizadora y mas profunda”, que sirve como
una fuente de experimentacion para promover la diversificacion y ampliacion de las
exportaciones en pasies en desarrollo. Por otra parte, un aspecto negativo es que

sSu misma naturaleza estructural puede inducir a politicas comerciales



proteccionistas, lo que supondria un limite y un estanque al momento de aperturar
negociaciones comerciales multilaterales.

Por otro lado, el multilateralismo es un concepto que ha estado desde las
concepciones de la teoria clasica del comercio internacional en donde las
condiciones Optimas son precisamente el libre comercio. Es notable que las
relaciones entre el regionalismo y el multilateralismo puede llegar a ser complejo
incluso para los expertos del tema, sobre encontrar una relacion armoniosa entre
los procesos regionales y multilaterales. Asi como lo menciona, Rodriguez (2018)
“Los paises siguen recurriendo a alianzas comerciales de distinto alcance,
bilaterales, plurilaterales y multilaterales, mostrando su voluntad de asociacion y

cooperacion” (p. 68).

3.4. Sistema Generalizado de Preferencias

El sistema generalidad de preferencias (SGP) es un programa en donde se
establece una politica de cero aranceles o aranceles reducidos, por lo cual se
establece acuerdos preferenciales en paises en desarrollo para fomentar el
crecimiento economico. Esta medida fue adoptada en la Il Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo en 1968. (Organizacién de los
Estados Americanos, 2022)

Ecuador gozaba de un sistema preferencial con Estados Unidos, su principal
socio comercial. Actualmente, en febrero de este afo, el pais ha mantenido
reuniones para fortalecer las relaciones bilaterales, segun la pagina oficial del
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, en la reunién con
la delegacion norteamericana se destaco la intencion de un acuerdo para apoyar el
sector exportador en temas de politicas arancelarias asi como el apoyo hacia las

pequefas y medianas empresas.

4. Barreras arancelarias y no arancelarias
Las barreras arancelarias son impuestos agregados a los productos importados

como parte de las politicas comerciales de un pais, esto con el fin de beneficiarse



de ingresos adicionales, y de mantener un proteccionismo comercial para no afectar
el sector productivo local. Existe tres tipos de aranceles:

e Arancel ad valorem: se expresa en medidas porcentuales y su significado
en latin segun el valor. En otras palabras, son tasas que se les imponen a
un bien sin considerar el precio.

e Arancel especifico: estd expresado en unidad monetaria y se le asigna un
valor especifico segun el peso o la cantidad de mercancia importada.

e Arancel mixto: es la combinacion del arancel ad valorem con el arancel
especifico.

En cuanto a las barreras no arancelarias, supone todas las medidas que
pueden limitar el flujo comercial. De acuedo con la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Comercio y Desarrollo (2022) las medidas no arancelarias se
clasifican en:

e Medidas técnicas: medidas referentes a la importacion como el control
sanitario y fitosanitario, obstaculos técnicos al comercio y la inspeccion
previa a la expedicion y otras formalidades.

e Medidas no técnicas: medidas de proteccion de comercio, control de
precios, financieras, restricciones a la distribucidn, restricciones de la
contratacion publica, propiedad intelectual, normas de origen.

5. Situacion actual del conflicto Rusia-Ucraniay el sector exportador
del Ecuador

A tres meses del conflicto armado entre Rusia y Ucrania, el panorama aun
permanece sin miras de llegar un acuerdo y el Kremlin mantiene una fuerte
postura de continuar con sus operativos militares hasta alcanzar sus objetivos
propuestos. Paralelamente, Estados Unidos enfrenta una fuerte inflacion en
donde varias multinacionales se han visto afectados por el aumento de precios
de los productos. El presidente Biden sostiene que la guerra injustificada de
Rusia con Ucrania ha desatado el acelerado aumento de los precios, menciona

gue las sanciones impuestas a Rusias respecto al sector energético no deben



suponer una excusa para que las industrias petroleras no actien conforme a la
situacion, segun lo reporta el portal de noticias CNN (2022).

Por otra parte, la Union Europea continta con sus medidas restrictivas, de la
cual el pasado 3 de junio aprobé el sexto paquete de sanciones al pais, segun
la pagina oficial del Consejo de la Unién Europea (2022) las imposiciones son
las siguientes:

e Prohibicion de exportar petréleo crudo y sus derivados refinados, con

excepciones limitadas.

e Prohibicion de otros tres bancos rusos y uno bielorruso al sistema SWIFT

e Suspension de canales de comunicacion y radiodifusion estatales en la

Union Europea

Existen excepciones por motivos humanitarios que, con el fin de no limitar las
labores de organizaciones humanitarias colaboradores de la Unién Europea,
pueden ayudar econdémica 0 con recursos a personas y entidades que han sido
afectados por las restricciones econdémicas. Asimismo, aplica lo mismo para las
exportaciones en regiones Donest y Lugansk que por estar cerca de la frontera
con Rusia se ha visto fuertemente sacudido por los enfrentamientos. Otras
sanciones se impusieron a 65 personas y 18 entidades que se le han atribuido
como responsables de lo sucedido en Bucha y Mariupol.

Considerando la situacion actual las exportaciones ecuatorianas
especificamente las no petroleras se vieron afectadas ante la invasion
injustificada de Rusia. Segun el diario El Universo (2022), trabajadores del sector
bananero han protestado por los excedentes de racimos de banano que no
pudieron exportar, por lo que el presidente de la Asociacion de Bananeros de El
Oro pidio al gobierno que comprara los productos con los fondos de multa del
Ministerio de Finanzas. La situacion los ha llevado a suspender la produccién
por falta de recursos y también la labor de muchos trabajadores que se
encuentran desempleados, adicionandole a esto la necesidad de solicitar

créditos y vender propiedades.



Las importaciones por parte de Rusia también han significado resultados
negativos en la produccion agricola, puesto que solo en el 2021 el 38,2% de
fertilizantes y abonos provenia de Rusia. (Villarreal & Estrella, 2022)
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Figura 3 Cotizacion del rublo ruso en ddélares estadounidenses desde el
2008 hasta el 2022
Fuente: ARA, 2022

A todo esto, se le suma la devaluaciéon de la moneda rusa que ha sufrido la
pérdida de su valor en un 43%. Desde la vigencia de los paquetes sancionatorios a
Rusia, el rublo “entré en un circulo vicioso”, a medida que las empresas extranjeras
iban retirando sus locales, la demanda de la moneda a nivel global descendi6 de
golpe puesto que muchas empresas que comerciaban con el pais dejaron de
hacerlo lo que provocd la caida de la demanda del rublo. Sumandole también la falta
de servicio de tarjetas de créditos como Visa y MasterCard y otros sistemas de

pagos electrénicos como PayPal (lbar Penaba, 2022)



Hasta marzo del 2022, |a tasa inflacionaria de Ecuador estaba en 2,86%, en cifras
actuales segun el INEC, el indice de precios al consumidor (IPC) aumento a 3,38%
con una variacion del 0,56% entre abril y mayo.

Sin miras de establecer un panorama fuera de la realidad, hay que comprender
gue el crecimiento econémico se ha desacelerado por la serie de eventos que ha
golpeado el mundo. La primera fue la pandema y la segunda ha sido la guera de
Rusia con Ucrania. Una publicacion actualizada el 7 de junio de este afio Banco
mundial (2022) alerté de un posible riesgo de estanflacion global, esto quiere un
aumento de la inflacion con tasas de desempleo seguln sus cifras a comparacion del
2021 en donde el crecimiento mundial fue de 5,7% sus proyecciones apuntan a que
este afio decrezca un 2,9%. A pesar de aquello, se propone investigar los mercados
de economias emergentes para futuras.

Segun el Observatorio del Cambio Rural (2022) “el sector exportador no petrolero
genera mas de 1 millon de plazas de empleos directos y trae mas de 18 mil millones
de divisas al pais al afo”. Ante la situacion de los productos sin vender y los
mercados saturados en una entrevista por parte del portal con la gerente comercial
de Florequisa, Gabriela Moreta, sefialé que intentaban redireccionar los productos
a Europa y Estados Unidos, no obstante, no hay suficiente espacio para toda la
mercaderia que iba a ser destinada a Rusia por lo que ha generado pérdidas de la
produccion.

Finalmente, el presidente del Ecuador busca como meta de este afio llegar a
firmar cerca de 10 acuerdos comerciales, mientras que los directivos de las
asoaciones exportadoras buscan suplir las pérdidas que se efectuaron desde
marzo, dirigie la atencion a otros mercados igual de potenciales. De esta
manera, se busca afrontar la situacién ante un panorama en el que cada vez
mas los precios de los productos se ven afectados por todas las regulaciones

gue en parte ha influido las sanciones impuestas a Rusias.



6. Balanza comercial de Ecuador con el resto de areas econdémicas

En este apartado se expondra la balanza comercial desde el 2019 hasta el

2022, tanto de exportaciones petroleras como no petroleras con un total de 20

bloques econémicos que mantienen acuerdos comerciales

Exportaciones

AREA ECONOMICA " Petroleras No Petroleras

1 Asociacidén de Estados del Caribe AEC 1,442,771 1,236,144
2 Asociacion Europea de Libre Comercio AELC 0 27,183
3 Asociacidén Latinoamericana de Integracion ALADI 3,664,343 2,118,008
4 Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América ALBA 9,091 117,363
5 Asociacion de Naciones del Sudeste de Asia ANSEA 0 1,480,142
& Cooperacién Econdmica del Asia y del Pacifico APEC 7,134,178 7,122,959
7 Comunidad Andina CAN 1,291,315 1,193,367
8 Comunidad del Caribe CARICOM 57,547 13,855
9 Comunidad Econdmica de Estados de Africa Occidental CEEAD 0 6,267
10 Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios CELAC 3,867,458 2,312,993
11 Grupode los Ocho G8 4,196,899 5,251,235
12 Mercado Comin Centroamericano MICCA 145,444 113,817
13 Mercado Comdn del Sur MERCOSUR 255 421,028
14 Organizacion de Cooperacidn Econdmica OCE 0.2 249,635
15 Sistema Unitaric de Compensacién Regional de Pagos SUCRE 9,091 116,734
16 Tratado de Libre Comercio de América del Norte NAFTA 0 TLCAN 4,101,601 2,741,984
17 Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Repiblica Dominicana CAFTA 4,217,570 2,717,580
18 Unién Aduanera y Econdmica Centro Africana UAEAC 0 293
19 Union Europea UE 18,482 3,250,443
20 Unién de Nacicnaes Suramericanas UNASUR 2,440,499 1,932,338

Figura 4 Balanza comercial por areas econémicas en el 2019

Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)
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En esta primera balanza se puede destacar un superavit de la balanza

comercial petrolera, siendo este sector el de mas produccién y de mayor activacion

economica del pais. EI APEC que es el Foro de Cooperacion Econémica Asia

Pacifico (APEC), se fundé con el fin de facilitar la cooperacion

econdmica,

comercial y técnica entre los 21 paises que lo conforman. Segun la balanza

petrolera es uno de los que mas beneficios se ha tenido seguido por el ALADI.
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AREA ECONOMICA (1)
Petroleras No Petroleras Petroleras No Petroleras Petroleras
Asociation de Estados del Caribe AEC 2,468,512 1,170,491 388,970 2,473,288 2,080,542
Asociacién Europea de Libre Comercio AELC 169,462 7 86,027 -27
Asociacin Latinoamericana de Integracion ALADI 2,996,432 1,950,318 406,122 4,616,914 2,590,310
AMlianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América ALBA 20,659 84,722 19 211,195 20,639
Asociacién de Naciones del Sudeste de Asia ANSEA 443,460 17, 445 388,076 -17,445
Cooperacion Econdmica del Asia y del Pacifico APEC 2,654,328 8,613,452 1,924,507 8,455,864 729,821
Asosiacion Economica Comercial de cinco naciones emergentes BRICS 464,790 3916,754 99,903 3,776,712 364,886
Comunidad Andina CAN 70,380 1,167,477 67,636 2,279,338 2,744
Comunidad del Caribe CARICOM 38,308 21,165 13,319 4,663 24,989
Comunidad Econdmica de Estados de Africa Occidental CEEAD 19,666 6,918 5611 19,666
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios CELAC 3,067,125 2,175,035 419441 4,740,772 2,647,684
Grupo de los Ocho G8 1,681,933 5,848,510 1,827,307 3,946,921 -145,374
Mercado Comun Centroamericano MCCA 32,198 115,683 101,814 32,198
Mercado Comuin del Sur MERCOSUR 1,056 368,280 13,847 977,031 -12,791
Organizacidn de Cooperacion Econdmica OCE 326,761 177 479711 177
Sistemna Unitario de Compensacién Regional de Pagos SUCRE 20,659 84,092 19 211,130 20,639
Tratado de Libre Comercio de América del Norte NAFTA o TLCAN 1,551,871 3,397,279 1,729,276 3,292,918 -177,405
Trat. Libre Com. EE UU, Centroamérica y Rep.Dominicana CAFTA 1,582,871 3,392,431 1,678,167 2,649.936 -95,296
Unién Aduanera y Econdmica Centro Africana UAEAC 204 830 0
Unién Europea UE 36 3,300,643 182,552 1,961,086 -182,516
Unidn de Naciones Suramericanas UNASUR 603,870 1,813,512 81915 3,717,843 521,955

Figura 5 Balanza comercial por bloques econdémicos en el 2020
Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)

En el 2020 se observa que ALADI mantiene un superavit en la balanza
petrolera, mientras que la no petrolera existe un déficit. Otras areas como el Grupo
de los Ocho, de la cual pertenece Rusia se observa un superavit en el sector no

petrolero siendo el que mayor ha aportado seguido por la Unidn Europea.
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EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANZA COMERCIAL

AREA ECONOMICA
Petroleras No Petroleras Petroleras No Petraleras Petrolera No Petrolera
Asociacién de Estados del Caribe AEC 3,968,706 1,400,835 1,738,262 3,062,719 2,230,444 -1,661,880
Asociacion Ewopea de Libre Conmercio AELC - 281412 F 90,386 =2 190,527
Asociacién Latinoamericana de Integracién ALADI 4,776,468 2,442,100 1,762,234 6,093,538 3,014,234 -3,651,438
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América ALBA 1,240 130,230 47 304,885 1,133 -174,655
Asociacidn de Naciones del Sudeste de Asia ANSEA &7,070 442,743 80,570 536,088 6,500 -83,345
Cooperacidn Econdmica del Asia y del Pacifico APEC 3,558,918 10,791,784 2,601,131 11,823,012 1357787 -1,031,227
Asosiacidn Econdmica Comercial de cinco naciones emergentes BRICS 1,014,093 4,848,318 54,260 5,740,088 559,834 -§90,770
Comunidad Andina CAN 163,278 1,344 146 177,400 2,976,614 -14,122 -1,632,469
Comunidad del Carbe CARICOM 19,808 19,461 1 9,347 13,809 10,114
Cormunidad Econdmica de Estades de Africa Decidental CEEAD 69,413 52,894 - 8,168 63,413 44,726
Comunidad de Estados Latinoamericancs y Caribefios CELAC 4,800,996 2,718 462 1,778,520 6,286,726 3,022,477 -3,558,264
Grupo de les Ocho G8 2,490,281 6,887,813 2,150,816 5,124,933 339,465 1,762,880
Mereade Comin Centroamericana MCCA 4,627 160,527 B3 165,765 4,564 -5,238
Mereade Comin del Sur MERCOSUR 927 A44.777 1,752 1,517,516 -825 -1,072,739
Organizacién de Cooperacidn Econdmica OCE - 251,938 198 59,516 -198 192,422
Sisterna Unitario de Compensacidn Regional de Pagos SUCRE 1,224 129,652 47 304,789 1177 -175,137
Tratado de Libre Comercio de América del Norte NAFTA o TLCAN 2,452,642 4,249 823 2,018,450 4,301,718 434,152 -51,885
Trat. Libre Com. EE UU, Centroamérica y Rep.Dominicana CAFTA 2,450,793 4,165,443 2,006,743 3,430,046 444,049 735,397
Unién Aduanera y Econdmica Centro Africana UAEAC = 3,725 - 230 = 3,485
Unién Europea UE [i} 1,768,248 212,776 2,322,441 212,776 1,445,807
Unidn de Naciones Suramericanas UNASUR B58,600 2,215,287 179,965 5,048,579 678,635 =1,834,292

Figura 6 Balanza comercial por bloques econdémicos en el 2021
Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)
En el 2021, ALADI nuevamente mantiene un superavit en la balanza petrolera
mientras que la G8 mantiene un resultado positivo en el sector no petrolero, seguido

de la Union Europea.

Figura 7

AREA ECONGMICA EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANZA COMERCIAL
No No No
Asociacidn de Estados del Caribe AEC 694383 248.561 657.148 506.734 37.235 -258.173
Asociacion Europea de Libre Comercio AELC 62.766 19.403 43.363
Asociacion Latincamericana de Integracion ALADI 941,629 395.353 628.994 1.101.442 312635 -706.088
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América ALBA 326 19.623 55.374 326 -35.751
Asociacion de Naciones del Sudeste de Asia ANSEA 57.483 03 96.446 -203 -38.983
Cooperacién Econdmica del Asia y del Pacifico APEC B46.280 2.192.481 285698 2.247.992 559.583 -55.512
Asosiacion Econdmica Comercial de cinco naciones emergentes BRICS 125646 1.176.317 2851 1.239.880 122.795 -63.563
Comunidad Andina CAN 83871 220.080 5.807 541386 78.064 -321.297
Comunidad del Caribe CARICOM 3.159 1828 1331
Comunidad Econdmica de Estados de Africa Occidental CEEAD 5.979 688 5.250
[ i de Estados Lati icanos y Caribefics CELAC 943.784 450.011 628.994 1137477 314.790 -687.467
Grupo de los Ocho GE 542.058 1.244.170 277.325 853.261 264.732 390.90%
Mercado Comuin Centroamericano MCCA 2.155 31608 31.852 2.155 -245
Mercado Comun del Sur MERCOSUR 304 73.593 7 310415 278 -236.823
Organizacidn de Cooperacidn Econdmica OCE 50.710 T0 12.082 -70 38.629
Sisterna Unitario de Compensacidn Regional de Pagos SUCRE 326 19.619 55.360 326 -35.741
Tratado de Libre Comercio de América del Norte NAFTA o TLCAN 543.405 780.682 275.930 BB6.613 267.476 94.068
Trat. Libre Com. EE UU, Centroamérica y Rep.Dominicana CAFTA 544.213 747.200 275.702 571545 268.510 175.655
Unidn Aduanera y Econdmica Centro Africana UAEAC a0 a0
Unidn Eurcpea UE 668.639 6479 426.225 -6.479 242.414

Unidn de Naciones Suramericanas UNASUR 250.889 350.394 5.960 938746 244.929 -588.352



Figura 7 Balanza comercial por bloques econdémicos en el 2022
Fuente: Banco Central del Ecuador (2022)

Finalmente, en el 2022, los resultados estimados hasta marzo de este afo
se muestra levemente un resultado positivo en la balanza no petrolera para el
bloque G8, mientras que por el sector petrolero se sitdan principales ALADI, APEC,
NAFTA Yy el CELAC



Capitulo Il: Marco metodoloégico

Tipo de investigacién

El tipo de investigacién es de caracter descriptivo. En el &mbito descriptivo, segun
Sampieri (2014), “con los estudios descriptivos se busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a
analisis” (p. 92). De acuerdo con Bernal (2016) la investigacion descriptiva es la
base de toda investigacion y se clasifica en seccionales y longitudinales. Un estudio
seccional o transversal es cuando la recoleccién de datos se obtiene en un Unico
momento. Mientras que el longitudinal se caracteriza porque del fendmeno
estudiado se obtiene datos en un periodo de tiempo con el proposito de estudiar sus
variaciones en el tiempo.

La informacion recogida se ha tomado de diferentes informes de organismos
internacionales, en especial los que son de caracter econémico. Las principales
fuentes para el analisis de las distintas variables respecto a las afectaciones en el
sector exportador por los conflictos actuales de Rusia y Ucrania e implementacion
en otros mercados proceden de datos verificados por el Banco Central del Ecuador,
el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, inversiones y Pesca y también de
organismos internacionales tales como: la CEPAL, la OMC, la Comisién de la Unién

Europea, el FMI, entre otros.

Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion es mixto, por lo que corresponde evaluar las
variables de manera cuantitativa como cualitativa.

Para el enfoque cualitativo se realizara una investigacion documentada de
fuentes primarias como entrevistas recientes por parte de directivos de las
Asociaciones de Exportadores, hecha por canales de difusion.

Dentro del enfoque cuantitativo se realizara con herramientas de indicadores
economicos utilizados en el comercio exterior una evaluacion sobre el sector de la
exportacién, tanto para Rusia y Ucrania como para el resto de los paises

mencionados en los bloques econédmicos anteriormente.



Técnica de recoleccion y medicién de datos

Para la técnica de recoleccion de datos primarios se utilizara las bases de datos
del Banco Central del Ecuador, en cuanto a organismos internacionales se tomara
de la Organizacién Mundial del Comercio, el Banco Mundial, informes anuales de
bloques econémicos como ALADI, CELAC, entre otras mas.

Para el procesamiento de datos se empleara el programa de Excel en donde se
procedera a hacer una estadistica descriptiva de las variables estudiadas.

De acuerdo con Lind et al. (2012) la estadistica descriptiva es la ciencia que se
encarga de organizar, agrupar, resumir y presentar los datos recolectados. Razon
por la cual, se realizara una estadistica descriptiva para la agrupacion de los datos

recolectados.



Tabla 8

Conceptualizacién y operacionalizacién de las

variables

Variable Tipo Definicién Indicador Técnica de
medicion

Efectos Dependiente  Efectos e Balanza Investigacion
econdémicos econdmicos comercial del bibliogréafica
de laguerra gue han primer Extractos de
entre Rusiay repercutido trimestre del entrevistas
Ucrania hacia sobre las 2022 Reportes de
las exportaciones organismos

exportaciones
de Ecuador

Planes
estratégicos
el sector no
petrolero en
el Ecuador

Independiente

de Ecuador a
los destinos
en conflicto.

Evaluacion
de futuros
acuerdos
comerciales

Nuevos
mercados

internacionales

Investigacion
bibliografica
Analisis
situacional

Fuente: Elaboracion propia



Capitulo lll: Analisis de los resultados

Andlisis del sector exportador durante el primer trimestre de 2022

Tabla 9 Periodo trimestral de la balanza comercial no
petrolera 2022 (Mill USD FOB

Periodo trimestral

Balanza comercial Enero Febrero Marzo
No petrolera -157,04 94,29 -309,9
No petrolera acumulada -1.237,40 -1.143,11 -1.453,01
No petrolera acumulada -1,17 -1,08 -1,37

con %PIB

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador

Balanza comercial no petrolera acumulada con
%PIB

Enero Febrero Marzo
-0.2

-0.4
-0.6

-0.8

-1.08
1.2 147

-1.4 “37

-1.6

Figura 8 Balanza comercial no petrolera acumulada con %PIB

Fuente: Elaboracion propia

Las exportaciones no petroleras es el sector que mas ha sufrido dafios a causa
de la situacion actual. En la figura 8 se muestra la balanza comercial no petrolera

del primer trimestre del 2022, el calculo de la balanza comercial proviene de la



diferencia entre exportaciones e importaciones. A su vez se hace una relacion de la
balanza comercial acumulada sobre el PIB ($113.783,01), esto significa el
porcentaje de valoracién al producto interno bruto. Segun las cifras calculadas,
desde enero hasta marzo registré un déficit comercial del sector.

Tabla 10 Periodo trimestral de la balanza comercial 2022 (Mill
USD FOB)
Periodo trimestral
Balanza comercial Enero Febrero Marzo
No petrolera 110,29 493,42 328,92
No petrolera acumulada  2.980,95 3.474,38 3.803,29
No petrolera acumulada 2,81 3,27 3,58
con %PIB

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador

Balanza comercial acumulada con % PIB
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Figura 9 Balanza comercial acumulada con % PIB

Fuente: Elaboracion propia



En la Tabla 10 se observa que la balanza comercial registra un superavit
durante el primer trimestre de este afio. No obstante, hay ciertas cosas que se debe
destacar, en el 2020 se registraron ingresos de $1300 millones por parte de las
exportaciones petroleras y las cifras han aumentado hasta el primer trimestre del
2022 que lleg6 a $2500 millones. Segun Luis Calero, abogado especializado en el
sector petrolero, este aumento se debe puntualmente al incremento de precios de
exportacion y por la comercializacion local de combustible, pero oculta el hecho de
gue hay una ineficiencia a nivel de produccién que situandolo en cifras cay6 a un
11% durante los tres primeros meses del afio (La Hora, 2022). Quiere decir que
existe un problema de produccién de barriles de petréleos que no puede ser
divisado en indicadores de comercio internacional como la balanza comercial, ya
gue este modelo supone expresar las relaciones entre los bienes y servicios
exportados con los importados. Otro de los inconvenientes que se ha presentado
es que los ingresos percibidos han tenido que ocuparse para otros gastos como la

reparacion de las pérdidas producidas por la rotura de los oleoductos.

Por otro lado, la empresa francesa Schlumberger que esa encarga de la
tecnologia petrolera, asegura que es un afio en donde se han comprometido a
contribuir en el desarrollo de la produccion, es considerado como uno de los
inversionistas mas importantes para el pais en lo que respecta al sector energético.
En el portal de noticias Primicias (2022) comentd que uno de los desafios mas
grande es que por el aumento de precio del petréleo exista mayor participacion de
otros inversionistas. Si bien es cierto, el conflicto armado de Rusia hacia Ucrania ha
sacudido fuertemente, lo mas preocupante es el déficit de recursos a nivel global,
afiade que mientras mas temprano se hagan inversiones se aprovechara todos los

buenos resultados posibles.



Tabla 11

Comparacion de la balanza comercial en periodos

trimestrales del 2021 al 2022

Total balanza

Total balanza

Balanza comercial

D

comercial comercial acumulada acumulada %PIB

1 Enero 220,22 220,22 0,21
trimestre Febrero 421,1 641,32 0,61
2021 Marzo 184,86 826,17 0,78
2 Abril 421,61 1.247,78 1,18
trimestre  Mayo 451,55 1.699,34 1,61
2021 yynio 331,72 2.031,05 1,93
3 Julio 94,22 2.125,27 2,02
trimestre  Agosto -4,54 2.120,73 2,01
2021 geptiembre 205,28 2.326,01 2,21
4 Octubre 473,76 2.799,77 2,66
trimestre  Noviembre 311,79 3.111,57 2,95
2021 piciembre -240,9 2.870,66 2,72
1 Enero 110,29 2.980,95 2,81
trimestre  Febrero 493,42 3.474,38 3,27
2022 Marzo 328,92 3.803,29 3,58

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador
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Figura 10
trimestre del 2022

Balanza comercial con %PIB desde el 2021 hasta el primer

En la figura 10 se puede visibilizar las variaciones por trimestres, del 2021 hasta
el 2022. De manera general, en el 2021 se evidencia un saldo positivo respecto al
PIB. Comparativamente, existe un aumento del porcentaje de la balanza comercial
acumulada a lo largo de los periodos trimestrales. Segun lo vista en la tabla 10, el
incremento de los precios de las exportaciones petroleras ha influido en el saldo

comercial.
Tabla 12 Comparacion de la balanza comercial no petrolera
en periodos trimestrales del 2021 al 2022
Total
balanza  Total balanza balanza comercial
comercial comercial acumulada  acumulada %PIB
1 Enero -60,91 -60,91 -0,06
trimestre  Febrero 45,79 -15,12 -0,01
2021 Marzo -174,65 -189,77 -0,18
2 Abril 84,18 -105,6 -0,1
trimestre  Mayo -56,17 -161,76 -0,15
2021 Junio -148,97 -310,74 -0,29
3 Julio -234,5 -545,24 -0,52
trimestre  Agosto -303,85 -849,08 -0,81
2021 septiembre -177,05 -1.026,13 -0,97
4 Octubre -44,15 -1.070,28 -1,02
trimestre  Noviembre 16,51 -1.053,77 -1
2021 Diciembre -26,59 -1.080,36 -1,02
1 Enero -157,04 -1.237,40 -1,17
trimestre Febrero 94,29 -1.143,11 -1,08
2022 Marzo -309,9 -1.453,01 -1,37
Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central del Ecuador
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Figura1ll Balanza comercial no petrolera con %PIB desde el 2021 hasta el
primer trimestre del 2022
En la figura 11 se observa saldos negativos en la balanza comercial no petrolera
gue se incrementdé aun mas en el primer trimestre del 2022. Mas adelante se
detallara que existieron ciertos productos de las cuales tuvieron una fuerte caida en
sus exportaciones por lo que se explica las cifras que se ven en el grafico. Se

evidencia que ya ha existido un problema desde periodos anteriores.

Tabla 13 Exportaciones FOB del primer trimestre del 2022 por

continente, area econémicay pais

2022
Total Enero Ferbrero Marzo
Estados Unidos 1.904,9 594,3 650,1 660,5
Canada 71,1 23,3 27,1 20,7
Mercado Comun Centroamericano 51,8 14,8 19,0 18,0

ALADI 2.186,2 625,5 711,5 849,3



CAN 466,0
Resto de América 75,4
Union Europea 991,2
Reino Unido 59,3
Asociacion Europea de Libre

Comercio 950
Resto de Europa 334,0
Asia 2.246,1
Africa 54,0
Oceania 13,4
Otros paises 12,8

160,8
10,0
310,0
17,8

25,8

1141
698,6
14,0
4,6
3,0

143,2
13,7
358,6
20,0

36,9

125,6
679,4
16,8
4,5
3,7

162,0
51,7
322,6
21,5

22,2

94,3
868,1
23,2
4,4
6,1

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central del Ecuador
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Figura 12 Exportaciones FOB del primer trimestre del 2022 por continente,
area economicay pais
Fuente: Elaboracion propia
En la figura 12 se observa las exportaciones realizadas del primer trimestre
segun el area econdmica, continente y pais. Por parte de los acuerdos regionales,
la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) registro un total de $ 2.186,2.
Este organismo esta conformado por 13 paises que son: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panama, Paraguay, Perl, Uruguay y
Venezuela. Por otro lado, Asia es el continente que ha liderado en las exportaciones.
Mientras que, tratdndose de paises es de esperarse que Estados Unidos se
posicionara lider. A todo esto, los acuerdos con aquel pais se estan agudizando y
el panorama puede verse empafiado si llega a politicas intervencionistas. Esto
genera una situacion de inestabilidad por parte de los ciudadanos, ya que las
cooperaciones entre paises deben tener limites establecidos y respetar los

principios doctrinarios del intercambio comercial.



Tabla 14 Exportaciones FOB por periodo trimestral 2021-2022

segun el continente, &rea econdémicay pais.

Periodo trimestral 2021-2022

I T2021 I1'T2021 T 2021 IV T 2021 I T 2022
Estados Unidos 1.376,5 1.634,4 1.620,50 1.771,4 1.904,9
Canada 31,4 41,9 52,5 64,1 71,1
Mercado Comun
Centroamericano 38,3 37,5 42,9 46,4 51,8
ALADI 1.867,0 1.688,8 1.821,8 1.841,0 2.186,2
CAN 3414 312,7 412,6 440,7 466,0
Resto de América 44,0 47,3 25,1 41,8 75,4
Unién Europea 1.320,0 1.409,6 1.350,5 1.459,7 1.469,5
Reino Unido 70,8 79,4 73,7 64,0 59,3
Asociacion Europea de Libre
Comercio °79 81,7 66,7 75,1 550
Resto de Europa 326,4 277,7 252,6 345,6 334,0
Asia 1.090,0 1.696,5 1.820,2 1.975,9 2.246,1
Africa 76,7 143,0 68,4 60,6 54,0
Oceania 12,4 12,9 14,1 14,3 13,4
Otros paises 4,9 12,9 8,6 13,3 12,8

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 13 Exportaciones FOB por periodo trimestral 2021-2022 segun el
continente, area econémicay pais.

En la tabla 14 se observa por periodo trimestral desde el 2021 hasta el 2022 las
exportaciones FOB en miles de dolares segun el continente, area econémica y pais.
Asia es el continente que ha predominado como fuente destino en exportaciones,
Estados Unidos mantiene su primer puesto en paises y ALADI es el area econdémica

gue mas actividades comerciales exportadoras tiene.

Tabla 15 Exportaciones de productos primarios durante el
primer trimestre del 2022 (Miles de USD FOB)

_ _ 2022
Productos primarios
Enero Febrero Marzo Total
Petrdleo crudo 668.971 748.588 1.070.671 2.488.229

Banano 320.901 324.677 296.313 941.892



Café 1.132 1.670 1.004 3.806

Camaron 537.244 607.353 611.022 1.755.619
Cacao 63.309 55.765 54.615 173.690
Abacé 2.620 2.778 1.550 6.949
Madera 28.388 28.144 29.651 86.183
Atln 7.544 5.982 7.759 21.285
Pescado 30.845 37.712 36.481 105.039
Flores naturales 82.054 115.321 81.604 278.979

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central del Ecuador
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Figura 14 Exportaciones de productos primarios durante el primer
trimestre del 2022 (Miles de USD FOB)

En la tabla 15 se presenta los productos primarios perteneciendo a este sector el
crudo y bienes del sector no petrolero tradicional y no tradicional. Segun las cifras
registradas, el camarén es el principal producto no petrolero destinado a la

exportacion. El crudo abarca mayor parte de las exportaciones.

Tabla 16 Porcentaje de participacion de los productos

primarios (Ene-Mar 2022)

Porcentaje de participacion

Productos
Total de exportaciones primarias: 6.661,118
Petroleo crudo 37%
Banano 14%
Café 0%
Camaron 26%
Cacao 3%
Abaca 0%
Madera 1%
Atln 0%
Pescado 2%
Flores naturales 4%
Otros 12%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 15 Porcentaja de participacion de los productos primarios (Ene-Mar
2022)

En la figura 15 se muestra por orden de participacion porcentual en el mercado,
los productos primarios. Los resultados son sacados por la divisidn entre las
exportaciones FOB de cada producto por el total de exportaciones. Hay que aclarar
gue esto representa solamente cifras del porcentaje de participacion de los

productos primarios mas no de todos los sectores en total.

Tabla 17 Porcentaje de participacién por grupos principales
de exportaciones (Ene-Mar 2022)
Miles de USD FOB %




Exportaciones totales 8.085.141

Petroleras 2.857.053 100%
Crudo 2.488.229 87%
Derivados 368.823 13%
No petroleras 5.228.088 100%
Tradicionales 3.043.416 58%
Camaron 1.755.619 34%
Banano y Platano 941.892 18%
Cacao y elaborados 202.495 4%
Atun y pescado 126.323 2%
Café y elaborados 17.086 0%
No tradicionales 2.184.673 42%

Fuente: Base de datos del Banco Central del Ecuador

En la tabla 17 se observa el porcentaje de participacion por cada grupo
principal de exportacion, se destaca que las exportaciones con relacion al total
ocupan el 64% de participacion, mientras que el petréleo abarca el 36% restante. El
camaron se posiciona como lider en el mercado, seguido del banano que ha sufrido
fuertes pérdidas desde lo sucedido.

Respecto a estas cifras, Ecuador ha intentado llegar a acuerdos comerciales
con México, no obstante, sus intentos de didlogo han fracasado y esto se debe a
muchas razones. La primera es que los empresarios mexicanos intentan mantener
sus politicas de proteccion, evitando que empresas ecuatorianas lleguen a afectar
la produccién local del banano, el camaréon y el atin; que son productos estrella en
el mercado ecuatoriano y que para México le resulta perjudicial. Dada la situacion,
el pais ha mantenido sus esfuerzos por flexibilizar los acuerdos ya que es un
principio como politica integracionista cooperar y no dejar por fuera a productos que
tienen los mayores porcentajes de participacion.

Se constata que el camaron ha aportado $ 1.755.619 millones a las
exportaciones. Asimismo, la Camara Nacional de Acuacultura indica que las ventas

de camaron han proporcionado $1.541 millones, siendo China uno de los principales



compradores, la cual en comparacion con el 2021 ha aumentado su participado en
un 56%. (El Universo, 2022)
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Figura 16 Variacion anual de los productos de exportacion tradicionales
en el 2021
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Figura 17 Variacion anual de los productos de exportaciéon no

tradicionales en el 2021

En las figuras 16 y 17 se expone las cifras del 2021 respecto a la variacion de los
productos no petroleros exportados, con el fin de comparar el antes y después del
conflicto entre Rusia y Ucrania. Se puede constatar que el banano ya viene
registrando cifras desfavorables en sus compras desde el afio pasado. Respecto a
esto, Acorbanec (Asociacion de comercializacién y exportacion de banano) en su
analisis anual de todo el afio argumenta que el decrecimiento se debe a la reduccion
de las exportaciones hacia Asia Oriental y Medio Oriente. Otros factores a los que



se le ha atribuido son las condiciones climaticas con variaciones en las
temperaturas, la caida de cenizas del volcdn Sangay, la llegada de la R4T o el
fosarium oxisporum, que es un hongo que se propaga por el suelo afectando las
plantaciones del platano y el banano, por ultimo, las disposiciones de la Unién
Europea respecto al control de Residuos de plaguicidas en alimentos y piensos, han

impuesto eliminar moléculas quimicas para que se les permita entrar la mercaderia.

E;ﬂc E;ﬂc 'Jari?cién \‘:T’:T‘I'gl Egﬁz‘i}d E;Ez'?d Vari:ziﬂ-n :T‘::T‘I':
EXPORTACIONES 2019- 2019-2020 Ene-Oct 2020-2021
™ ™ 2020 ™ ™ ™ | 2020-2021 ™
PRODUCTOS DE EXPORTACION NO 7.912.692 | 8.393.831 | 61% | 481139 (7.003.417(6.930250| .19 | -73.167
Camarones 645.043 £88.489 6.7% 43446 | 572.252 | €77.832| 184% | 105.580
I Banano 6.663.689 | 7.036.477 5,6% 372788 |5.899.130 | 5.677.741| .38% | -221.389
d Cacao 270.835 323.240 19,3% 52.405 | 240.870 | 248.767 3.3% 7.897
[ Pescado 67.840 67.851 0,02% 11 ' | 55989 | 102.833 | pg3gv | 46.964
-;q Ofros tradicionales 265.284 277.774 4.7% 12.490 235196 | 222.977 _5.2% -12.219

Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2021)

Figura 18 Porcentaje de variacion de exportaciones no petroleras
tradicionales 2020-2021

En la figura 18 se muestra los productos tradicionales de lo cual se puede
destacar que el camardon mantiene un nivel positivo de participacion, seguido del
pescado y del cacao. Mientras que el banano como se lo vio anteriormente presenta

cifras negativas.

Tabla 18 Porcentaje de variacion anual del banano y las flores

segun el pais o0 area econdmica en el 2021

Porcentaje de variacién anual

Pais o area econdmica Banano Flores
Estados Unidos -22,10% 15,40%
Unidén Europea -2,30% -

China -39,50% -



Rusia 2,90% -7,30%
Chile 25,20% -
Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Produccion, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca

En la tabla 18 se muestra brevemente el porcentaje de variacion en el 2021 del
banano y las flores. El banano ha presentado un decrecimiento en Estados Unidos,
la Unién Europea y China, siendo el pais asiatico el que menos ha comprado
durante el afio. Por otra parte, Rusia y Chile ha presentado nimeros positivos. Las
flores en cambio solo se han exportado a Estados Unidos y Rusia, observandose
que el pais euroasiatico disminuy6 sus importaciones de flores desde el 2021.

Tabla 19 Saldo comercial de Rusiay Ucrania durante el primer
trimestre del 2022

Enero Febrero Marzo
FOB/CIF FOB/CIF FOB/CIF
Rusia Exportaciones 93.204,20 104.361,80 90.177,90
Importaciones 42.457,90 59.024,30 99.952,90
Saldo comercial 50.746,40 45.377,50 -9.775,00
Ucrania Exportaciones 13.513,60 10.410,40 310,00
Importaciones 64,30 100,80 170,60
Saldo comercial 13.459,90 10.309,60 139,70

Fuente: Base de datos del Banco Central del Ecuador

En la tabla 10 se muestran datos de las exportaciones destinadas a Rusia y
Ucrania, de la cual evidentemente Rusia posee un critico déficit comercial que ya
se abordd en el capitulo anterior. Segun datos de la Organizacion Mundial del
Comercio (2022), los economistas han tenido que valerse de simulaciones para
hacer proyecciones del crecimiento del PIB entre 2022 y 2023 debido a la falta de
datos sélidos en materia econémica respecto a las repercusiones generadas por el

conflicto.



Por otra parte, la OMC ha sefialado otros indicadores comerciales referente
a las cargas maritimas, de la cual hasta el mes de febrero se observaba un
descenso en el trafico de contenedores. En el mes de marzo, los puertos chinos
experimentaron un significativo descenso. Estos datos, si bien no se tiene registro

de los meses abril y mayo, reflejan las consecuencias de la guerra.

Tabla 20 Paises de destino de exportaciones de flores y
plantas ornamentales durante el primer trimestre del 2022

Enero Febrero Marzo
™ FOB ™ FOB ™ FOB
Rusia 1.907,3 9.522.8 2.604,4 15.941,4 1.080,5 6.449,9
Belarus 813,6 3.798,9 991,1 6.076,3 105,1 654,6
Canada 513,4 3.328 371,3 2.650 373,2 2.733,1
Espafia 509,3 3.020,2 315,0 1.926,8 4547 3.234.8
Reino Unido 8,7 351,9 128,5 1.330,0 205,7 1.488,8

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central del Ecuador
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Figura19 Paises de destino de exportaciones de flores y plantas
ornamentales durante el primer trimestre del 2022
Fuente: Elaboracién propia
En la figura 19 se observa los principales paises que Ecuador ha exportado flores
y plantas ornamentales segun la partida arancelaria. Se destaca que Rusia y Reino
Unido fueron los destinos que mas se generd mercancia. Cabe destacar, que el
sector de las rosas en el pais presenté muchas pérdidas debido a que Rusia era el
pais con mas productos para exportar. En la lista también entra Belarus, pais

también sancionado por ser aliado.
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Figura20 Indice de precio al consumidor (marzo 2022)

Por ultimo, otro de los factores que indican directamente afectaciones en el sector
comercial es el Indice de precio al consumidor. La figura 20 muestra una linea de
tiempo desde el 2013 hasta el 2022, hasta el mes de marzo se registraba 2.64% de
IPC pero en en cifras actuales del mes de mayo se incrementd a un 3.38%. Este
incremento lo explica por el aumento de 12 grupos de productos. El primero en en
la lista es el transporte con un incremente del 1.27% y el segundo alimentos y

bebidas no alcohdlicas con 0.84%.

Variaciéon Mensual del IPC



Estudio de nuevos mercados

= = ﬂ
Pais Destino {Peso (Peso
Neto) Neto)

TOTALES: 27.891.8 62.4384 10.097.6 24.583,2
ALSTRALIA 38123 15.167.,0 1.386.4 6.257.3
DINAMARCA 5.658,0 23.967,2 13414 96134
|RLAMDA 22034 7.715.6 4292 1.930,7
ISLAMDIA 175,2 4351,1 71.1 197.2
QATAR 16.042 9 15.137.5 6.869,6 6.584.6

Figura21 Paises de destino de exportaciéon (2021-2022)

Referente al estudio de otros mercados como estrategias alternativas para
incentivar las actividades exportadoras. Es necesario prestar especial atencion a
aguellos paises de destinos que no se han incursionado y presentan bajos niveles
de actividad comercial, siempre es un buen indicio explorar otros mercados como
planes de contingencia y una proteccion ante futuras crisis.

Segun los datos de Informacion Diplomatica del Ministerio de  Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion los paises antes mencionados presentan
la siguiente estructura econémica:

¢ Irlanda: en cifras del 2021 es el segundo pais mas rico de la Union
Europea con un PIB de 428.700 millones de euros y una tasa de
inflacion del 2.3. Actualmente importa de paises como: el Reino
Unido, Estados Unidos, Francia, Alemania, Paises Bajos y China

e |Islandia: después de la crisis en el 2020 por la pandemia, logro
recuperarse en el 2021 a través de exportaciones y el consumo
nacional con un crecimiento del 6% a 6,7%. Uno de sus principales
sectores por las cuales se sostiene es el turistico.

e Australia: ha mantenido 28 afios de crecimiento econémico, pero tras

la emergencia sanitaria presenté un decrecimiento en el PIB, por lo



gue se estdn implementando politicas para dentro del mercado
laboral para una reactivacién econémica. Uno de los productos que
mas compra es el crudo y sus derivados.

Dinamarca: en el 2021 presenté un PIB de 339 millones de ddlares
americano y una tasa de inflacion de 1,9. En cuanto a sus principales
proveedores de productos y servicios se encuentra: Alemania,
Suecia, Reino Unido y Estados Unidos.

Qatar: es considerado uno de los paises mas ricos en renta per capita
por sus exportaciones de gas y petroleo. Su PIB en el 2021 fue de
179.570. Ha flexibilizado su economia para atraer mas capital
extranjero. Aprobo una Ley de Zonas de Libre Comercio para

empresas de otros paises.



Conclusiones de las entrevistas a Felipe Rivadeneira (presidente de
FedexPor)

A la fecha del mes de junio, los directivos de asociaciones de exportadores han
mantenido una agenda apretada tratando de llegar a un acuerdo con México. Por
esa razon en esta invstigacion se tomd entrevistas de dos canales de comunicacion,
Ecuador TV y Centro TV, realizado en el mes y una ultima entrevista en inglés
realizada recientemente al abogado Felipe Rivadeneira, presidente de Fedexpor.
En las entrevistas, expreso la incertidumbre que se vivia sobre las embarcaciones
de los productos destinados a Rusia y Ucrania. Mencioné que lo primordial en esos
momentos era mantener la liquidez de las empresas, a raiz de las incontables
pérdidas de dinero; en especial para las empresas de floricultura puesto que Rusia
es de sus principales destinos.

El mercado euroasiatico ocupa el cuarto destino para los productos no
petroleros y supone para el pais un aporte importante para su sostenimiento
economico. Las declaraciones que dio respecto al conflicto bélico y su afectacion
en los acuerdos comerciales es que el embajador ruso ha expresado su deseo de
mantener las relaciones bilaterales, no obstante, los continuos ataques pueden
llegar a transformar una economia pospandémica a una economia de guerra.
Manifiesta que es necesario que el gobierno genere mas inversiones para el sector
poductivo puesto que a diferencia de paises vecinos, el pais ha quedado rezagado
para eso hay que formalizarse tambien de manera juridica.

Otro aspecto muy importante a destacar que menciond en la entrevista con
Ecuador TV, es la ley de zonas francas que se descontinu6 en el pais, puso como
ejemplo a Republica Dominicana de la cual visité en esas fechas para establecer un
acuerdo comercial por ser un pais que se mueve mucho en el sector turistico, en la
visita analizaron los modelos de zonas francas que es implementado en Republica
Dominicana y aporta un 5% al PIB del pais. Sefala el avanzado sistema de zonas
empresariales del sector exportador y que son claves a la hora de generar empleos,
por lo que considera que este tipo de modelos deben ser aprobados de manera

rapida.



Especificando un poco mas sobre el modelo de las zonas francas, corresponden
a zonas geograficas en donde su principal funcidén es optimizar la comercializacion
y regulacion de las mercancias importadas. La Asociacion de Zonas Francas de las
Américas la divide en 3 tipos de zonas:

e Zonas de exportacion
e Zonas de sustitucién de importaciones
e Zonas francas mixtas

Existen en varios paises de América Latina zonas francas que sirven como
parques empresariales industrializados, de las cuales Rivadeneira sefala que son
sectores muy pertinentes para la activacion de la economia.

Por ultimo en una reciente entrevista publicada por una revista de economia “The
Business Year”, menciona los desafios a futuro y sostiene que el sector exportador
no petrolero debe seguir moviendose, trabajando en ventajas competitivas y de
logistica. Se avecinan tiempos de escasez de recursos por lo que se estan
preparando para afrontarlo, indicando que su objetivo es duplicar las exportaciones
y asimismo exhorta a los inversionistas a que inviertan en este sector puesto que

esta desarrollandose para bien.



Capitulo IV: Propuesta

En base a todo lo analizado, la propuesta de este proyecto de investigacion se
orienta en revisar posibles estrategias y aspectos a mejorar que aporten en el
desarrollo de la produccién y logistica exportadora ante un contexto de muchas
incertidumbres.

Las politicas comerciales del gobierno actual apuntan a explorar mas
mercados con el objetivo de ganar reconocimiento internacional. En total se ha
buscado establecer 10 acuerdos comerciales mas la Alianza del Pacifico. De las
cuales, ya existe un acuerdo con Chile después de dos afios de negociacion desde
el mes de mayo.

Las negociaciones con México parecen verse empafiadas por los acuerdos
poco flexibles del pais y su politica proteccionista. Mientras que las relaciones

comerciales con Peru mejoraron significativamente desde el afio pasado.

El gobierno planificé una visita a Israel para un futuro acuerdo comercial, hay
gue destacar que este pais es considerado como una economia muy prospera a
nivel global. Aunque su densidad poblacional es pequefia, el presidente de
Fedexpor afirma que hay que ver este tipo de mercados como oportunidades para
afianzar relaciones mas fuertes. Segun cifras del Banco Central, en el 2021 Israel
Israel se ubico en el puesto nUmero 61 como pais destinado a exportaciones no

petroleras (Meléndez, 2022).

Por ultimo, el pais hace todo lo posible por ingresar a la Alianza del Pacifico
conformado por Chile, Colombia, México y Perd, no obstante, las relaciones
comerciales que mantiene con México parece no tener un camino disponible. De
ser el caso, si se llega a un acuerdo comercial el pais finalmente formaria parte de
la Alianza del Pacifico, esto segun expertos y economistas supondria un aumento

en las exportaciones del pais.



A continuacién se han diagndsticado algunos inconvenientes que gira en

torno a las estrategias emergentes:

Tabla 21 Propuesta

Problema Propuesta

Déficit de recurso Se ha identificado en la investigacion que uno de
a nivel mundial los desafios que se enfrenta no solo el pais sino
también a nivel mundial es el agotamiento de
recursos naturales, esto supone una advertencia al
gque hay que prestar cuidadosa atencion puesto
gue de ello depende el sostenimiento economico y
la produccion nacional. Por eso se exhorta a las
autoridades a revisar sobre la economia circular
verde con el fin de optimizar recursos. Este sin
duda, signficara de ahora en adelante una de las

propuestas mas revisadas en vista de la situacion

actual
Acuerdos Se ha evidenciado los paises que mas han
comerciales aportado al pais en cuanto a exportaciones, siendo

Estados Unidos el lider en cuanto a cooperaciones
se trata. No obstante, en las Ultimas semanas se
ha presentado preocupaciones por parte de
expertos y ciudadanos en general, sobre las
politicas comerciales que se esperan seguir
manteniendo con la potencia mundial. Es
necesario recordar que el objetivo de las
integraciones regionales yace, a parte de

flexibilizar los sistemas arancelarios y demas



Apertura a nuevos

mercados

barreras no comerciales, en asegurar una
cooperacibn sana que no incurra @ a

intervencionismo.

Ecuador tiene la ventaja de contar con una moneda
de alto valor, por eso sus acuerdos comerciales
con el pais norteamericano se mantendran latente
siendo sus compras muy beneficiosas para la

balanza comercial.

Sin embargo, se propone con el fin de asegurarse
ante futuros conflictos geopoliticos de naciones
gue representan un fuerte aporte para los ingresos
del pais, estudiar nuevos mercados con

economias estables. Citando algunos ejemplos:

e Islandia que cuenta con un sistema social
muy amigable, su economia es
considerada por economistas como
estable.

e Australia es una economia importante en el
hemisferio sur y el mineral de hierro es de
los recursos mas demandados.

e Finlandia tiene un buen sostenimiento
aunque sus politicas econdmicas pueden
llegar a no ser tan convencionales.

¢ Dinamarca es uno de los paises con menos
desigualdad de ingresos a nivel mundial.

e Qatar, es un pais que esta reactivando
actividades comerciales con Ecuador, en
donde una cadena de supermercados

vendera banano ecuatoriano, con estos se




espera tener mayor posicionamiento de

mercado en el pais.

Otros paises se pueden sumar a la lista para el
objetivo al que se apunta es conocer otros
mercados no solo a nivel econémico sino de
manera integral, tomando en cuenta su cultura y
tradiciones. Mas alla de aliarse con potencias
mundiales es necesario tomar en cuenta aquellas
naciones que estén interesadas por intercambiar
aspectos culturales. Desde un punto de vista mas
social, es innovador a nivel de competitividad crear
integraciones con paises que tengan intereses por

recursos que en su localidad no sea tan frecuente.

Se debe aprovechar toda las riquezas culturales
y nhaturales por las cuales Ecuador se ha
mantenido en un rango de calidad. Al mismo
tiempo se propone idear planes de estrategias
competitivas tomando en cuenta las asimetrias

comerciales con otros paises.

Por ultimo, es necesario resaltar

Fuente: Elaboracion propia

La propuesta de esta investigacion parte del estudio de mercados no
totalmente nuevos pero si pocos explorados. El principal argumento es que se
destine los productos exportados a paises distintos de los que normalmente se
acostumbra vender, con el fin de disperar los ingresos de otros mercados a los que
no se incursionado mucho. Dada las crisis politicas que atraviesa paises
considerados potencia mundiales, es necesario que los empresarios exportadores
y asociaciones investiguen nuevos mercados como otro plan estratégico para las

exportaciones.



Como puntos adicionales:

El estudio de cadenas de valor: un estudio de la CEPAL (2014) menciona
gue dentro de las politicas publicas e industriales debe existir un programa
de cadenas de valor en donde se de un tratamiento con el fin de innovar y
mejor los procesos de logistica y produccion. Estos instrumentos son
aplicables a cada pais en donde se evalla los sectores productivos de
PYMES, mediante un andlisis de calidad, capacitaciones y planes
disefiados a una reduccién de la huella ambiental. Posterior a ello, se
estudia las cadenas de valor a nivel de integracion regional, en donde si
bien es cierto habran asimetrias entre los paises y sus niveles de
produccion son iguales, con el fin de consolidar politicas comerciales entre
paises para compartir estas politicas industriales que se orientan a
generar las mismas capacidades productivas y tecnolégicas . No obstante,
esta propuesta contempla sus desafias por la inversion extranjera directa,
la propiedad intelectual, etc. Pero supone en teoria un forma de hacer los
acuerdos comerciales mas dinamicos.

Modelo de zonas francas: como se mencioné en apartados anteriores, es
necesario no solo ver en un sentido externo sino tambien interno. Retomar
estas propuestas con el fin de generar mas empleos en el sector
productivo y atraer mas inversion extranjera para crear mejores espacios

en donde se beneficien también los pequefios productores.



Conclusiones

Como primer objetivo especifico se evalué las afectaciones de las
exportaciones a los destinos en conflicto. En primera instancia, los inicios
de la invasion injustificada de Rusia a Ucrania fueron momentos muy
criticos para el sector exportador del pais, puesto que no contaba con un
plan de contingencia ni las herramientas necesarias para enfrentar los
problemas que acontecieron de la noche a la mafana. Las sanciones de
los bancos rusos del SWIFT fue el primer factor determinante en las
afectaciones de los productos embarcados, especificamente del sector no
petrolero. Esto provocé una sobredemanda y una pérdida incontable de
mercaderia, o que trajo consigo un efecto dominé a nivel laboral, de
produccion y de liquidez por parte de los empresarios. La suspension de
trabajadores trajo consigo protestas por parte del sector bananero,
especialmente en El Oro, los directivos de las Asociaciones manifestaban
gue necesitaban recuperar lo perdido y la Unica forma era mediante la
compra de los excedentes de racimos. Consecuentemente su produccion
se vio afectada y requerian de créditos para mantener la liquidez. Por parte
del sector de las flores, perteneciente al grupo no tradicional, su
produccion estuvo fuertemente abatida puesto que mayor parte de las
exportaciones se lo destina a Rusia. Ucrania era un pais con el que se
mantenia una balanza comercial positiva, no obstante, se vio interrumpida
las importaciones a dicho pais. En base a los gréaficos analizados el primer
trimestre de este afio concluyé con un déficit comercial, del cual se
desconoce cuando se vuelva a reactivar, puesto que cada vez son mas
las sanciones y el Kremlin pone resistencia tanto en sus objetivos militares
como econdmicos.

Como segundo objetivo especifico, se hizo una valoracion de otros
mercados en base a boletines de prensa por parte de directivos de las

asociaciones de exportadores respecto a los planes de contingencia, asi



como también, las acciones del gobierno y sus reuniones para pactar
acuerdos comerciales. Existe gran interés por el ingreso a la Alianza del
Pacifico, no obstante, se ha visto obstaculizada por las barreras que ha
puesto México, referente a los productos estrella de Ecuador (banano,
camarén y café). Por otra parte, ha iniciado sus acuerdos con Chile y la
relacion comercial con otros paises vecinos esta mejorando. En cuanto a
la apertura de nuevos mercados se espera hacer un estudio de mercado
en paises como Israel, Finlandia, Islandia, Dinamarca, entre otras
naciones que cuenta con un sistema estable.

En base al tercer objetivo, las estrategias establecidas deben orientarse a
toda la situacion actual. No solo se vive un conflicto armado incesante,
sino también a un periodo de inicio en donde los recursos naturales se
estan agotando, los paises y expertos ya estan visualizando el panorama
y asi como lo manifestd el abg. Felipe Ribadeneira hay que estar
preparados y entrar en un sistema de economia verde circular, de la cual,
expresa sera con el tiempo inevitable. Por esta razdn, las estrategias del
fortalecimiento de la produccion, logistica y el sector laboral tienen que ser
en base a la situacion actual. Ademas, es menester elaborar planes para
ganar una ventaja competitiva y enfrentarse a paises con las que puede
haber una asimetria. Actualmente, Ecuador tiene una gran ventaja
comparativa en el sector exportador no petrolero, asi como asegura el
presidente de FedEx Por invertir en ese sector sera lo mejor para el futuro
del pais.

Finalmente, como conclusion general, el impacto que genero la guerra de
Rusiay Ucrania, perjudico la balanza comercial especificamente del sector
no petrolero, pero a nivel total de las exportaciones se evidencié un saldo
comercial positivo respecto al PIB. Esto se debe al alto precio del petrdleo
y la renta petrolera lo que significé una suma $2500 millones en el primer
trimestre de este afio. No obstante, eso no evidencia los descuidos por

parte de la produccién de barriles de petréleos, de la cual, mayor parte de



las ganancias petroleras ha sido destinada a la reparacion de los
oleoductos y otras deudas. A pesar de las cifras, en el periodo estudiado
los trabajadores y empresarios se vieron muy afectados al punto de
algunos quedarse sin empleo y los directivos recurrir a créditos por falta
de liquidez. Por otra parte, la prohibicién del pais ruso por exportar crudo
afect6 directamente en la produccién global del petréleo puesto que Rusia
representa el segundo pais exportador del sector energético. Razéon a
esto, Ecuador evidenci6 un incremento en el IPC, del cual Estados Unidos
experimenta hasta ahora una de sus mayores inflaciones de todos los
tiempos. Por lo cual ha generado un alza de precio en el transporte y los

alimentos.



Recomendaciones

Dia a dia portales de noticias actualizan la guerra de Rusia a Ucrania,
adicional a esto, los reportes por el Banco Mundial del mes de junio hacen
proyecciones no tan esperanzadoras sobre el crecimiento econémico a
nivel global. En base a esto, se recomienda hacer un analisis de mercado
segun los reportes actuales para determinar qué nuevos mercados seran
beneficiosos en los préximos afos, uno de ellos puede ser analizar los
mercados emergentes y mercados fronterizos bajo un contexto actual y
evaluar que tan factible puede llegar a ser para la economia del pais.

Se propone seguir estudiando estrategias que se adapten a los nuevos
desafios globales, como lo es el agotamiento de recursos naturales.
Evaluar la huella ambiental y su relacién con el sector productivo,

Se recomienda seguir analizando a nivel micro y macroeconomico los
impactos que sufre sector exportador con relacion a la situacion actual.
Analizar los planes que ha tenido el sector exportador para afrontar la crisis
dado el aumento de precios, asi como los acuerdos comerciales que estan
entrando en vigor.

Se recomienda hacer una investigacion mucho mas completa de paises
con los que Ecuador ha tenido poca actividad comercial, como posibles

mercados de destino para las exportaciones no petroleras.
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Anexos

Entrevista del Abg. Felipe Rivadeneira a la revista “The business year”
Traduccion

¢,Cuales son las claves de la reactivacion econdmica de Ecuador?

Es un desafio importante y necesitamos que los dblares se creen, generen y
vengan de dentro del pais. Como tenemos un sistema de divisas, dependemos
de seis factores externos: la generacién de divisas a través de recursos no
renovables, como el petrleo y la mineria; remesas que ingresan al pais; IED;
exportaciones no petroleras; créditos de organismos multilaterales; y turismo
Durante la pandemia, solo sobrevivieron las exportaciones no petroleras. Sin
embargo, Ecuador tiene la capacidad de exportar productos agroindustriales a
todo el mundo. Nuestras exportaciones no se detuvieron y alcanzaron un récord
de USD 15 mil millones. Una solucion para el crecimiento economico real y
sostenible en el tiempo son las exportaciones no petroleras; sin embargo,
también debemos promover el turismo y tratar de combinarlo con recursos no

renovables.

¢, Qué sector tiene mas potencial dentro de las exportaciones no petroleras?

Ecuador tiene una curva de aprendizaje empinada en términos de sus principales
productos de exportacion. Tenemos un gran potencial en pesca, semillas de
cacao, banano y camaron. Desde 2016, el crecimiento del camardén se ha
triplicado tras irrumpir en el mercado chino. El 60% de nuestra canasta exportable
son productos ganadores. Separamos nuestros productos en productos

tradicionales, antes mencionados y no tradicionales.

¢,Cudl es el factor distintivo de los productos y exportaciones de Ecuador?
Aproximadamente el 75% del negocio corresponde a pymes, aunque las grandes
empresas mueven la economia. En el mercado europeo, Ecuador cuenta con

productos con sellos internacionales de alta referencia que atraen a los



consumidores desde hace mas de 10 afios. Ademas, los consumidores quieren
saberlo todo, desde el principio del agricultor hasta el modelo de mercado, la
historia del producto, el comercio justo y los productos organicos. Como pais
verde, Ecuador ofrece estas garantias. Todo ello nos ha convertido en
profesionales y nos ha dado reconocimiento internacional, situando nuestros
productos entre los mejores del mundo. FEDEXPOR en sus 46 afios de vida
institucional se destaca por su gran experiencia en el fortalecimiento e
internacionalizacion de las empresas ecuatorianas, asi como en promover el
crecimiento del comercio exterior del pais e impulsar el posicionamiento de los

productos ecuatorianos en el mundo.

¢, Como ayudara la iniciativa Circular Verde de la UE a las pymes y asociaciones
ecuatorianas a facilitar la produccion mas limpia y hacer que Ecuador se convierta
en una economia circular?

Estamos orgullosos de poder asumir este proyecto de la UE. Hay dos aspectos
fundamentales: aprender sobre la economia circular, ya que las pymes tienen un
conocimiento vago; y ensefiandoles que ayuda a la empresa a ser mas eficiente
y productiva. Esto ayuda a cumplir con tres objetivos importantes: cumplir con los
compromisos con la sociedad; proporcionar un fin social; y generando ganancias.
Si las grandes empresas no cuentan con estos tres elementos, las nuevas
generaciones no consumiran en el futuro. Tenemos un proyecto en marcha desde
hace dos meses Yy realizaremos actividades, entregaremos expertos
internacionales e iremos in situ a las empresas para sensibilizar sobre la

economia circular verde y cdmo se puede aplicar en sus planes de negocio.

¢,Cudles son tus préximas metas?

Nuestro mayor desafio es la logistica. Es un desafio de conocimiento, que
tendremos que buscar resiliencia y sustentarla con los problemas logisticos de
nivel internacional. Ademas, debemos estar preparados para cuando se agoten
las indicaciones de recursos. A través de acciones, intentaremos predecir como

se movera el consumo global y trabajar en la competitividad interna de nuestras



empresas. FEDEXPOR debe trabajar en estos dos aspectos aprovechando que
el gobierno estd abierto a concretar los principales acuerdos comerciales de
Ecuador esperados para mas de 17-18 afios. Antes de la pandemia,
trabajabamos en un plan nacional de exportacién. Ahora estamos enfocados en
cuatro objetivos: llegar a acuerdos comerciales; trabajando en competitividad;
logistica; y aumentando nuestras capacidades, para que mas personas entren en
el sector y tengan una mision de internacionalizacion. La vision de Ecuador es
duplicar las exportaciones no petroleras y la federacién de 10 a 15 afios. Ademas,
gueremos hacer un llamado a todos los inversionistas, ya que Ecuador esta

cambiando para mejor.
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