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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo Analizar los factores
gue inciden en el comportamiento de las exportaciones del aguacate ecuatoriano al
mercado mundial. A través de este enfoque se procurara establecer una hipotesis
acerca del tema a investigar, el cual creara escenarios reducidos a variables, sino
que se considerara como un todo. Se estudia al mercado mundial, en el contexto de
su pasado y las situaciones actuales en que se encuentran, acerca de la incidencia
en la produccion exportable de aguacate, mediante la recopilacion de informacién
secundaria de bases de datos referenciales, y entrevista.
El comportamiento exportador de esta palta esta determinado en base al precio,
peso neto y frecuencia anual de los paises exportadores y medios de transporte en
base a aire, mar o tierra, pues notamos que Ecuador ha incrementado sus paltas
recientemente. Exportar al mundo exterior. Ecuador podria convertirse en los
préximos afios en un exportador de aguacate altamente competitivo si

se abren nuevos mercados.

Palabras clave: Produccion, exportacion, comercializacion.



ABSTRACT
The objective of this research work is to analyze the factors that influence the
behavior of Ecuadorian avocado exports to the world market. Through this approach,
an attempt will be made to establish a hypothesis about the subject to be
investigated, which will create scenarios reduced to variables, but will be considered
as a whole. The world market is studied, in the context of its past and current
situations, about the incidence in the exportable production of avocado, through the
collection of secondary information from reference databases and interviews. The
export behavior of this avocado is determined based on price, net weight and annual
frequency of exporting countries and means of transportation based on air, sea or
land, as we note that “Ecuador has increased its avocados recently. Exporting to
the outside world. Ecuador could become a highly competitive avocado exporter in

the coming years if new markets are opened.

Keywords: Production, exportation, marketing.
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Introduccién

Antecedentes

La produccion exportable de aguacate ecuatoriano en el mercado mundial,
ha alcanzado notoriedad en los mercados internacionales. En mayo reciente, el
Servicio de Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal (APHIS, por sus siglas en
inglés) del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos autorizé la
importacion de aguacate desde Ecuador. Con ello devino para los agricultores del
denominado oro verde, una nueva ruta de negocio y un crecimiento de sus cultivos
para satisfacer esta demanda. Segun datos del INEC, 7,195 hectareas en Ecuador
se dedican a cultivar aguacate y se espera que aumente a 10.000 hectareas en un

futuro inmediato.

En Ecuador existen varios tipos de aguacates, los mas consumidos a nivel
nacional son aguacate fuerte o guatemalteco, caracteristico de la zona de la sierra
ecuatoriana, de porte medio y color verde oscuro con piel lisa; y aguacate hass,
sembrado es su mayoria para la exportacion (Santa Elena ultimamente), de porte
pequefio y de color negro con piel rugosa. Segun Jorge Altuna, la cantidad
exportada en el 2021 fue de alrededor de 100 toneladas de fruta, dentro de los
principales destinos de exportacion estan: Estados Unidos, Europa, Asia y paises
vecinos como Colombia. Aunque la productividad se incrementa a medida de la
edad de los arboles, la oferta ecuatoriana de aguacate hass no cubre la demanda
internacional que va en aumento. (Herrera, El aguacate ecuatoriano es un ‘boom’

en el mercado extranjero, 2022)

El consumo de aguacate esta creciendo actualmente a un promedio del 3 por
ciento por afio. Desde 2019 ha habido una gran demanda de esta fruta en los
paises latinoamericanos. Ecuador produjo 20.995 toneladas de aguacate,
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actualmente, el consumo de aguacate crece un 3% anual. Desde 2019, ha habido
una gran demanda de esta fruta en los paises de América Latina. Ecuador produjo
20.995 toneladas de paltas en 4.653 hectareas. Estimaciones del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia ((MAG), 2020) confirman que las exportaciones de
aguacate tienen un valor de USD 360 millones al afio. Esto es extraordinario
considerando que el aumento gradual en el consumo y venta de estas frutas

contribuira significativamente a la generacién de divisas y empleo del pais.

Planteamiento del problema

Enlos ultimos afios, el aguacate ha tenido un impacto positivo en el comercio
local e internacional, generando una fuente de ingresos paralos productores.
Segunla Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay
la Alimentacién (FAO, 2012), el pais cuenta con 7.000 hectéareas de paltas, de las
cuales 500 hectareas son variedades Hass listas para produccion y exportacion a

gran escala.

La produccién de aguacate en el pais puede convertirse en una alternativa
para mejorar la economia campesina, asi como transformar los medios rurales y
diversificar los cultivos, por lo que “para nosotros este rubro se convierte en
estratégico para tener una gran industria”, dijo el ministro de Agricultura y

Ganaderia, Xavier Lazo Guerrero.

En Ecuador se producen dos tipos de aguacates. Fuerte es 99% consumido
internamente y exportado. Se cultivan en una superficie de unas 800 hectareas
en las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Azuay, Lojay Santa

Elena. De enero a mayo de este afio se exportaron 232 toneladas.

El primer factoresque uno de los problemas que enfrentan los

productores de aguacate puede incluir factores econdémicos, por lo que existe un



apoyo financiero del gobierno y proyectos para los productores de aguacate que

son beneficiosos para la produccion de aguacate.

En definitiva, el problema es que los estados productores de aguacate
(Carchi, Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Azuay, Loja, Santa Elena) tienen
hectareas abandonadas para la cosecha, por loque el pais notiene

mucha produccién exportable de aguacate.

Estos aspectos hacen que algunas empresas ecuatorianas que exportan
aguacate al mercado mundial no satisfagan sus necesidades fundacionales, por lo
que el volumen de exportaciones de este producto basico actualmente no es

representativo.

Por tal razon, nos preguntamos, ¢Cual es el factor de comportamiento de las

exportaciones del aguacate ecuatoriano al mercado mundial?

Aspecto innovador

Teniendo un antecedente, como la investigaciéon realizada por (Cisneros,
2012) hizo énfasis en otro factor que hace viable la exportacién del aguacate es que
en Guayllabamba se genera una sobreproduccién, lo que hace que el precio de
venta en el mercado local sea sumamente bajo, llegando incluso a niveles en los
cuales los productores ni siquiera logran recuperar su dinero invertido; para
solucionar este problema se deben tener mercados en los cuales se coloque este
producto, para evitar asi el desperdicio y mejorar los ingresos por la venta del

mismo.

El aspecto innovador de esta investigacion es analizar los factores que
inciden en el mercado mundial del aguacate ecuatoriano, haciendo mencién a que
el mercado de aguacate esta en pleno crecimiento y se espera que la tendencia sea
alcista hasta el aflo 2022, producto del impulso en la demanda por parte EEUU,
quien es el principal importador, sumado a Europa donde el mercado adn tiene

potencial de crecimiento; mientras que Asia, y especificamente China, se muestran
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COmMo escenarios promisorios para impulsar el consumo, lo que sin duda favoreceria

a todos los productores y exportadores de esta fruta

Objetivos

Objetivo General

» Analizar los factores que inciden en el comportamiento de las exportaciones

del aguacate ecuatoriano al mercado mundial.

Objetivos Especificos

> Identificar los factores que intervienen en la exportacion del aguacate

ecuatoriano hacia el mercado mundial.

» Determinar la demanda del aguacate ecuatoriano al mercado mundial.

> Establecer estrategias oportunas y favorables, que beneficie a la exportacion

del aguacate ecuatoriano en el mercado mundial.

Justificacion

Este estudio se enfocara en el analisis de las exportaciones de aguacate de
Ecuador. Actualmente, la tendenciaen la demanda de aguacates en el
mercado mundial puede ser subrayada por la investigacion realizada para respaldar
esta informacion, ya que esta fruta es reconocida por las autoridades nacionales
e internacionales. En el mercado, necesitamos  recopilartoda la
informacion relevante para despejar nuestras dudas y

encontrar soluciones a nuestros problemas.



Esta encuesta sirve como fuente de informacidbn sobre aspectos.
Destaca los aspectos tanto positivos como negativos de exportar aguacates al
mercado global, al tiempo que promueve el reciente auge del aguacate
y sus beneficios para el sector econémico del pais.

Ademas, la tercerizacion de los factores asociados al cultivo de este
producto  no tradicional es un tema de demanda que requiere la
capacidad productiva, por lo que se busca identificar y
analizar los factores subyacentes que afectan indirectamente el proceso productivo

comercializacion del aguacate.

Aunque el pais europeo tiene una produccion bastante grande de
aguacates, con 51.000 toneladas de Hass, su consumo es inferior al de otros
paises. Sin embargo, Espafia esta tratando de estimular la comercializacién gracias

a sus propiedades nutricionales y la creciente demanda de esta fruta (Peldez, 2019)
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1. FUNDAMENTACION TEORICA.

En este capitulo se procura plasmar teorias que sustentan el trabajo de

investigacion, con el enfoque de dar un aporte académico basado en la exportacion.

1.1. TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL.

Las teorias del comercio internacional, trata de ofrecer un dinamismo
conjunto, que propone el de intercambiar explicaciones de acuerdos internacionales

sobre bienes y servicios.

El comercio internacional se involucra en el accionar de comprar, vender o
intercambiar entre distintas zonas geograficas, ya sean regiones o naciones; donde

el mercado esté disponible al exterior.

“Las hipotesis formuladas por la teoria del comercio internacional serian de
aplicacién a los problemas suscitados por el intercambio de bienes y servicios
entre cualquier tipo de unidades econdmicas, sean o0 no residentes en el mismo
pais (...) el objetivo de la teoria del comercio internacional seria el andlisis de
los distintos aspectos relacionados con el intercambio de bienes y servicios

entre personas residentes en diferentes paises.” (Oscar, 1991; pag. 12)

La teoria del comercio internacional describe, que a medida que la sociedad
va en aumento, la complejidad comercial exige una mayor integracion econémica,
gue permita una asignacion eficiente de recursos productivos, que induzca un mejor
estilo de vida. Cuando el intercambio de estos agentes econdémicos se lleva acabo;

cabria que pensar que, basicamente el enfoque de un comercio internacional, se



concentra en un aspecto real de tendencias, a largo plazo; en un contexto de

provocar equilibro en las balanzas monetarias.

Queda claro que el comercio en todo ambito, es una actividad esencial; que
provoca empleo, y trata de dar un efecto positivo; en reducir la tabla de pobreza y

aumentar las oportunidades econdmicas.

“El comercio se halla presente en todos los aspectos de la vida, ya sea en el
comercio de la fuerza de trabajo (salario), del dinero (tipo de interés), del
comercio de mercancias (precio) o del comercio de divisas (tipo de cambio).
Toda operacién comercial implica la confrontacibn de dos magnitudes: una
oferta y una demanda, a las que se aflade su resultante: el precio. EI comercio
ha adquirido tanta importancia en el régimen de produccién capitalista y le ha
impreso este un sello tan especial, que no faltan economistas que consideran o
definen a la economia como la ciencia que se ocupa del estudio del comercio o

qgue al menos hace de este el centro de las actividades.” (Ricardo, 2005; Pag.10)

Se sefiala que, el comercio es una rama productiva que involucra los factores
econdmicos, a fin de que satisfaga las necesidades sociales. Entonces cuanto mejor
y mayor sean las conexiones politicas y econémicas de un pais con las demas
naciones del mundo, automaticamente su efecto determina como estado su

desarrollo econdmico.

1.1.1. TEORIA DE LA VENTAJA ABSOLUTA Y LA VENTAJA
COMPARATIVA
Smith sostenia una idea base acerca de que, con el libre comercio, cada pais
podria especializarse en la produccién de aquellos bienes (cualquiera que fueran
estos) en los cuales tuviera una ventaja absoluta (o que pudiera producir de manera
mas eficiente que otros paises), a mas de eso, el analizar el sector importador, sobre
aguellos otros en los que tuviera una desventaja absoluta (0 que produjera de

manera menos eficiente).



Esta forma de operar y especializarse en tema internacional, acarrearia a un
acrecentamiento de la produccién mundial, el cual seria compartido por los paises

participantes en el comercio.

La ventaja absoluta, es practicamente; ofrecer a menor precio una
produccion de bienes o servicios de mayor calidad, es decir que el poseer recursos
tecnologicos, el tiempo, el capital e inclusive un mejor factor humano, que daba

como resultado una produccién con mas eficiencia.

La teoria de la ventaja, absoluta trataba de aquellos paises en el cual
conserva una ventaja absoluta exportando aquellos bienes a fin de que con la
ganancia de aquellas ventas poder adquirir bienes producidos por otros paises, a
este tipo de ritmo comercial se le llamaba eficiencia del comercio internacional. Sin
embargo, este tipo de idea resulto ser muy elemental, por lo cual no podria brindarse
en el comercio. Por ejemplo: Si un pais “Y” producia medicina en $10 y alimentos
en $8, y el pais “Z” producia medicina en $20 y alimentos en $15, era inaudito
realizar un tipo de comercio, basada en la teoria absoluta. Porque cual seria el
interés del pais “Y” si obtiene una ventaja absoluta de ambos productos sobre el
pais “Z”. Por esa razon el comercio internacional no se vincula con la teoria de la

ventaja absoluta, sino al de la ventaja comparativa.

La teoria de las ventajas comparativas de David Ricardo, se establece para
un pais, cuando estd en desventaja absoluta en la produccion de ambas
mercancias al otro pais, si los costes relativos (o valor de un bien medido en
términos del otro bien) son distintos; el intercambio es posible y mutuamente
provechoso. La nacibn con wuna deuda efectiva;, el enfoque debe
estar en producir y exportar factores beneficiosos, la desventaja absoluta es
inferior. Este es el bien en el que el pais tiene ventaja comparativa. Por lo que, el
pais deberia a primera mano; importar el bien en el que su desventaja absoluta es

superior. Entonces se refiere al bien; en el que tiene desventaja comparativa.



Esta ventaja comparativa dentro del comercio internacional es fundamental,
ya que asume costes relativos de produccion mucho mas econdémicos que al resto
del mundo. La teoria de la ventaja comparativa, trata de una idea base, la cual
paises se especialicen en ciertas actividades, y lograr comercializar aquellos bienes
para obtener una ventaja. De esa forma en vez de producir lo que mejor realizan en
forma absoluta, es mejor producir en base a lo que se logra en acuerdos relativos,
por ejemplo: para producir banano debe sacrificar parte de alguna otra produccion,
ya que asi su valor seria relativamente menor a otros paises, dando paso de forma

sencilla a la exportacion.

En uno de los libros de Krugman, Obstfeld, & Melitz (2012), se sugiere dividir
la teoria de la economia internacional en dos grandes campos, tales como: el
estudio de las finanzas y el comercio, en la esfera internacional. El diagndstico del
comercio internacional revela en poner énfasis en las transacciones reales de la
economia internacional, es decir, en aquellos movimientos que implican una

tendencia de bienes, o un compromiso tangible de recursos econémicos.

“El analisis financiero internacional pone el acento en el lado monetario de la
economia internacional, esto es, en las transacciones financieras como las compras
por parte de los extranjeros de dolares estadounidenses. Un ejemplo de un tema de
comercio internacional es la lucha entre Estados Unidos y Europa relativo a las
subvenciones europeas a las exportaciones de productos agricolas; un ejemplo de
un tema financiero internacional es la controversia acerca de si el valor del tipo de
cambio del dolar debe flotar libremente o debe ser estabilizado por una actuacién

gubernamental.

En el mundo real no hay una clara linea divisoria entre los temas comerciales
y los financieros. La mayoria de los intercambios comerciales internacionales
implica transacciones financieras, mientras que, tal como sugieren los ejemplos de
este capitulo, muchos acontecimientos monetarios tienen consecuencias
importantes para el comercio. No obstante, la distincion entre comercio y finanzas

internacionales es util.” (Krugman, Obstfeld & Melitz, 2012; Pag. 8-9)
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Se analiza el comercio internacional, como aquel movimiento de las
producciones; que implica como un método de alcanzar ganancias comerciales.
Poniendo en practica los métodos de distribucidén para asi obtener y llegar a lo que
determinan siempre los estudios, que es la oferta y la demanda. Sin embargo, las
finanzas internacionales tienen complicidad en el ambito monetario, la cual
intervienen dos o0 mas paises. La misma que se relacionan y traen consigo
inversiones directas, balanzas de pago o los tipos de cambio. Esta dependencia, se

centra Unicamente en las relaciones exteriores y no se deriva dentro de un solo pais.

En conclusién, dentro de un sistema globalizado, se necesita que ambas se
correlacionen. Ya que, para que un producto llegue al consumidor final, es necesaria
una inversion financiera para poder adquirir aquel beneficio que no es comun dentro
de su eje geografico. Por lo tanto, asi es como se determina el accionar entre paises

que es util.

1.2. TEORIA DE LA ERA EXPORTADORA.

“Los paises de América Latina se insertaron como entidades independientes
en un proceso de integracidon economica global. El periodo de este fenémeno
usualmente se situa entre 1870 y 1929 (...). Esta era exportadora tuvo lugar en el
marco de lo que aqui denominamos la primera globalizacién, un proceso de
integracion econoémica internacional hecho posible por el progreso tecnolégico (que
redujo los costos de transporte e incremento el ingreso y la demanda) y barreras al
comercio relativamente mas bajas en los paises mas avanzados (...). Estamos
conscientes de que existieron antes, otros procesos de globalizacion, pero
sostenemos que este fue el primero que se produjo bajo la impronta de la revolucién
industrial, representando entonces la globalizacion mas temprana de la era
moderna.” (Kuntz Ficker, 2020; Pag.11)

A principios de la era exportable, un fenbmeno como la integracion global,

marco a entidades independientes de una economia. Un proceso que enrumba a
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diferentes paises (geograficamente proximos) en consolidar acuerdos que
determinen un compromiso de eliminar barreras econdémicas entre ellos, con el
objetivo de abarcar y consolidarse en los mercados. De esta forma se llevaba a

cabo un proceso de unificacion.

Esta era exportable en su integracion econdmica, fue mucho mas alla de
eliminar barreras y abarcar mercados. Obtuvo también un cambio general en hacer
posible un proceso que impulsaria la transformacion de la economia global,
provocando un impacto de la forma de vida del consumidor y la evolucion de la
industrializacion, estimulado por la implementacion de nuevas tecnologias, que

marcaria un hito revolucionario en las eras modernas.

2. COMERCIO EXTERIOR.
Es existencial el comercio exterior, definida en su teoria como la compra o
venta de bienes y servicios, la cual es comun realizarse entre paises, es decir una

actividad habitual que tiene como campo de accion; el exterior.

“‘Los modelos tedricos que explican la relacion entre el crecimiento de las
exportaciones y el de la economia, parten del supuesto de que las productividades
marginales de los factores de produccion empleados en las actividades orientadas
a la exportacion son mayores a las obtenidas en los demas sectores. La mayor
productividad del sector de los exportables se debe a la mejor coordinacion de los
procesos de produccion, a un grado mas alto de utilizacion de la capacidad instalada
y, principalmente, al desarrollo de factores dindmicos originados en la aplicacion de
nuevas tecnologias, aunado al aumento de la capacidad gerencial que se requiere

para enfrentar la mayor competencia de los mercados externos.” (Alberto, 2005)

Una buena coordinacion en la productividad; favorece el sector exportable.

Hay que tomar en cuenta que los dinamismos que hoy en dia estan a la mano, son
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las nuevas tecnologias, que implican al crecimiento econdémico de las

exportaciones.

No obstante, el comercio exterior generalmente se especifica a que muy a
menudo se encuentra sumiso a las disimiles normas de control de productos; sean
estos sanitarios o de seguridad, como parte de los procedimientos existente; como
la tributacion, registros, etc. De todas formas, el sector exportable como parte de un
comercio exterior, tiene un objetivo claro y principal, que es; el de satisfacer la

demanda de los consumidores.

2.1. ANALISIS DEL COMERCIO EXTERIOR EN EL ECUADOR.

Realizar un analisis de comercio exterior en Ecuador, conlleva a identificar
de forma paralela las inversiones que contribuyen a los alcances de indicadores de
objetivos; sujetas a la matriz productiva, y su efecto en el comercio exterior. Debido
a gue hoy en dia la competitividad tienes su exigencia en el mercado internacional,

por lo que la exportacion de materia prima deja de ser viable.

“En la economia global, el sector productivo solo puede sobrevivir mediante
calidad, novedad y una diversidad de productos y servicios que Unicamente puedan
ser generados a través de la innovacioén y del continuo cambio tecnolégico. La
economia ecuatoriana se destaca como proveedora de materias primas a los
mercados internacionales, asi como importadora de bienes y servicios con el mas
alto valor agregado. La constante fluctuacion de los precios internacionales de las
materias primas y la continua diferenciacion de productos de alto valor agregado y
alta tecnologia han expuestoa la  economia  ecuatorianaa  situaciones
desiguales de tipo de cambio y fluctuaciones del mercado, ademas, del decaimiento
de la produccion petrolera y las variaciones del precio del petréleo que impactan
negativamente a las exportaciones del Ecuador, el gobierno central ha destinado y
enfocado sus esfuerzos y recursos en el cambio de la matriz productiva.” (Dayni &
Pedro, 2016, pag.146)
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Se incita a una transformacion en la matriz productiva que es la esencia de
un proceso rentable, y debe ser la ambicién del pais, o que permitird a llevar a
Ecuador a un escalafobn mas grande en materia de mercado internacional, que
conlleve a la competitividad y asi superar aguellos modelos o ideas limitadas de

exportacion, y generar riquezas.
Por esa razon, sefiala Oleas, que;

La necesidad de capacidad no es, sin embargo, la Unica
problematica que oprime a la economia de exportacion, y menos se la
puede referir solamente a la carencia de politica monetaria. Cualquiera
de las partes econdmicas, antes de ser poco competitivo es poco
productivo. Las dificultades de un comercio exterior ecuatoriano son
mucho mas hondas y se localizan en la distribucibn misma de la
economia productiva, tanto como en los pactos institucionales
afianzados durante mas de dos décadas de ajuste estructural y
desregulacion. Desde esta representacion, el sector exportador
ecuatoriano acusa otros tres problemas de riesgo igual o mayor al
anterior: concentraciéon de productos y mercados, inequidad y
debilidad institucional (2010, pag. 19).

Hay un problema explicito, que limita el desarrollo de los mercados
nacionales. La cual se ve la industrializacion; frustrada, debido a la carencia de un

plan exportable serio, que evite la decadencia de la economia.

Se aprecia que Ecuador padece de incapacidad ante estas problematicas, en
pertenecer a una postura alejada de estos tipos de mercados y dar prioridades a
otros tipos de comercio, tal como el petrdleo. No obstante, los sin nimeros de
procesos que se han desarrollado han sido vulnerados por intereses
gubernamentales, dejando con certeza la debilidad institucional en administrar,

conllevando a resultados ineficientes.
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Las desigualdades generalizadas entre las empresas exportadoras
conducen a la concentracion de sus actividades e intereses en un pequefio numero
de actores econdmicos. Las exportaciones estdn en manos de un pequefio nimero
de exportadores, con casi el 90% de ellos ubicados en cinco estados. Las
estructuras sociales, econdmicas y politicas que apoyan a las empresas
exportadoras desde la creaciéon hasta el consumo, ademas de la retdrica del

comercio justo y otros proyectos que requieren inclusién (Oleas, 2010).

Se trata de la escasez del bien comun, que se visualiza en los negocios
exportables, y su injerencia en un nivel de desigualdad. Conllevando a una
disminucién de sectores productivos, que por lo general eran beneficiados por sus
trabajos calificados. Provocando una barrera comercial, social, econémica y politica

gue aseguren la cadena del negocio exportable.

2.2. LA IMPORTANCIA DEL COMERCIO EXTERIOR EN EL ECUADOR

“Ecuador ha sido un pais agroexportador que ha mantenido una participacion
desproporcionada en las exportaciones de monocultivos tropicales. Ha dependido
de las importaciones para la obtencion de bienes industriales y de la agricultura de
la serrania para atender la demanda nacional. (...) Las exportaciones petroleras
aumentaron draméticamente durante el boom petrolero, y se impusieron
restricciones a las importaciones que, aunque lograron efectivamente una cierta
industrializacion del aparato productivo, provocaron un sesgo anti exportador para
la economia ecuatoriana. (...) Sin embargo, como resultado de una politica de
apertura comercial en la década de los noventas, el crecimiento de las
exportaciones no tradicionales (es decir, exportaciones de productos no petroleros
distintos a banano, café, cacao y sus elaborados, camaron, atin y pescado) fue muy
importante y coincidié con los esfuerzos realizados en esta década por liberalizar el

comercio.” (Ponce & Ramirez, 2005; Pag. 19-20)
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Ecuador es un pais que por muchos afios ha vivido en una dependencia de
los hidrocarburos, los mismos que poseen una gran vulnerabilidad, ya que una
ausencia de control o una inconciencia de los entes reguladores, afectaria no solo
los recursos ecoldgicos, sino también el area econémica y social. Sin embargo, el
ambito petrolero ha sido el auge econdmico del pais, registrando una gran
concentracion de exportacion a diferentes paises del mundo. Es necesario sefialar
que aquella actividad pionera exportadora ha logrado abrir espacio en lograr
incorporarse en otras actividades muy diferentes. Entonces la importancia de ser
participes en un comercio exterior que no involucre el sector petrolero, produce
cambios estructurales, debido a los cambios prioritarios en las politicas comerciales
ecuatoriana, que debe de impactar en las variadas exportaciones para minimizar la

vulnerabilidad.

Las exportaciones no petroleras en el Ecuador, en cada periodo tienen

variaciones.

Se analiza las exportaciones de los periodos de enero-abril 2021 y 2022. Es
evidente que, en comparacion del afio anterior, el sector productivo de productos

tradicionales ha incrementado 1.635 USD Millones, es decir un aumento del 30,1%.

En las exportaciones petroleras durante el periodo analizado de enero-abril
2021 y 2022. Se registra que solamente ha impactado 1.249 USD Millones, un
aumento del 47,0%

Se puede probar en este andlisis que la practica de exportar variedades de
productos que no tengan que involucrarse con el petrdleo ha repercutido en el
ambito economico. La sociedad se interesa mas en ejercer en un mercado que trata
de surgir y fortalecerse, y tratar de incidir en el &mbito gubernamental para alcanzar

prioridades y dependencias.
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La presente perturbacion comercial deja en claro sobre las instituciones
asentadas a sostener la liberalizacion de las ultimas décadas. El sistema comercial
multilateral basado en reglas y los tratados comerciales preferenciales integrales,
ya no se pueden dar por sentados.

En América Latina, las naciones con una economia superior a otras, se ha
visto envuelto en desacuerdos sobre el comercio. No es menos cierto, que se tiene
gue reconocer; que en los paises latinoamericanos hay mucho que hacer; en
reflexionar sobre la experiencia econémica. A tal punto que no se visibiliza un

repunte de inversion, multilaterales.

“No hay duda de que la regién ha avanzado en su desarrollo. Ello se refleja
en el avance de la producciéon por habitante, la mejora en los indicadores de
desarrollo humano y la reduccion en los niveles de pobreza. Pero este proceso ha
sido desigual a lo largo del tiempo y de la geografia regional.” Bertola & Ocampo,
2013; Pag.313)

El crecimiento exponencial de las industrias en América Latina, libera la
productividad, mejora las condiciones laborales y las mejoras de vida. Son
elementos determinantes como condicién de estrategias, para una activacion del
comercio exterior; incitando a un desarrollo evolutivo de la productividad basada en
la experiencia, que conecte entre los paises de Latinoamérica un aumento de sus

actividades econémicas.
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2.3. FACTORES QUE INCIDEN EL DESARROLLO EXPORTADOR EN EL
CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

Factores como bajo nivel tecnoldgico, baja calidad de
produccion, falta de estandares y altos costos, falta de crédito, dificil acceso, mano
de obra no calificada, produccion dirigida y mercado interno. Entre ellos estan las
politicas y estrategias de desarrollo dentro del sector que son obstaculos.
Para expansion internacional o nacional. (Toala, Briones, Menoscal & Moreira,
2019)

Estos tipos de factores negativos inducen a no provocar una buena conexién
exportable. Impidiendo una expansion en todos los ambitos mercantiles,
desestabilizando la productividad de los demas sectores de su entorno y

desencadenando una devaluacién de la produccion.

Por esta razdén, factores que consoliden este sistema exportable; es

necesario, ya que estimula un buen desarrollo inmediato.

Concurrencia: Existencia de un numero significativo de competidores con

libertad de acceso, de movilidad y de salida en el mercado.

Competitividad: Capacidad de competencia. Posicion relativa de la
empresa frente a sus concurrencias y aptitud para sostenerla de forma duradera y

de mejorarle si es posible.

Ventaja Competitiva: Habilidad, recurso, conocimiento, posicion o atributo
que posee una empresa de lo que carecen sus competidores o poseen en menor

medida, que hace posible defender o mejorar su posicion competitiva.

Fuerza competitiva: Accion o circunstancia que se integra en la estructura
competitiva del sector en que actlia la empresa, y que influye en la formalizacién y

desarrollo de su estrategia.” (Becerra & Pérez, 2015; Pag. 4)

Es objetivo desarrollar competitividad en una era muy exportable, la que

permite sostener la productividad, apoyandose asi los paises en sus diversas
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actividades de produccion. Es claro que todos los paises que practican la
exportacion e inclusive dentro de sus paises, las empresas de produccion, buscan
innovar. De esa forma se consolidan en posicionarse dentro del mercado, para
mantenerse en la elite comercial. Hallar recursos superiores a las competencias, es
una habilidad destacada para prevalecer enfocados a un comercio exterior. Este
tipo de accionar, hace figura una estrategia clara de anticiparse a las necesidades,
y ser productivamente eficaces a una escala de nivel internacional y porque no

nacional.

3. ACUERDOS COMERCIALES DEL ECUADOR CON EL MUNDO

Direccionar en una permanencia de politica que dinamice el comercio
internacional es fundamental y principal para un pais, de ahi nace el alcance de

promover los acuerdos comerciales; que se encamine a un dicho objetivo.

“En el caso de Ecuador este tipo de instrumentos no pasan por alto. Nuestro
pais cuenta con varios acuerdos vigentes que, de una u otra manera, dependiendo
del objetivo comercial que se quiere alcanzar, han sido suscritos para cumplir con
propdsitos comerciales de comudn acuerdo.” (subgerencia de programacion y
regulacién direccion nacional de integracion monetaria y financiera , 2019)

Es visible que tener acuerdos comerciales se transforma a nivel internacional
una repercusion positiva en los paises, para mejorar un desenvolvimiento
econémico y preponderante; para alcanzar un mejor trato que beneficie a los

sectores comerciales.

3.1. El acuerdo comercial de Ecuador con la Unién Europea

El acuerdo comercial UE-Ecuador, que entrd en vigor en 2017, ha vuelto a

demostrar su naturaleza beneficiosa para todos al registrar un aumento del 16 % en
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el comercio bilateral en 2021 en comparacion con 2020 (4.966 millones de
euros). En cuanto a las exportaciones, la UE también estd comprometida con la
calidad y regularidad de los productos importados de Ecuador. El 80% de las
importaciones de la UE al pais fueron principalmente bienes de capital y tecnologia
agricola, lo que estimulé directamente el sector manufacturero de Ecuador.
Mientras tanto, la balanza comercial con Ecuador se mantiene solida, con un
superavit comercial con la UE de 1.401 millones de euros en 2020, frente a los 551
millones de euros del afio anterior. (Europea, 2022)

El comercio exterior es una de las actividades que mayor impacto tiene en el
crecimiento econdémico de un pais. Sobre esta base, Ecuador ha dado paso a
un acuerdo comercial con la Unién Europea. Con mas de 500 millones de
consumidores, alto poder adquisitivo y la capacidad de estimular el crecimiento
de las exportaciones, este mercado tiene un impacto significativo en el
crecimiento econémico, contribuyendo al desarrollo y bienestar de todos los
ecuatorianos, si se establecen las politicas publicas adecuadas para aprovechar

de los beneficios y oportunidades que promete su adhesion.

3.2. ACE entre Ecuador y Guatemala (Acuerdo de Complementacion
Econdmica)
Las negociaciones se basan en ampliar las  preferencias arancelarias

para alrededor de 150 productos adicionales de  sectores como
bebidas, textiles, frutas y productos procesados, confiteria, libretas, papel,
shacks y metalurgia. Como tal, subraya que los destinos centroamericanos
representan oportunidades para exportar productos no tradicionales Yy de valor

agregado a partir de insumos manufactureros ecuatorianos.

El contrato actual ofrece 614 productos que representan el 83%
de las exportaciones totales de Ecuador a este mercado. Esta tasa aumenta al 89%

una vez que se logra la primera expansion.
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Las negociaciones estan en curso desde 2019 y se reanudaron este afo en
el marco de las discusiones técnicas sobre acceso a mercados Y origenes
bilaterales, encabezadas por los respectivos viceministros de Comercio Exterior de
Ecuador y Guatemala, Daniel Regarda y Edith Flores.

Parala entrada en vigencia del Acuerdo, el Comité Gestor del Acuerdo
presentara los resultados de las negociaciones a los Gobiernos para que realicen

Sus respectivos tramites internos con miras a su ratificacion. (Ecuador, 2021)

3.3. AAP CE CANMERCOSUR (Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econdmica)

El 18 de octubre de 2004 se firmé un tratado de libre comercio entre
Colombia, Ecuador (miembro de la Comunidad Andina), Venezuela y los paises
miembros del MERCOSUR. Las negociaciones entre la Comunidad Andina
y Mercosur se iniciaron el 16 de abril de 1998 con la firma de un acuerdo marco
sobre el establecimiento de las aguas. Libre comercio entre la Comunidad Andina

y Mercosur.

En el marco de este acuerdo, es necesario fortalecer el proceso de
integracion latinoamericana a través de la celebracion de acuerdos abiertos a la
participacion de otros Estados Miembros a fin de alcanzar los objetivos establecidos
en la Convencion de Montevideo de 1980. La Asociacion de Asociaciones
Latinoamericanas de  Integracion (ALADI), que permite la  conformaciéon  de
un amplio espacio econdmico. Las entidades econdémicas deben contar con reglas
claras y predecibles para el desarrollo del comercio y lainversion a
fin de facilitar una participacibn mas activa en las relaciones econdémicas y
comerciales entre los Estados miembros del Mercosur y los Estados miembros de

la Comunidad Andina. (Ministerio de economia y finanzas, 2019)
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4. MARCO LEGAL
TITULO |
SICE - LEY DE COMERCIO EXTERIOR E INVERSIONES
DEL AMBITO Y OBJETO DE LA LEY

Art. 1.- La presente ley tiene por objeto regulary promover el comercio
exterior y la inversion directa, incrementar la competitividad de la economia
nacional, promover el uso efectivo de los recursos productivos del pais y promover
el desarrollo. Sostenibilidad, integrandola economia ecuatoriana con

la economia internacional y contribuyendo a mejorar el bienestar de su gente.

Art.  2.- El  término "Sector de Comercio Exterior*  significa  un
grupo de organizaciones y agencias del sector publico, organizaciones del sector
privado, personas fisicas 0 juridicas dedicadas a la  formulacion e
implementacion de  la politicade  comercio  exterior en bienes,  servicios
y tecnologias que desarrollan o se relacionan con el comercio exterior, con
excepcion de las exportaciones de hidrocarburos que el Estado ecuatoriano

realice y continue realizando, con sujecion al ordenamiento juridico que lo rija.
TITULO I

DE LOS PRINCIPIOS Y DISPOSICIONES PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS DE ESTA LEY

Art. 3.- Se considera de prioridad nacional al comercio exterior y en especial al

fomento de las exportaciones e inversiones.
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El Estado disefiara y ejecutara sus politicas en esta materia conforme a los

siguientes lineamientos:

a) Asegurar la libertad para el desenvolvimiento de las actividades de exportacion e

importacion y para facilitar la gestion de los agentes econémicos en esta materia;

b) Fomentar la internacionalizaciéon de la economia ecuatoriana para lograr un

ritmo de crecimiento cada vez mayor y sostenible;

c) Aprovechar las oportunidades que brinda el comercio mundial de tecnologia y
servicios para beneficio de la produccién exportable del Pais;

d) (sic) Impulsar la modernizacion y la eficiencia de la produccion local, para
satisfacer adecuadamente la demanda interna y externa, para mejorar Su
competitividad internacional y satisfacer las necesidades del consumidor, tomando
en consideracion las exigencias del comercio mundial en lo que respecta a la

preservacion del medio ambiente;

e) Promover el crecimiento y diversificar las exportaciones de bienes, servicios

y tecnologias;

f) Asegurar que la produccion local sea competitiva internacionalmente de acuerdo
con practicas justas y equitativas de libre comercio. Para tal efecto, los gobiernos
nacionales tomaran acciones especificas para asegurar la efectiva defensa y
cumplimiento  delos convenios internacionalesy  acuerdos comerciales de

los que el pais sea parte;

g) Impulsar el fortalecimiento y desarrollo de los mecanismos de fomento de las

exportaciones e inversiones;

h) Promover mediante estimulos e incentivos la inversion directa, nacional y

extranjera, los procesos de integracién y los acuerdos comerciales bilaterales y
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multilaterales que amplien la inversion y faciliten las transacciones externas del

Pais; e,

i) Prevenir y combatir los efectos negativos de la aplicacién de practicas desleales

de comercio sobre la produccién nacional.

Art. 4.- El Estado garantizala necesaria congruencia entre la  politica de
comercio exterior, fiscal, tributaria, monetaria, crediticia, cambiaria, de desarrollo

econdmico y social, y demas ajustes pertinentes.

Art. 5.- Se consagra el principio de neutralidad fiscal, para asegurar transparencia

en el desenvolvimiento de las actividades de exportacion, importacion e inversion.

Art. 6.- Se prohibe cualquier préactica o disposicion administrativa o econémica que
limite la libre competencia o impida el desarrollo del comercio externo e interno y la
produccion de bienes y servicios, sin perjuicio de las prohibiciones o limitaciones
gue se impongan de manera excepcional, en virtud de la dispuesto en el literal i) del
articulo 12 de esta Ley y en el articulo 63 de la Ley de Régimen Monetaria y Banco
del Estado. No obstante, podran aplicarse medidas correctivas en los casos

contemplados en la normativa de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

Art 7: El Estado garantiza, en el marco de lo dispuesto enla Constitucién y
los tratados internacionales suscritos y aprobados, la libre competencia en los
servicios de transporte internacional de pasajeros Yy carga,y contribuye a

su eficacia mediante procedimientos que faciliten su desarrollo.

Art. 8.- Las exportaciones estan exoneradas de todo impuesto, salvo las de
hidrocarburos. Las importaciones no estaran gravadas con mas impuestos que los
derechos arancelarios, en caso de ser exigibles, el impuesto al valor agregado, el
impuesto a los consumos especiales, los derechos compensatorios o0 antidumping
o la aplicacion de medidas de salvaguardia que con caracter temporal se adopten
para prevenir practicas comerciales desleales en el marco de las normas de la OMC,

segun corresponda y las tasas por servicios efectivamente prestados.
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Art. 9.- La presuncion de veracidad de lo declarado en las transacciones de
exportacion, sera la base para cualquier tramite ante los organismos y entidades del

sector publico.

Para la determinacion del valor declarado en las exportaciones de productos
ecuatorianos no sujetos a la fijacion de precios minimos referenciales FOB se
observara la normativa que contempla la OMC a este respecto. El registro de las
operaciones de Comercio Exterior en el Banco Central del Ecuador tendra fines
exclusivamente estadisticos. Nota: Articulo reformado por Art. 127 No. 3 de Ley No.
99, publicada en Registro Oficial 359 de 13 de Julio de 1998.

CAPITULO Il

DEL ORGANO EJECUTOR DE LA POLITICA DE COMERCIO
EXTERIOR E INVERSIONES

Art. 15.- El Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca tiene a su
cargo la planificacion, direccién, control y ejecucién de las politicas de comercio
exterior de bienes, servicios, tecnologia, funciones de integracién e
inversion directa que la ejercera en estrecha coordinacién con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, y coordinar con las entidades del Sector publico y del sector
privado que conforman el sector Comercio Exterior, contribuyan a la debida

ejecucion de dichas politicas en el ambito de sus respectivas competencias.

a) Elaborar y presentar al Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, por iniciativa
propia o a pedido de dichos organismos y sus informes técnicos que incluyen

recomendaciones para la adopcién de politicas por parte de la agencia;

b) participacion en foros y organismos comerciales internacionales y en procesos
de negociacion bilateral y multilateral en materia de comercio exterior, integracion e

inversion directa, en coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y otras
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carteras de Estado; c) Vigilar el cumplimiento de las normas y procedimientos en

materia de comercio exterior e inversiones;

g) Recopilar, producir y divulgar informes y estadisticas sobre comercio exterior e
inversiones, asi como promover y coordinar con las entidades competentes
sistemas de informacién econdmica y comercial para apoyar la gestion de los

productores y exportadores del Pais y el desarrollo del comercio exterior;

h) Estudiar y evaluar los servicios de apoyo al comercio exterior de bienes, servicios
y tecnologia con el fin de proponer y coordinar las acciones para mejorar la

competitividad internacional de la produccion local;

i) Preparar, en coordinacién con el Consejo Nacional de Desarrollo y el COMEXI,
los planes de promocién a las exportaciones e inversiones, los cuales formaran

parte del Plan Nacional de Desarrollo;

j) Organizar y establecer, en coordinacion con los 6rganos competentes, un Sistema
Nacional de metrologia, normas técnicas, normas sanitarias, certificacion de
calidad; y, acreditar a los laboratorios para control y emision de certificados o

registros sanitarios y de calidad.
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TITULO IV

DE LA PROMOCION

CAPITULO |

DE LA PROMOCION NO FINANCIERA DE LAS EXPORTACIONES
E INVERSIONES DIRECTAS

Art. 17.- Para la promocioén no financiera de las exportaciones e inversiones, en el
Pais y en el extranjero, estructurase el Sistema Ecuatoriano de Promocién Externa,
que estard integrado por la Corporacion de Promocion de Exportaciones e
Inversiones CORPEI, y su red externa, el Servicio Comercial mediante su
representacion en aquellas ciudades que ameriten funciones de negociacion en
politica comercial, y la colaboracion del Servicio Exterior, por medio de sus

Embajadas o Misiones Diplomaticas.

La organizacion, funcionamiento, instrumentos y mecanismos de coordinacion del
Sistema Ecuatoriano de Promocién Externa, seran reglamentados por el Presidente
de la Republica, mediante Decreto Ejecutivo, a propuesta del Consejo de Comercia

Exterior e inversiones.

Art. 18.- Como parte constitutiva del Sistema Ecuatoriano de

Promocién Externa establecerse, con domicilio en la ciudad de Guayaquil, la
Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones cuyas siglas seran
CORPEI, como persona juridica de derecho privado sin fines de lucro, con
patrimonio y fondos propios, cuyo funcionamiento se regira por lo dispuesto en el
Titulo XXIX del Cédigo Civil y por su estatuto aprobado por el Presidente de la
Republica, en el cual constard su organizacion administrativa. Sera responsable

directo del disefio e implementacion de la promocion no financiera de exportaciones
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e inversiones tanto en el Pais como en el exterior. Su gestion contara con el apoyo
del Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca, el Servicio Comercial
y los organos del Servicio Exterior ecuatoriano, segun lo disponga el reglamento
gue se dicte para tal efecto y los convenios que se suscriban.

(Registro Oficial Suplemento 82. Ley 12 (Vigente), 1997)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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2.1 Variables de la investigacion

Variable dependiente

» Produccion exportable de aguacate (mercado mundial).

Variable independiente

> Factores internos y externos

Operacionalizacion de variables

Variable dependiente

Variables Dimension Descripcién Indicadores Instrumentos
Produccioén Productividad Productividad Documentos y
de aguacate del sector Economia comercial revisiones

mundial —
Demanda de Estadisticas
entorno a la
. mercado
exportacion del
aguacate Produccion de Entrevista a
aguacate experto en
exportacién
Variable independiente
Variables Dimension Descripcién Indicadores Instrumentos
Exportacion
de aguacate mercado  Exportacién y la Apertura de| Documentosy
mundial del  felacion con el mercados revisiones
aguacate mercado nternacionales.
nternacional _ :
Estandares que Entrevista a
requiere el experto en
mercado mundial. exportacion

Tabla 1Variables
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Elaborado por: Nicole Belén Garcia Gutiérrez

2.2. Enfoque de la Investigacion

En el presente trabajo se implemento el enfoque cualitativo la cual estudia “la
realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fenébmenos
de acuerdo con las personas implicadas.” (Pérez, 2007)

De la misma forma el trabajo resulta ser cuantitativo, debido a la estrategia
investigativa que recopila datos, tales como valoraciones de produccién y
exportacion, para detallar estadisticamente respuestas al problema.

A través de este enfoque se procurara establecer una hipétesis acerca del
tema a investigar, el cual crearad escenarios reducidos a variables, sino que se
considerara como un todo. Se estudia al mercado mundial, en el contexto de su
pasado y las situaciones actuales en que se encuentran, acerca de la incidencia en

la produccién exportable de aguacate.

Con la ayuda de un andlisis exhaustivo del mercado mundial, pero con un
énfasis en la exportacion de aguacates, sabiendo que la produccion vy
comercializacion de aguacate es una nueva alternativa para reiniciar la
economia agricola, ya que se puede acceder a los precios del mercado local. Este
cultivo también permite transformar los medios rurales y diversificar los cultivos, por
lo que este rubro se convierte en estratégico para una gran industria en mediano y

largo plazo.

2.3. Tipo de investigacion

2.3.1. Investigacion Descriptiva
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En general, en la investigacion descriptiva se describe y analiza el desarrollo
del sujeto a nivel social, es decir, las caracteristicas de un determinado fendbmeno
o lugar, con referencia a lo saliente del sujeto. Con fines descriptivos, como
Hernandez et al. (2019), donde sefala que una encuesta
descriptiva “busca investigar y recolectar informacion de manera independiente
o colectiva sobre los tipos o niveles de una o mas variables en una poblacion” (p.
155).

Las investigaciones descriptivas, a diferencia de otro tipo de investigaciones,
realizan su estudio sin alterar o manipular ninguna de las variables del fenémeno,
limitAndose Unicamente a la medicion y descripcion de las mismas. Adicionalmente,
es posible realizar pronésticos futuros, aunque son considerados prematuros o

basicos.

El estudio se enfoca en la produccién exportable de aguacate ecuatoriano en
el mercado mundial, por lo que se va a describir a los principales productores a nivel
mundial y su nivel de produccion. Se muestra por medio de estadisticas los mayores
consumidores de aguacate y sus tendencias de crecimiento, para de esta forma

poder determinar los mejores y posibles mercados para el Ecuador.

2.3.2. Investigacién explicativa

Es aquella que tiene relacion causal; no sélo persigue describir 0 acercarse
a un problema, sino que intenta encontrar las causas del mismo. Existen disefios

experimentales y no experimentales.

Se llevaba a cabo para investigar de forma puntual un fenébmeno que no se
habia estudiado antes, o que no se habia explicado bien con anterioridad. Su
intencion es proporcionar detalles donde existe una pequefia cantidad de

informacion.
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Mediante el método explicativo se dara a conocer los factores que inciden en
la exportacion del aguacate en el mercado mundial, e ir conociendo las escalas de
los mercados que este producto va alcanzando y cuanto futuro puede tener en este

sector de produccion.

2.4. Periodo y lugar de investigacion

El periodo donde se realiza la investigacion es el segundo semestre de 2022, el

lugar en especifico es en las provincias de Santa Elena y Quito.

2.5. Universo y Muestra de la investigacion

Para la presente investigacion, el universo estara enfocado en las empresas
productoras y exportadoras de aguacate en el Ecuador. El muestreo empleado es
no probabilistico por conveniencia, considerando a las empresas que estuvieron de
acuerdo en participar del estudio, las cuales fueron INTERANZA, ubicada en la
ciudad de Quito, provincia del Pichincha. Fue participe IRUBITERRA ubicada en la
Cordillera de los Andes, a 18 km de la linea Ecuatorial, en Quito; provincia del
Pichincha. Los estudios también se realizaron en la empresa BDBLogic-fruit, la cual

se encuentra en la provincia de Santa Elena.

2.6. Métodos empleados en la investigacion
2.5.1. Entrevista

Se entrevisto a las personas indicadas de: CEO del Grupo BDBLogic-fruit (Empresa
1), alos de INTERANZA (Empresa 2), a IRUBITERRA (Empresa 3). Con el objetivo
de conocer el profesionalismo con el que trabajan, a fin de mostrar un nivel alto de

exportacion en el mercado internacional.
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CAPITULO III

ANALISIS DE RESULTADOS
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3.1 MERCADO DE AGUACATE

3.1.1. Produccion de aguacate en Ecuador 2018 — 2021

Es importante realizar el andlisis de las exportaciones de aguacate ya que
nos permite visualizar como este sector se esta comportando en el tiempo, el cual
permite que los inversores al tener un crecimiento constante en las exportaciones
inviertan en este cultivo, el cual permite generar mano de obra directa e indirecta,

dinamiza la economia local u nacional.

Mientras tanto, los datos de FAO (2019), estimaron la produccién mundial
total de aguacate en 4,1 millones de toneladas, siendo México, Peru e Indonesia los
principales productores. Estos tres paises representan el 68,4% de la
produccion total, o 2,8 millones de toneladas por afio, mientras que Ecuador y

Colombia siendo paises de Latinoamérica exportan 5.000 kilos, o 14,76 toneladas.
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llustracion 1 produccién de aguacate en toneladas pertenecientes al afio 2018, 2019, 2020, 2021

Produccion en toneladas

llustracion 1 Produccién aguacate en tonelada.

Elaboracién propia con base en Banco Central del Ecuador (2021)

3.1.2. Exportacién de aguacate en Ecuador 2017 — 2021

En 2017 se exportaron unos 15.000 kg (14,76 toneladas) de aguacate hass,
principalmente a Europa. Para 2021, esa cantidad aumentara a 100.000 kg. Esto
corresponde a 98,42 toneladas. Para 2022, se han enviado 150.000 kg o 147,63

toneladas.

En Ecuador se cultiva aguacate en 1.750 hectareas a nivel nacional, lo que
representaa 70 productores  repartidos en 16  provincias. De estos
productos no tradicionales en 2021 se exportaron mas de 600 toneladas

en unos 100 envios ( CAMAE camara maritima de comercio, 2022).

El cultivo de aguacate se concentra en la Sierra norte, principalmente en
Carchi, Imbabura y Pichincha. Aunque también hay produccién en Santa Elena, Los
Rios, Guayas, Tungurahua, Manabi, Esmeraldas, Morona Santiago, Santo Domingo

de los Tsachilas, Azuay, El Oro, Sucumbios, Chimborazo y Pastaza.
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Tabla 2

Exportaciones promedio del aguacate entre los afios 2018-2022 valoradas en

toneladas.

Exportaciones promedio de los afios 2018-2022

Provincias Plantada Cosechada Produccion
Tungurahua 1503 T 1265 T 4965 T
Azuay 1365 T 758 T 2901
Chimborazo 19T

Los Rios 31T 31T 142T
Guayas 6T 2T 4T

Manabi 7T 7T 13T
Esmeraldas 7T 7T 23T

Nota. Elaboracién propia con base en Alvarado & Vergara (2022)

La exportacién de aguacate aumenté pese a la pandemia del Covid-19. Entre

2017 y 2022 se registr6 el incremento del 76% en los despachos de paltas

(aguacate) a distintos destinos en el mundo, pasando de US $170,7 millones a US

$350 millones en exportaciones (Pro-Ecuador, 2019). Es importante realizar el

analisis de las exportaciones de aguacate ya que nos permite visualizar como este

sector se esta comportando en el tiempo, el cual permite que los inversores al tener

un crecimiento constante en las exportaciones inviertan en este cultivo, el cual

permite generar mano de obra directa e indirecta, dinamiza la economia local u

nacional.
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llustracion 2 Detalle de la exportacion de aguacate en toneladas
pertenecientes al periodo 2018-2022

EXPORTACIONES EN TONELADAS

m2018 m2017 =2019 © 2020 m2021 m2022

Nota. La figura representa las exportaciones de aguacate en toneladas pertenecientes al periodo
2018-2022

Elaboracion propia con base en Banco Central del Ecuador (2022)

Actualmente, las exportaciones de aguacate nacional bordean los USD

600.000 al afio, segun el Banco Central del Ecuador.
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3.1.3. Precios de aguacate

En Ecuador se cultivan dos tipos de aguacates: Hass y Fuerte. El primero se
produce en las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Bolivar,
Azuay, Santa Elena y Loja, en aproximadamente 1.200 hectéreas.

El cultivo secundario cubre aproximadamente 5.000 hectareas a nivel nacional.

Precisamente, debido al aumento de la produccion. La meta es ampliar el
area a 10.000 hectareas. Ademas de generar mas empleos en el sector, se espera
gue produzca 15 toneladas por hectarea en cinco afios, con un valor FOB promedio

de $262,5 millones para el pais.

A nivel mundial, para 2021, se importaron mas de 2 millones de toneladas de
aguacates por un valor aproximado de $6 milmillones. Los Estados
Unidos, Holanday  Francia representan mas del 55%  de todas las
importaciones mundiales. Ecuador produce actualmente 20.995 toneladas
de aguacate en una superficie total de 4.653 hectareas, con una caja valorada en
$42.85, el por kilogramos un valor de $15.40 segun informa el (MAGAP Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, 2021)

llustracion 3 Precios del aguacate

PRECIOS

M Precios
$50,00
$40,00
$30,00
$20,00
$10,00

$15,40

Caja kilogramos

$0,00

Elaboracion propia con base en MAGAP (2021)
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3.1.4. Exportadores mundiales de aguacate

llustracion 4 Exportadores de aguacate a nivel mundial, promedio de los afios
2018 y 2019 en millones de USD

Exportadores de aguacate a nivel mundial,
promedio de los ainos 2018 y 2019 en millones
uUsD

5 $38
Colombia m $63
ms71
Sudafrica mm $116
- $ 140
Estados Unidos mmm— S 157
e 5282
Espafia s S 462
P $ 1,106
Mexico I $2.975

) $ 500 $1.000 $1.500 $2.000 $2.500 $3.000 $3.500

B Millones USD

Elaboracion propia con base en FAO (2019)

La exportacién de aguacate aumenté pese a la pandemia del Covid-19. Entre
2018 y 2019 se registré el incremento del 76% en los despachos de palta (aguacate)
a distintos destinos en el mundo, pasando de US $170,7 millones a US $350

millones de dolares en exportaciones.

Japon ha aumentado recientemente la demanda de fruta mexicana. El pais
ocupa el segundo lugar en volumen de compras después de Estados Unidos, que
comprael 80% delas exportaciones de México. Actualmente, Australia,
Argentina, Letonia y Ecuador se perfilan como destinos potenciales para los
aguacates nacionales. México exporta aguacates a muchos paises.
(OPPORTIMES, 2020)
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Justamente, el aguacate sigue siendo una fruta tropical muy demandada en
los mercados de En concreto, el aguacate sigue siendo una fruta tropical muy
demandada en los mercados de importacién, especialmente en Estados Unidos y
la Union Europea, con una produccion anual per capita que alcanzo los 3,1 kgy 1,2

kg respectivamente en 2018.

3.1. Situacion de los Productores y Exportadores de Aguacate Ecuatoriano

Para conocer la situacion de los productores y exportadores de aguacate
ecuatoriano, se realiz0 una entrevista a 3 expertos ideales sobre el tema,
pertenecientes a las dichas empresas ya mencionadas anteriormente, donde se les
planteo un formato de 10 preguntas que te permite comprobar tu aportacién. En el

desarrollo de temas, a través del andlisis de sus reacciones.

A continuacion, se analizara los resultados obtenidos de la entrevista

realizada:

Caracteristicas socioecondmicas:

Provincia NUmero de Afos de
trabajadores funcionamiento
EMPRESA 1 Santa Elena 93 “Llevamos mas

de 10 afios en la
exportacion de
frutas exoticas, pero
en el ambito del

aguacate se
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incursiond en junio

del 2021”
EMPRESA 2 Pichincha 1400 ‘Interanza, es una
agricultores empresa familiar

asociados y 150 que nace de una

trabajadores de necesidad en la

Interanza. pandemia y
posteriormente
luego de acudir a
muchas ferias
internacionales
junto con mis
socias, en Junio del
2021 se logra

concretar Interanza”

EMPRESA 3 Pichincha 30 “lrubpiterra es una
propiedad familiar
desde hace 4
generaciones  sin
embargo, fue
pionero en el cultivo
de aguacate HASS
desde el 20177

Como se puede visualizar, en esta plantilla da una referencia clara, de que la
mayor produccion regional de aguacate; se encuentra en la sierra. Sin embargo, el
tiempo de funcionamiento no se desmerece por la regionalidad. Si no por contribuir
a un desarrollo en la economia del pais, poniendo en practica las experiencias de

sus colaboradores en las empresas.
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Produccién de los Gltimos 3 afos

EMPRESA 1

“En nuestro caso, empezamos con la exportacién de
Aguacate desde el afio 2021, nuestro primer envio
fue de 21.000 Kg”

EMPRESA 2

“‘En el afio 2021 se logré exportar 21500 kilos de
aguacate Hass, para que puedan ser

comercializados en los paises bajos.”

EMPRESA 3

“En nuestra produccién anual estimada tenemos la
siguiente informacion.

Afio 2020 una produccién de 175.000 kg

Afio 2021 una producciéon de 200.000 kg

Afio 2022 esperamos terminar con una produccion
de 350.000 kg”

Teniendo en cuenta lo mencionado por los entrevistados se hace una

referencia a un estudio de la exportacion de aguacate realizado por (INIAP, 2021)

Los estudios muestran que cuanto mayor sea

aguacate en el

de area, mejor sera la calidad de la fruta y mas facilidades de manejo.

Paises a los que exporta

EMPRESA 1

Espafia.
El entrevistado aseguro que es el Unico pais donde

se han enfocado para dar a conocer su produccion.

la densidad de siembra de

cultivo de aguacate, mayor serd el rendimiento por unidad
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EMPRESA 2

Actualmente contamos con mas de 20 paises a los
gue exportamos, entre los principales estan:
Colombia, EE.UU, Canada, Espafia, Chile,

Alemania.

EMPRESA 3

Algeciras (Espafa), Rotterdam (Paises Bajo), Le
Havre (Francia), Hamburgo (Alemania), Amberes
(Bélgica), South Hampton (Inglaterra).

El entrevistado indico estos destinos, como lugares a

exportar por parte de su empresa.

A medida que el mercado europeo del aguacate estda en transicion, las

exportaciones de Ecuador aumentan constantemente y los aguacates contindian

siendo populares debido a sus propiedades nutricionales, lo que convierte a

Ecuador en un actor clave en este sector, tanto en términos de desarrollo como de

nuevos cultivos exportado a muchos paises de América del Sur, Europa, América

del Norte y otros paises con mercados de consumo potenciales.

Reto que deben de superar los productores ecuatorianos para

incrementar la exportacién del aguacate

EMPRESA 1

“Los factores para incrementar la exportacion seria
extender la produccion con mas hectareas de terreno
y a su vez implementar un sistema de riego

adecuado, para asi exportar mas productos.”

EMPRESA 2

“Uno de los retos en el sector agricola es cambiar la
manera de pensar en sembrar solamente aquellos
cultivos comunes, es tiempo de probar nuevas areas
agricolas, tales como el aguacate, ya que la

demanda de este fruto es alta y existe una gran
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perspectiva de exportacion, lo cual seria provechoso

para la economia de los productores.”

EMPRESA 3 “Los retos a superar, es el &mbito comercial. La cual
se debe disponer a un colaborador en negociar las
exportaciones y a su vez plantear una buena
logistica y transporte de los productos, para
afirmarnos en el mercado internacional, para que los

resultados sean positivos”

Ademas de lo indicado por los entrevistados los productores tienen que
afrontar una posible desertificacion del suelo. Para ello algunos han implementado
sistemas de riego eficientes, que sostengan la salud del suelo; asi, alcanzan los
estandares que se requieren para exportar a bloques comerciales, como la Unién
Europea, que exigen reduccién de la huella de carbono causada por la agricultura.
(CEPAL, 2018)

Mercados extranjeros con oportunidades para la exportacion del

aguacate
EMPRESA 1 Asia, Estados Unidos, Colombia.
EMPRESA 2 Japoén, Australia, China.
EMPRESA 3 China, Australia, Canada

De igual forma, el estudio de Alvarez et al. (2021) tienen porcentajes
similares en sus resultados sobre el desarrollo de las exportaciones de paltas en
los dltimos afios, el documento destaca la calida acogida que han tenido los
aguacates en los mercados europeos. No solo a Europa sino al resto del mundo

aumento significativo de las exportaciones en el Mercado internacional.
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3.2.1. Factores que afectan la produccion y exportacion del aguacate

ecuatoriano.

De acuerdo con lo indicado por los entrevistados, los factores que afectan
son: las politicas exigentes para exportar a distintos destinos del mundo, debido al
cumplimento de los registros aduaneros, que les resultan tediosos. Otros de los
factores son las plagas, que invaden en el sector agropecuario; afectando la
produccion. A mas de eso, la desatencion en este sector por parte del estado.

La demanda internacional del aguacate es extremadamente alta para la
Asociacion, y uno de los factores que afectan al momento, son en el area de cultivo,
ya que carece de una ubicacién ideal para la produccion. Por eso es
necesario que todos estos productores, se unan para satisfacerla demanda

internacional y aumentar las exportaciones de aguacate a mercados sostenibles.

En cuanto a los incentivos recibidos de las instituciones publicas, se ha
confirmado que estas organizaciones estan implementando proyectos para estos
productores, y si logran los resultados establecidos en el programa, recibiran una
contribucion total para el cultivo de cultivos. Puede recibir hasta 100 % de
su inversion asignado de acuerdo al numero de hectareas que posee cada

productor (Briones, 2018).

También se estan realizando cursos de capacitacion para conocer mas a
fondo las técnicas agricolas que se deben utilizar para obtener los
productos de calidad que demanda el mercado internacional. El objetivo de estas
capacitaciones es garantizar que todos los fabricantes tengan productos en las
mismas condiciones. A pesar de ser cultivado en diferentes regiones del Ecuador,
tener un producto estandar nos permite evitar malas practicas y técnicas agricolas,
violaciones a estandares internacionales de calidad, o plagas que afecten la
produccion y, por lo tanto, el 70% de la produccion nacional se puede destinar al
mercado internacional. (INTAGRI, 2020)

De manera general, se deben aplicar mejores mecanismos para la

produccion de aguacate, asi como estudios de mercado a nivel nacional para que
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se pueda ampliar el area de cultivo de aguacate ya que el aguacate es una fruta de
gran consumo, sugirié que se implemente: Europa y Asia. Esto significa que como
productor de conferencias y seminarios que contribuyen al desarrollo de la
comunidad, puede obtener un poco mas de ayuda como productor para desarrollar

las ideas que necesita para aumentar sus exportaciones. Por lo tanto, esta rotacion

Arias et al. (2018) en un articulo titulado Dynamics of the Global Avocado Market,
presenta resultados similares ala investigacion actual para
los principales competidores de Ecuador, como Perud, Colombia y México, los

mayores exportadores de EE. UU.

El Ecuador registré por concepto de exportaciones de aguacate un valor de
350 millones de dolares americanos, generado por un total de 4.850 Tm de fruta. El
afio 2011 fue el periodo que registr6 un mayor nivel de exportacion, el mismo que
tuvo un incremento del 10 % respecto al afio anterior. Desde el afio 2011 hasta el
2015, se puede observar en la Figura 8. Una variacion negativa en la cantidad
exportada, especialmente en el 2015, donde se registré un 32% menos que el afio
anterior, tuvo una fuerte caida en produccién dado la presencia de una plaga
Barrenador de ramas a su vez el problema se agudizo por el cambio climatico como

lo sefala.

Para el afio 2016 existe una recuperaciéon del 51% de las exportaciones como
se detalla en la Figura 8. Dicho fenémeno sucede porque se abre el mercado de la
Unién Europea y el mercado Asiatico, donde también las politicas de gobierno se
centran en apoyar a la produccion de frutas no tradiciones, con la apertura de
créditos a bajas tasas de interés, capacitacion técnica y mejora genética de las
semillas que permiten tener un mayor rendimiento por hectarea producida, para el
afo 2018 se llego a exportar 850 toneladas de aguacate lo que significo en ingresos
en délares de 350 millones para ese afio, con un crecimiento de las exportaciones

en 18% como se observa en la Figura.
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4.1. FODA DE LA PRODUCCION Y EXPORTACION DEL AGUACATE

Tabla 3 FODA

Elaboracién propia

FORTALEZA DEBILIDADES
» Producto de buena calidad » Baja produccién de aguacate
» Alta demanda » Poco incentivo por parte del
gobierno para promover las
» Politicas del gobierno que exportaciones.
apoyan la produccién de frutos
no tradicionales. » Precios volétiles.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
» Variedad de paises a los cuales se
exportara » Competencias extranjeras
» Apoyo comercial local e internacional.

Tabla 4 FODA

Elaboracion propia

Es importante identificar los 4 factores, que conlleva a sacarle provecho al

tema; y explorar en cada una de las etapas.

El punto fuerte del aguacate es su aceptacion en los mercados mundiales,
gue lo ha convertido en uno de los productos con alta demanda, dejando una
conviccion positiva, que ha captado la atencion gubernamental, apegandola a
proyectos exportables, como un potencial producto, a pesar de no ser un fruto no

tradicional; la calidad del aguacate es auténtica. Sin embargo, el poco interés del
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gobierno en impulsar con beneficios a las empresas exportadoras ha provocado
como efecto negativo; el interés de adquirir mas territorio para una produccion
abundante de aguacate. Apegado a esto es la inexactitud de establecer un precio

en la que el productor se vea favorecido.

Aunque los obstaculos dentro de un mercado mundial, en el ambito del
aguacate no ha sido la excepcion, las competencias extrajeras frenan y limitan el
avance del desarrollo exportable, por tal razén nacen oportunidades para abrir
camino en diferentes destinos, y a su vez lograr un apoyo significativo; que permita

gue el consumidor elija el aguacate ecuatoriano, de buena calidad.
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CAPITULO IV

PROPUESTA
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4.2. Problemaidentificado

El factor esla limitacion de una oferta exportable que incide en la
productividad, al no contar con una produccion formidable de aguacate que
perjudica la obtencién de esta fruta, afectando de forma financiera a las empresas

ecuatorianas que se dedican a esta labor principal durante afos.

Debido a que la previsién y la demanda que crea lo convierten en el mayor
productor mundial de aguacates al importar, los productores de aguacates
ecuatorianos no cumplen con las expectativas, ya que la demanda no se satisface

debido a la produccion de varias hectareas.

4.3. Objetivo

» Establecer estrategias en los agentes involucrados en la
exportacion de aguacate, para establecerse en los mercados
mundiales con la finalidad de obtener rentabilidad en las empresas
ecuatorianas, y a su vez alcanzar beneficios gubernamentales que

provocaran el desarrollo del pais en el &mbito de exportacion.

4.4. Propuesta

Con acceso a los precios del mercado local, la produccion y comercializacion

de aguacate son nuevas opciones para impulsar la economia agricola.

Este cultivo también permite transformar los medios rurales y diversificar los
cultivos, por lo que este rubro se convierte en estratégico para una gran industria en

mediano y largo plazo.

En nuestro pais se cultiva cinco variedades de aguacate, guatemalteca,
Hass, Booth 8, Tonnage y Choquete, la produccion de estas variedades ha
aumentado impulsado por la exportacion a Europa, principalmente al Reino Unido,
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Espafa y los Paises Bajos. Segun la Camara de Comercio del Ecuador (CCE)
(2017), en 2016 se exportaron 18.200 t, frente a las 5.543 t de 2015, lo que
represento un incremento del 241%. (Alomoto & Huaca, 2018)

4.4.1. Mayor incorporacién en la feria Fruit Attraction

Una de las grandes estrategias que se debe utilizar es una mayor participacion
del comercio de aguacate ecuatoriano en la feria Fruit Attraction en Madrid,
organizada en Espaia por IFEMA MADRID y FEPEX desde el afio 2009, en la ha

causado un impacto positivo en la

NS

cual, en la actulidad cuenta con la

participacion de 1.800 empresas y

MOR@@ CCc

133 paises del mundo, estando
 entre estos paises
{ latinoamericanos como:  Perq,
Chile, Brasil, Colémbia, México,
Argentina, Costa Rica, entre otros.
guienes estan entre los de mayor
promocién de productos del sector
hortofruticola, que convoca a

alrededor de 90.000 clientes y compradores de todo el mundo.

El evento se desarrolla del 4 al 6 de octubre de cada afo. Este debe contar con
la mayor presencia del sector fruticola ecuatoriano, con alrededor de 50 empresas
participantes, llegando a ser el mayor stand del recinto.

Ademas, se propone, causar un impacto en estos eventos internacionales,
dando a conocer la calidad del aguacate ecuatoriano, a su vez captando clientes
potenciales, de gran importancia para la economia como los son en: Estados

Unidos, Japoén, China, Italia, entre otros.
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llustracion 5 Exportaciones de aguacate en toneladas pertenecientes al afio 2022

EXPORTACIONES DE AGUACATE EN
TONELADAS PERTENECIENTES AL
ANO 2022

613

391

147

ECUADOR PERU MEXICO

Nota: elaboracién propia

Dentro de este grafico podemos observar que hay una competitividad de
paises potenciales en la exportacion del aguacate en la feria. Es interesante
comparar para tomar medidas necesarias optimas, que conlleve abrir nuevos
mercados para alcanzar un resultado positivo. Dentro de estas participaciones son
importante alcanzar acuerdo internacionales, que abre puertas a consolidar un
destino exportable, la cual no solo se dara a conocer el producto a los
consumidores, Sin0 que provocard que mas empresas ecuatorianas participen y
deseen captar la atencién de mas paises, con los aguacates ecuatorianos. Sin duda
que aquello permitira en la sociedad ecuatoriana un incremento en la matriz

productiva con la mejora en la calidad laboral e incremento de puestos de trabajo.
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Divulgaciones de planes para una mejora en la exportacion.

Una de las formas para mejorar la exportacion son los programas
empresariales que brinda PROECUADOR, los cuales favorecen en confiabilidad, a
cuyas empresas como: BDBLogic-fruit, INTERANZA, IRUBITERRA, para que estén
interesadas en estar al tanto del producto. Logrando acceder por este tipo de
plataformas una asistencia oportuna de aperturas de mercados que beneficien a las
empresas y al pais.

Los servicios de programas empresariales como: Programa ProTic
(Uruguay); que promueve la internalizacion para mejorar la exportacion. Programa

DESIGNEXPORT (Brasil); ofrece herramientas de exportacion e inversion.

Es interesante definir en planes logisticos de un estudio de mercado,
derivado en oportunidades comerciales. Conllevando a que el producto del
aguacate posea las adecuadas certificaciones de calidad, potencializando el
producto junto al etiquetado para el fortalecimiento operacional de los procesos
exportables a fin que el consumidor amplie una empatia con el producto, logrando

de esa forma el posicionamiento en el mercado mundial.

Asi mismo se busca mucha mas incorporacion de las empresas exportables
de aguacate, sabiendo que se pretende plantear una propuesta de exportaciéon del
aguacate al mercado exterior, para conocer la viabilidad de introduccién de este
producto en los mercados con mayor sustentabilidad puestos este producto aporta
amplios beneficios para la salud los cuales mencionamos anteriormente estos son
aspectos nutricionales importantes, encargados de regular los sistemas

respiratorios, nervioso, y regular el contenido de colesterol en el organismo.

Hoy, laimportancia del buen funcionamiento de las relaciones
internacionales de desarrollo, politicas, comerciales y culturales a nivel mundial
es fundamental para lograr un desarrollo nacional comdn. Ningun pais puede
pretender ser autosuficiente, y sin la ayuda yel apoyo de otros,
incluso los paises mas ricos necesitan  recursos escasos Yy, a travésde

negociaciones y acuerdos globales, llenan necesidades y carencias en otros
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paises. Una buena estrategia es internacionalizar su intercambio. Este no es un
logro econdmico reciente. Tras la especializacion vy el intercambio, es el primer

paso hacia la internacionalizacion.
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Conclusiones

El proyecto de investigacion asumié como objetivo analizar los factores que
inciden en la oferta exportable del aguacate ecuatoriano en el mercado mundial.
Respondiendo a la pregunta problemética mencionada en el anteproyecto, se
concluyo que para alcanzar tal éxito en produccion y comercializacion de aguate en
el Ecuador, es de vital importancia empezar a producir de forma intensiva y
tecnificada con nuevos sistemas de siembra que permitan tener mas plantas por
hectareas, el cual permitira convertirse en un pais competitivo en la produccion y
exportacion de aguacate, ademas de lograr la ventaja competitiva al tener micro
climas, la calidad de la textura, el sabor y su produccion de todo el afio en los valles
interandinos seran una de sus fortalezas para crecer en este tipo de rubro, por lo

tanto, es importante con miras al futuro invertir en este sector productivo.

El éxito que ha logrado Ecuador en las exportaciones de aguacate en los
ultimos afios es por el trabajado en conjunto, entre el sector publico y el privado,
donde el compromiso de los productores y exportadores es fundamental para
cumplir con las medidas sanitarias que los mercados internacionales imponen, ya
que estos han sido uno de los factores que intervenian en las exportaciones hacia

el mercado internacional.

En cuanto a los objetivos especificos, se pudo identificar que el
comportamiento de la exportacion de este tipo de aguacate segun el precio, peso
neto, frecuencia por afio de la exportacion paises y medidores de transporte segin
aéreo, maritimo o terrestre de los ultimos 5 afios, donde se observa que Ecuador
recién esta incrementando su exportacion de aguacate hacia el exterior desde el
2019.

Por lo tanto, es importante la participacion de los consumidores; que induce
a entender la limitacion existente del producto del aguacate. Por tal motivo es

necesario, determinar un compromiso en el mercado mundial, con la finalidad que
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las empresas exportadoras de aguacate ecuatoriano, tenga un crecimiento

progresivo 6ptimo, y abarque los sectores demandantes.

Es sustancial establecer estrategias oportunas y favorables, que direccionen
a una exportacion de aguacate ecuatoriano rentable en el mercado mundial, y
beneficiosa en el desarrollo del pais. Logrando establecer este accionar, que
conlleva sin duda alguna a saciar la necesidad del consumidor. Y a su vez, causa

un impulso en la economia agricola.

Se efectlio una encuesta en sitios bibliograficos, libros y
revistas, analizamos los principales impedimentos, identificamos sus
caracteristicas, mejoramos este proceso y entramos en el mercado espafiol Puede
aumentar las exportaciones y aumentar las ventas, beneficiando

tanto a los productores de aguacate como a los consumidores de todo el mundo.
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Recomendaciones

Por esta razbn, se recomienda realizar una  investigacion de
mercado exhaustiva. Por tal motivo, se sugiere implementar estrategias que se
puedan concretara través de esta investigacion, para mejorar las
exportaciones del Ecuador a los mercados  globales. Ecuador anuncia que el
pais cuenta con frutas y verduras autéctonas que

contienen beneficiosas propiedades nutricionales.

Es recomendable que los productores de aguacate deben asistir a
congresos, cursos, seminarios o talleres que contribuyan a mejorar sus cultivos.
Esto mejora el rendimiento en términos de calidad del producto final y propiedades
organolépticas. Esto ha llamadola atencion de los clientes, ylo

siguen consumiendo por la buena calidad del aguacate.

A su vez es recomendable ser participes de proyectos empresariales, que
promueven conocer las nuevas herramientas de exportacion, e inclusive de

importacion, que se direccionan a; afianzarse en el &mbito internacional.

Un acercamiento preponderante; entre las empresas exportadoras de
aguacate ecuatoriano y el gobierno, conllevaria a una gestioén eficaz y util, que
obtendria la confianza de aquellos; que quieren alcanzar un trato bilateral. Con la
finalidad de obtener beneficio provechoso para ambas partes.

Se recomienda aplicar las observaciones yrecomendaciones
establecidas en Factores Relacionados con las exportaciones de aguacate
del Ecuador a Mercados Extranjeros. Por ello, mejorar el control de las
exportaciones y aumentar las ventas de estos productos para darlos a conocer en

nuevos mercados y beneficiar a los trabajadores.
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ANEXOS

Anexo 1
FORMATO DE ENTREVISTA

Universidad

Ecotec

Cuestionario de preguntas para entrevista con experto del sector de

produccion exportable de aguacate.
1. ¢Cuéanto ha producido en los ultimos 3 afios?
2. Exporta su produccién
3. Paises a los que exporta
4. Ubicacion de la planta exportadora
5. Numero de trabajadores
6. Afios de funcionamiento

7. ¢Qué aspectos definen su decision de incrementar su produccion de
aguacate?

8. ¢cudles son los principales obstaculos que ha tenido que enfrentar en la
produccion y exportacion del aguacate?

9. ¢cuadl es el reto que deben de superar los productores ecuador para
incrementar la exportacion del aguacate?

10. ¢ cuales son los mercados extranjeros con oportunidades para la
exportacion del aguacate?
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Anexo 2
Entrevista: Ing. Javier Davalos, Gerente general del Grupo BDBLogic-fruit.

1) ¢Cuanto ha producido en los ultimos 3 afios?

En nuestro caso, empezamos con la exportacion de Aguacate desde el afio 2021,

nuestro primer envio fue de 21.000 Kg

2) ¢ Exporta su produccién?

Sl

3) ¢ Paises a los que exporta?

Europa, Espana.

4) ¢Doénde esta ubicada su empresa?

Santa Elena.

5) ¢ Cual es el numero de trabajadores de su empresa?

Somos una empresa familiar, sin embargo, incluyendo al personal administrativo,
de logistica y los obreros, somos alrededor de 93 personas los que conformamos
BDBLogic.

6) ¢ Cuantos afios de funcionamiento tiene su empresa?

Llevamos mas de 10 afios en la exportacion de frutas exéticas, pero en el ambito

del aguacate se incursiono en junio del 2021.

7) ¢Qué aspectos definen su decision de incrementar su produccion de
aguacate?

Uno de los aspectos que nos conlleva a continuar con el incrementar la produccion,
se basa a que las tierras dentro del pais son fértiles para el agroexportador, y la

calidad de clima permite a tener una ventaja en el mercado exportador.
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8) ¢Cuédles son los principales obstaculos que ha tenido que enfrentar en la
produccion y exportacion del aguacate?

Para exportar hay que pasar por el filtro de seguridad aduanero, la misma que
implique en una a nulidad de cualquier tipo de virus. Uno de los retos mas grande a
la hora de exportar es luchar contra la Rosellinia, es un hongo perteneciente al
Xylariaceae, estas provocan la pudricion en las plantas.

9) ¢Cual es el reto que deben de superar los productores ecuador para
incrementar la exportacion del aguacate?

Los factores para incrementar la exportacion seria extender la produccién con mas
hectareas de terreno y a su vez implementar un sistema de riego adecuado, para
asi exportar mas productos.

10) ¢ Cudles son los mercados extranjeros con oportunidades para la
exportacién del aguacate?

Asia, Estados Unidos, Colombia.
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Anexo 3

Entrevista: Ing. Dennise Alarcon, Gerente general de INTERANZA.

1) ¢Cuanto ha producido en los ultimos 3 afios?

En el afio 2021 se logré exportar 21500 kilos de aguacate Hass, para que puedan
ser comercializados en los paises bajos.

2) ¢ Exporta su produccion?

Sl

3) ¢ Paises a los que exporta?

Actualmente contamos con mas de 20 paises a los que exportamos, entre los

principales estan: Colombia, EE. UU, Canada, Espafia, Chile, Alemania.

4) ¢Dbénde esta ubicada su empresa?

Nuestra planta esta ubicada en la ciudad de Quito y nuestras oficinas en las calles
Padre Luis Garzon y Alban Calderon.

5) ¢ Cual es el numero de trabajadores de su empresa?

Nosotros contamos con mas de 1.400 agricultores quienes estan asociados para
gue nuestro producto como lo es el Aguacate sea exportado, sin embargo, como

empleados de Interanza somos mas de 150 trabajadores.

6) ¢ Cuantos afos de funcionamiento tiene su empresa?
Interanza, en una empresa familiar que nace de una necesidad en la pandemia y
posteriormente luego de acudir a muchas ferias internacionales junto con mis socias

en junio del 2021 se logra concretar Interanza.

7) ¢Qué aspectos definen su decision de incrementar su produccién de
aguacate?

Uno de los aspectos que hemos evaluados para la produccion del aguacate, ha sido
la regién. El sitio donde nos ubicamos, reune las condiciones ecoldgicas y
edafoldgicas, que prometen en un indice alto de rendimiento productivo del

aguacate.
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8) ¢Cuédles son los principales obstaculos que ha tenido que enfrentar en la
produccion y exportacion del aguacate?

Uno de los obstaculos que se presentan, es el obtener productos fitosanitarios,
debido a su valor tan alto. Eso nos permite prevenir cualquier plaga y enfermedad.
Aquello nos permite la obtencion del certificado fitosanitario, para mejorar la
experiencia de exportacion.

9) ¢Cual es el reto que deben de superar los productores ecuador para
incrementar la exportacién del aguacate?

Uno de los retos en el sector agricola es cambiar la manera de pensar en sembrar
solamente aquellos cultivos comunes, es tiempo de probar nuevas areas agricolas,
tales como el aguacate, ya que la demanda de este fruto es alta y existe una gran
perspectiva de exportacion, lo cual seria provechoso para la economia de los
productores.

10) ¢Cuales son los mercados extranjeros con oportunidades para la
exportacion del aguacate?

Japon, Australia, China.
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Anexo 4

Entrevista: Ing. Diana Freile, Gerente general de IRUBITERRA.

1) ¢Cuanto ha producido en los ultimos 3 afios?

En nuestra produccién anual estimada tenemos la siguiente informacion.
Afio 2020 una produccién de 175.000 kg

Afo 2021 una produccién de 200.000 kg

Afo 2022 esperamos terminar con una produccion de 350.000 kg

2) ¢ Exporta su produccion?
Si
3) ¢ Paises a los que exporta?

Europa, Algeciras, Rottertham, Le Havre, Hamburgo, Amberes, South Hampton.

4) ¢Doénde esta ubicada su empresa?

La Plantacion esta ubicada en la Cordillera de los Andes, a 18 km de la linea

Ecuatorial.

5) ¢ Cual es el numero de trabajadores de su empresa?

Actualmente Irubiterra cuenta con 30 personas dedicadas a trabajar con amor en el

cultivo de aguacate HASS.

6) ¢ Cuantos afos de funcionamiento tiene su empresa?

Irubiterra es una propiedad familiar desde hace 4 generaciones, sin embargo, fue

pionero en el cultivo de aguacate HASS desde el 2017.

7) ¢Qué aspectos definen su decisiéon de incrementar su produccion de
aguacate?

Analizamos las condiciones climaticas para la produccion. También es importante
examinar el suelo, basado en estudios; para saber qué tipo de nutrientes posee,

para nuestros cultivos.
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8) ¢Cuédles son los principales obstaculos que ha tenido que enfrentar en la
produccion y exportacion del aguacate?

Uno de los obstaculos que se enfrenta siempre en el ambito agricola, son las
distintas enfermedades a los frutos, ya que se vuelven una limitante en nuestro
ambito de producir aguacate.

9) ¢Cual es el reto que deben de superar los productores ecuador para
incrementar la exportacion del aguacate?

Los retos a superar, es el ambito comercial. La cual se debe disponer a un
colaborador en negociar las exportaciones y a su vez plantear una buena logistica
y transporte de los productos, para afirmarnos en el mercado internacional, para
gue los resultados sean positivos.

10) ¢ Cuédles son los mercados extranjeros con oportunidades para la
exportacién del aguacate?

China, Australia, Canada
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Anexos 5

AGUACATE (Fruta fresca)
PORCENTAJE DE SUPERFICIE PLANTADA Y PRODUCCION, SEGUN REGION Y PROVINCIA

REGION INSULAR PRODUCCION

SUPERFICE PLANTADA

Superficie, produccién y venta del aguacate, segln regién y provincia

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2016)
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SUPERFICIE (Has.) PRODUCCION

REGION Y PROVINCIA

Plantada Cosechada (Tm.)
TOTAL NACIONAL 5.579 3.615 16.118 15.385
REGION SIERRA 5.507 3.567 15.934 15.346
REGION COSTA 71 48 185 39
REGION SIERRA
CARCHI 0o 1.166 692 2751 2.696
Asaciado 198 66 144 138
CHIMBORAZO o 19
Asociado . . . .
IMBABURA Solo 941 3T 2.593 2.432
Asociado 131 51 29 67
PICHINCHA =0 1.150 817 4.467 4267
Asociado 193 305 926 843
TUNGURAHUA 3010 1353 1.165 4.452 4.404
Asaciado 156 100 513 501
REGION COSTA
ELORO Asociado i 1 3 .
ESMERALDAS solo 7 23 23
GUAYAS So0 2 2 4 4
Asociado 4 . .
LOS RIOS solo 31 31 142 .
MANABI Asociado 7 7 13 12
SANTAELENA solo 19
Anexo 6
Tabla 5

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2016)
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