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RESUMEN

La presente investigacion analiza los efectos que causaron los
impuestos a la importacion de sacos de yute en los costos de exportacion
de Cacao y Café en grano para Santo Domingo de los Tsé&chilas.

El Gobierno Ecuatoriano en su busqueda de equilibrar la balanza
comercial de manera que el pais pase a ser productor, tomo la decision
de minimizar en gran medida las importaciones mediante impuestos
arancelarios, los cuales si bien es cierto pueden ocasionar una
contraccion en la economia de la empresa privada si no son manejados
de manera correcta. Para que estas medidas generen los frutos
adecuados deben tener una duracion corta y estar alineados a un plan de
desarrollo de parte de la empresa publica, como principal fuente de
ingresos entre ellas, podemos destacar la agricultura, la cual nos ha dado
la oportunidad de estar presentes en el mercado extranjero y es la que se

tomara como punto neural de esta investigacion.

Ecuador ha sufrido una década en la cual se ha visto afectada con
el aumento de desempleo en 5,7% a nivel nacional e inseguridad de
inversion extranjera por los multiples cambios adoptados. Por ende es la
empresa privada la cual debera tomar la oportunidad de potencializar sus
procesos dando oportunidad a mayores plazas de trabajo por medio de un

plan de integracion vertical compensada.

Como todos saben Ecuador es uno de los mayores exportadores
de Cacao y Café en grano y mantener competitividad ante las ofertas que
tiene el mercado es algo que en ocasiones puede generar pérdidas, por
respetar los costos estandarizados entre los exportadoras de Cacao, pues

a pesar que suelen tener controles para mantener el costo del producto,



hay ocasiones que por mas controles y parametros que existan el alza se

hace inminente sufriendo el PVP una fluctuacion.

Actualmente luego de USA, las regiones que principalmente
consumen este producto son Europa, Asia y Oceania, por lo cual es
evidente los trayectos largos al que son sometidos el producto final, por lo
cual es de suma importancia el envase en el cual va a ser trasladado el

cacao.

Dicho envase debe ser segin NORMA TECNICA ECUATORIANA
NTE INEN 176 de fibra natural como es el Yute.

Los sacos de Yute estan siendo elaborados en el pais pero con
materia prima importada proveniente en mayor escala desde la India. Se
realizan aproximadamente 2 500 000 sacos para exportar Cacao en el

ano.

Es por ello que se sugiere la factibilidad de suministrar los
materiales por medio de plantaciones propias y a la vez que distribuyan
los productos fabricados, permitiendo manejar costos de produccién bajos
ante los productos importados, siendo amigables con el medio ambiente y

contribuyendo al desempefio bajo el plan del Buen Vivir.

Palabras clave:

Balanza Comercial, Contraccion econOmica, Integracion Vertical,
Compensada, Competitivos, Fluctuacion, Norma Técnica, Plan del Buen

Vivir



ABSTRACT

The present investigation analyzes the effects caused by taxes on
the importation of jute sacks into the export costs of Cocoa and Coffee

beans for Santo Domingo de los Tséachilas.

The Ecuadorian Government in its search to balance the trade
balance so that the country becomes a producer, took the decision to
greatly minimize imports through customs duties, which although it is true
can cause a contraction in the economy of the country. Private company if
they are not handled correctly. For these measures to generate the right
fruits they must have a short duration and be aligned to a development
plan by the public company, as the main source of income among them,
we can highlight agriculture, which has given us the opportunity to be
present in the foreign market and is the one that will be taken as a neural
point of this investigation.

Ecuador has suffered a decade in which it has been affected by the
increase in unemployment by 5.7% at the national level and insecurity of
foreign investment due to the multiple changes adopted. Therefore, it is
the private company which should take the opportunity to strengthen its
processes, giving the opportunity to greater job positions through a

balanced vertical integration plan.

As everyone knows, Ecuador is one of the largest exporters of
cocoa and coffee beans and maintaining competitiveness in the face of
the market offers is something that can sometimes generate losses, due to
respecting the standardized costs among cocoa exporters, despite the fact
that usually have controls to maintain the cost of the product, there are
times that by more controls and parameters that exist the rise becomes

imminent, the PVP suffering a fluctuation.



Currently, after the USA, the regions that mainly consume this
product are Europe, Asia and Oceania, for which it is evident the long
journeys to which the final product is subjected, which is why the

packaging in which it is going to be moved the cocoa.

Said container must be according to ECUADORIAN TECHNICAL
STANDARD NTE INEN 176 of natural fiber such as Jute.

Jute bags are being manufactured in the country but with imported
raw material coming from India on a larger scale. Approximately 2 500 000

bags are made to export cocoa in the year.

That is why it is suggested the feasibility of supplying the materials
by means of own plantations and at the same time that they distribute the
manufactured products, allowing to handle low production costs before the
imported products, being friendly with the environment and contributing to
the performance under the plan of Good Living.

Keywords:

Balance of trade, Economic contraction, Vertical Integration Compensated,
Competitive, Fluctuation, Technical rules, Plan of the Good Living.
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INTRODUCCION

El Corchorus capsularis, comunmente conocido como Yute es una
planta tropical de la que se extrae dicha fibra, junto con el algodon son las

dos fibras naturales mas utilizadas a nivel mundial.

También conocido como la “Fibra Dorada”, debido a su brillo, el

yute es la fibra mas usada en diferentes aplicaciones de textiles.

En Blangadesh y Bengala Occidental en India son los principales
productores mundiales de yute siendo quienes representan el 60%, por el

contrario los paises Latinoamericanos en un 2% aproximadamente.

Se conocio esta fibra en Europa a finales del siglo XIII; las primeras
exportaciones datan de los afios 1790, siendo utilizada en aquel tiempo

solo para la fabricacion de cuerdas.

A lo largo de las décadas el uso del yute ha ido acrecentandose en
diferentes productos tales como la elaboracion de sacos, alfombras,

zapatos, etc.

Su acogida por ser una fibra natural que guarda la calidad del
producto que almacena, ha hecho que Ecuador en el periodo del 2014
fabricara alrededor de 1 500 000 sacos de yute para la exportacion de
Cacao y café en grano. Cabe recalcar que dicha materia prima para la
elaboracion de los sacos se obtiene de la importacién, en mayor escala

proveniente de la India.



ANTECEDENTES

Ecuador al tener un panorama externo que impacta negativamente
sobre la balanza de pagos, justifica la aplicacion de salvaguardias para
regular el nivel general de las importaciones y equilibrar la balanza
comercial, siendo éstas adicionales a los aranceles que se encuentren en

vigencia. (Comercio), 2015)

Por tal razén el pasado 6 de marzo de 2015, el gobierno
ecuatoriano anuncié la aplicacion de sobretasas arancelarias que, de
acuerdo con la Resolucion No. 011-2015 del Ministerio de Comercio
Exterior, serian de caracter temporal y no discriminatorias, teniendo como
fin regular el nivel general de importaciones. Esta resolucion entré en
vigencia el 11 de marzo de 2015, sin perjuicio de su publicacién en el
Registro Oficial. (Comercio), 2015)

“El acuerdo general de Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994,
(GATT 1994)! (...) estipula la facultad de un Miembro, pais en desarrollo,
cuando experimente dificultades para equilibrar su Balanza de Pagos y
requiera mantener la ejecucion de su programa de desarrollo econémico,
gue pueda limitar el volumen o el valor de las mercancias de importacion,
(...), es decir, regular el nivel general de sus importaciones con el fin de
salvaguardar su situacion financiera exterior y de obtener un nivel de
reservas suficiente para la ejecucion de su programa de desarrollo

economico”. (Comercio), 2015)

Estas tasas oscilan entre el 5% al 45% de acuerdo al tipo de
productos, siendo estos desde materia prima no esencial para la industria
hasta bienes de consumo final. Afectando al 32% de las importaciones,
mientras que el 68% quedara exento de ésta Teniendo el yute el 5% de
sobretasa por estar dentro de la categoria materia prima no esencial para
la industria. (Comercio), 2015)

! General Agreement on Tariffs and Trade (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio) desde 1948 hasta 1994. En 1995, tras la Ronda Uruguay se establece la OMC para
regular y normar el comercio exterior.



Seguln la OMC? estas medidas se deben utilizar sélo si el pais se
estd viendo afectado en su produccion Nacional con importaciones
mayores a las exportaciones realizadas pero debe ser siempre una
medida de corta duracién, porque genera una contraccion en la economia

de la empresa privada.

Una de las empresas privadas que se ven indirectamente
afectadas son los cacaoteros. Segun estudios arqueoldgicos realizados
(INPC)3, el consumo del Cacao data desde hace 5500 afios. Siendo
sembrado y consumido en los pueblos ancestrales de la Amazonia y

trasladandose hacia Centroamérica.

Siendo el comercio del Cacao un elemento clave en las relaciones
entre América y la Monarquia Espafiola, desarrollandose asi el comercio

maritimo intercontinental (Leon D. & Adam N., 1964).

Debido al enriquecimiento que este producto le dio al Ecuador por

su sabor, aroma y calidad, se la conocié como la “pepa de oro”.

Entre 1950 y 1960, ya se registraron envios con cargas de cacao
desde Guayaquil hacia Panama asi como ventas de tierras que se
dedicaban al cultivo cacaotero, de esta manera se comenzaron a formar
capitales y fortunas alrededor de dicho producto. En este tiempo el monto
que se exportaba era menor a 30 mil cargas anuales de 81 libras cada
una, a veces estas exportaciones se duplicaban, siendo el mayor
competidor para el cacao ecuatoriano el guatemalteco. La competencia
no era en condiciones equitativas, pues a Guayaquil solo se le permitia
exportar el producto en el Pacifico sur y a Espafa, 10 mientras que a los
demas productores si se les permitia enviar el fruto hacia México y

Centroamérica (Acosta, 2006).

Los medianos y pequefios productores también jugaron un rol
trascendental dentro de la produccion de cacao nacional fino o de aroma

en este periodo de tiempo, entre los afios 1780 y 1787 poseian el 65% de

2 Organizaciéon Mundial de Comercio.
3 Instituto Nacional de Patrimonio y Cultura



los cultivos. Dentro de este “boom” se puede observar una dualidad de
fuerzas econdmicas: la primera de Guayaquil, debido al lazo entre
productores, comerciantes y transportadores y la segunda perteneciente a
los comerciantes y exportadores de los mercados de Europa e

Hispanoamérica (Ruales, 2013:36).

La pepa de oro producida en el Sur de Guayas, El Oro, Cafar y
Azuay posee ligeras rasgos frutales de caracteristica dulce y una ligera
fragancia de flores, era que es una combinacion de cacao venezolano y/o
trinitario debido a que posee la mayor acidez del pais, mientras que en el
norte de Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas la produccién posee
un fuerte sabor de nueces y frutas frescas que se mantiene en el paladar
(ANECACAO, 2012). Ver imagen Anexo 5



Con respecto a la comercializacion internacional del cacao, se
debe tener en consideracion que existen dos variedades de Cacao, el
Cacao habitual y el Cacao Fino o de Aroma, de las cuales el 95% de la
produccion mundial anual es de cacao basico proveniente en su mayoria

de Africa, Asia, América Central y del Sur. Ver imagen Anexo 5

En el siglo XIX el Ecuador adopta un sistema capitalista mundial, el
mismo que establece impuestos y controles aduaneros dando la pauta
para el inicio de la crisis cacaotera, esto junto con la aparicion de nuevos
proveedores (mayor oferta), desconocimiento para manejar las diferentes
plagas presentadas y monopolio con costos mas bajos que el nuestro,
generando grandes pérdidas.

Esta crisis duro alrededor de treinta afios, afectando agresivamente
la economia del pais producido tanto por el desempleo debido a la
perdida de tierras y sembrios, luego de ello a partir de 1950 tuvo una
recuperacion lenta y con un costo de cacao superior al manejado hasta

entonces. Ver imagen Anexo 5

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA CIENTIFICO.

La problemética esta planteada, desde el 1 de enero del 2015,
Ecuador comenz6 a grabar impuesto (30%) a la importacién de los sacos
de yute y es un aumento que afectd directa e indirectamente los precios
de los exportadores de cacao y café de los ecuatorianos, por ende
afectara el prestigio del Ecuador a nivel mundial ya que nuestro pais es
reconocido por tener un excelente cacao y café en un mundo tan
competitivo como en el que estamos hoy en dia, no es una opcién estar
estaticos mientras la competencia se mueve y busca mas calidad a

mejores precios.

E incluso se increment6 aun mas los costos por las salvaguardias
gue estuvieron en vigencia hasta el 31 de Mayo del 2017. Que tendra un

proceso de regularizacion de precios porque muchos comerciantes



tendrdn en sus bodegas productos que se obtuvieron con el 5% que

representaban las mismas.

Normalmente existen costos estandarizados entre las exportadoras
de Cacao, suelen tener controles para mantener el costo del producto,
pero hay ocasiones que por mas controles y parametros que existan el
alza se hace inminente y por consecuencia el PVP también sufre

fluctuacion.

Actualmente luego de USA, las regiones que principalmente
consumen este producto son Europa, Asia y Oceania, por lo cual es
evidente los trayectos largos al que son sometidos el producto final, por lo
cual es de suma importancia el envase en el cual va a ser trasladado el

cacao.

Hay otros productos que también pueden sustituir al yute como
medio de envase, pero estos acarrean un problema a los exportadores
locales del producto, ya que es altamente probable que se vea afectado el
mismo debido a las condiciones de trayectos y tiempos a los que se ve

expuesto, pudiendo bajar la calidad y aroma fino que los caracteriza.

Es por ello que la presente investigacidon estara enfocada en
¢, Como contribuir al desarrollo econémico del Ecuador, produciendo los
costales de yute para la exportacion de cacao y café en Santo Domingo
de los Tsachilas, para evitar la importacion de los mismos. Tomando

como iniciativa el impulso del gobierno a la manufactura Ecuatoriana.

DELIMITACION

El andlisis de la problematica se enfoca en revisar las incidencias en
la exportacion de Cacao y Café debido a los Costes de sacos de Yute por
los impuestos a la materia prima (YUTE), en la ciudad de Santo Domingo
de los Tsachilas. El estudio se realiza durante el cuarto trimestre del afio
2017.



OBJETIVOS
Objetivo General

e Analizar el efecto de los impuestos a la importacion de costales
de yute en los costos de exportacion del cacao y café en la

ciudad de Santo Domingo de los Tséachilas.

Objetivos Especificos

e Describir la incidencia que tuvo los aranceles a la importacion de
sacos de yute en los costos de exportacion de cacao y café en
Santo Domingo de los Tséchilas.

e Analizar un plan de accion que contribuya al desarrollo
econémico en Santo Domingo de los Tséchilas mediante la
fabricacion de costales de yute con el modelo de negocio
inclusivo bajo el marco del Buen Vivir.

e Disefar una estrategia de integracién vertical para lograr costos

mas competitivos en el mercado tanto Nacional como extranjero.

JUSTIFICACION

De acuerdo al Plan Nacional del Buen Vivir, en su apartado “Objetivos
en Marca”’, es que el Arancel Nacional de Importaciones sea un
mecanismo de control en la politica comercial y que este a su vez de paso
al desarrollo de actividades productivas en nuestro pais. Con esto se
pueden establecer medidas de ayuda a la inversion y productividad del

pais.

Es por ello que se evaluara como posible solucién la siembra de la
materia prima, su procesamiento y distribucion, lo cual esto fomentara la
produccion nacional, generando empleo y reactivando la economia local.
De esta manera se evita las fluctuaciones de precio que suelen tener en

la importacién del producto terminado (Saco de Yute).

El yute en muchos casos reemplaza exitosamente materiales

sintéticos, pues resulta mejor gracias a su caracter biodegradable.



Entre las ventajas del yute figuran sus propiedades aislantes y
antiestaticas, asi como su baja conductividad térmica y moderada

retencion de la humedad.

El yute esta siendo usado ampliamente en la industria del empaque y
embalaje alternativo para transportar y proteger productos agricolas.
Incluso, cada vez con mayor frecuencia, se generan empaques rigidos y

como auxiliares de empaques de plastico reforzado.



SOLUCIONES

Los costales de yute representan bajos costos pues el yute se fabrica
en mayor cantidad en paises tropicales y, aunque la produccién de yute

requiere mano de obra intensiva, se logra producirlo a costos bajos.

Los sacos de yute son muy buenos protectores de los rayos UV,
brindando asi mayor cuidado al producto final.

Consiguen aislar el calor, los costales de yute también ofrecen una

solucion rentable y de corto plazo para minimizar el calor de su contenido.

Los sacos de yute tienen una muy buena resistencia, ya que su
textura permite una mejor inmovilizacién del producto, son suaves y por

ende protegen al producto.

El yute al tener muchas caracteristicas ecolégicas para otros campos
de la industria textil, es de facil promocion para explotar nuevos objetivos.
De hecho ya existen algunas empresas que estan trabajando en ello, pero

aun se ve muy nuevo el mercado.

La posibilidad de generar mayor ingresos a la economia de Santo
Domingo de los Tsachilas mediante planes de accién que van de la mano
con la aportacion del Gobierno y sus medidas arancelarias a corto plazo

logrando nivelar la balanza comercial.

NOVEDAD

De acuerdo a la investigacion existen varios importadores de sacos
de yute en la actualidad por ejemplo INFORMAPORT S.A. es uno de ellos
el cual trae cerca de 93.000 sacos de yute mensuales, para lo cual ain no

estd tomando las medidas necesaria para fabricar los sacos de yute.

Solo en el 2015 se exportaron 171.434 toneladas de cacao al exterior
de acuerdo a datos proporcionados por ANECACAO, esto representa
2.485.793 sacos de yute.
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Por lo expuesto anteriormente, es factible y muy necesario hacer un
estudio proactivo, el cual permita analizar los impactos que tienen los
impuestos de yute en nuestro pais, el cual permita proporcionar
soluciones. instalar el proyecto de importacion de la materia prima y el
procesamiento y posterior comercializacion, ya que la demanda del
producto es muy elevada. Otro motivo muy fuerte por el cual se ve
conveniente la instalacion de la venta de sacos de yute es que
actualmente en el Ecuador es el tercer pais con mayor exportacion de
cacao en el mundo, los exportadores para mantener el aroma y la calidad
de su producto compraran el saco de yute producido en nuestro pais, el
cual les garantiza lo indicado y sin que el precio del saco de yute se eleve
en gran medida. Los exportadores de cacao y café van a preferir seguir
manteniendo ese nivel y prestigio a nivel mundial y los va a lleva a

comprar nuestro saco de yute y asi mantener el estatus quo.

IDEAS A DEFENDER

1. Los impuestos a la importacion de costales de yute no son del todo
negativos y mucho menos dafiinos para el Ecuador pero a corto
plazo.

2. ¢Cémo contribuir al desarrollo econémico del Ecuador,
produciendo los costales de yute para la exportacion de cacao y
café en Santo Domingo de Tsé&chilas, para evitar la importacion de
los mismos?

ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La investigacion es de caracter exploratoria, en la cual no hay un
campo metodoldgico especifico, la cual se caracteriza por ser flexible y
puede ser cuantitativa, cualitativa o histérica, segun sea la base de la

investigacion.

Un estilo util para el proyecto en mencién, es el cualitativo,
representado en gran medida por observacion del participante siendo este
de breve duracion. Al respecto el psicologo y cientifico Claire Selltiz dice

que la observacion participante es un “enfoque” exploratorio que sirve
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para la formulacibn de nuevos conceptos, medidas e hipotesis
preliminares. Mediante este método es posible aprender en gran medida
la mayor cantidad de perspectivas posibles, y extraer informaciéon de
manera general. Tomando una fuente mixta puesto que se obtendra
informacion tanto de nuestro entorno social como de las industrias y asi

poder sacar una conclusion al respecto.
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Incidencias que tuvieron los aranceles a laimportacion de sacos de
yute en los costos de exportacion de cacao y café en Santo

Domingo de los Tsachilas.

El presente capitulo describe la incidencia que tuvo los aranceles a la
importacion de sacos de yute en los costos de exportacion de cacao y

café en Santo Domingo de los Tsachilas.

1.1.Un poco de histoéria

La historia del Cacao ecuatoriano inicia aproximadamente en el siglo
XV, es una fruta tropical, normalmente se encuentran en el Litoral y
Amazonia ecuatoriana. Actualmente las provincias de Los Rios, Guayas,
Manabi y Sucumbios en donde se concentran la mayor cantidad de
productores cacaoteros.

En nuestro pais se cultivan dos clases de cacao: El Cacao CCN-51y
el denominado Cacao Nacional. Es un Cacao Fino de Aroma conocido
como 'Arriba’, desde la época colonial. Ecuador es el pais con la mayor
participacion en este segmento del mercado mundial (un 63% de acuerdo
con las estadisticas de ProEcuador). Otro dato muy importante es que en
el 2011, Ecuador recibié el premio como "mejor cacao por su calidad oral"
y "mejor grano de cacao por region geografica" en el Salén du Chocolat
en Paris, Francia. A continuacion, presentamos una adaptacion reducida
del caso original relacionado con un escenario de estrategia de desarrollo
empresarial. (Revista Lideres, s.f.)

A su vez, la historia del Café ecuatoriano data del afio 1860, en la
zona de Jipijapa provincia de Manabi ha sido uno de los lugares
preponderantes en los cuales se cultiva este producto. Durante los
siguientes afios se experimentd algunas variaciones considerables en las
exportaciones, siendo el afio de 1903 el despunte en las transacciones de
venta a varios paises europeos, siendo el puerto de Manta el punto de
partida. Para el afio 2014, las exportaciones de café alcanzaron
1’131.638,19 sacos, que representaron 178'497.494,45 ddlares, segun

datos extraidos de la Asociacion Nacional de Exportadores de Café.
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En la actualidad, existen aproximadamente 305.000 hectareas de
tierras dedicadas al cultivo del café, produciendo también café organico,
la produccion del café arabigo se da desde marzo hasta octubre, mientras
que la de robusta se da desde febrero hasta noviembre. Las principales

provincias donde se cultiva café, por variedad, son:

Arabigo lavado El Oro, Manabi, Loja, Guayas y Zamora Chinchipe
Arabigo Natural Loja, Manabi, El Oro, Los Rios, Guayas y Pichincha

Robusta Santa Elena, Guayas, Orellana y Sucumbios

El café ecuatoriano actualmente se exporta a casi cincuenta paises,
entre los cuales estan, Estados Unidos, Alemania, Espafia, Chile,
Colombia, lItalia, Francia, Polonia, Japén, Bélgica, Argentina, Paises
Bajos, Canad4, entre otros. (Leon D. & Adam N., 1964)

Ver en Anexo 02 las imagenes de la forma correcta de estibar los

sacos tanto de Cacao como de Café. (Burbano, 2017)

1.2. Segmentacion
1.2.1. Mercado Meta

El presente investigacion estard enfocado en la zona de Santo

Domingo de los Tséachilas.

1.2.2. Macro Segmentacion

En este caso se considero a los exportadores de Cacao de la zona
de Santo Domingo de los Tsachilas, la cual comprende los siguientes
sectores:

e Km 3% Av. Quevedo 1521 y Margen Izquierdo

¢ Km 3 ¥ Via Quevedo y Margen Izquierdo Coop. Villa Florida

e Urb. Brasilia Del Toachi

e Via Quevedo Km 3 1/2 1521 frente a Coop. Buses Transmetro
Exporcafe.

e Callejon A M749SL9 y Av. Quininde Santo Domingo
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1.2.3. Micro Segmentacion

Para la micro segmentacion se consideré a los exportadores de

Cacao y Café en grano de Santo Domingo de los Tséachilas. Tales como:

o Agro export S.A.

o Ecuatoriana de Exportacion

o Expor Café Cia Ltda

o MAJID S\A,

o VERVESA

o Ferrilopez Cia Ltda

o Exportadora MLOPEZ Cia Ltda
o Agroatilio Cia Ltda.

o Exportquininde Cia Ltda.

1.3. Anélisis PEST

El Analisis PEST identifica los factores externos que inciden en el
entorno del proyecto a estructurar o a la empresa como tal. Este tipo de
analisis se realiza para evaluar el mercado, antes de llevar a cabo el
analisis DAFO que por el contrario esta se emplea para evaluar una
unidad de negocio, debido que en el analisis anterior nos ayuda a
establecer cuales son las Amenazas y Oportunidades, las cuales deben ir

de la mano por “las 5 fuerzas™ de Porter (1980). Ver imagen en Anexo 5
1.3.1. Aspectos Politicos o Legales

1.3.1.1. Incidencias Arancelarias

El 31 de Diciembre del 2014 vencié el plazo concedido por el Estado
en el cual no aplica ADVALOREN a la importacion bajo la partida

arancelaria 6305.10.10 que corresponde a sacos de yute.

Art. 1 la partida arancelaria N° 6305.10.10 correspondiente a yute
grabe el 30% de ADVALOREN por unidad fisica. Para lo cual en el Art. 2
Aprueba el diferimiento del mismo arancel con la creacion de la

subpartida 6305.10.10.00 correspondiente a yute en el cual aplica el 0%
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de ADVALOREN pero con fecha de caducidad de dicho diferimiento al 31
de diciembre del 2014 (COMEX, 2017) (Ver Anexo 01).

El 1 de enero del 2015 estaria sin efecto el decreto de diferimiento del
arancel, esto hace que el costo por saco de yute aumente en un 30%

mas.

Es importante mencionar que los cambios continuos sufridos en los
ultimos 3 afios provoca una inestabilidad en las transacciones generadas
por la comercializaciéon de sacos de Yute. Si revisamos los ultimos
cambios, luego del blindaje en el afio 2007 donde se baja a 0% de arancel
en el afio 2015 repunta el valor impositivo nuevamente en un 30% a todos
los insumos de importacién de materiales para la elaboracion de los sacos
de yute. Recordemos que estos insumos con la calidad exigida por los

organismos internacionales recurrentemente vienen de la India.

A continuacion se muestra un cuadro cuales son los paises con mayor
exportacion de materia prima del yute:

Paises con mayor exportacion de materia prima de Yute

Union enropea
236.2m-t

Cereano Oriente
2056t

Bangladesh
Indiadod42mt

Africa
334mt

Estados Unides

6l.emt Australia

eXportaciones| s ismit

LN P Ortaci 0Nes s

llustracion 1.3.1.1-1 - Paises con mayor exportacion de materia prima de Yute (Gonzalez, 2014)
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1.3.1.2. Modelo ISIy Ley de sustitucion de importaciones

La Industrializacion sustitutiva de importaciones (ISI), modelo que
surge de un contexto historico a finales del siglo XXI, que ha sido
impulsado por la Comision Economica para America Latina y el Caribe
(CEPAL), el cual se sustentaba en el control de importaciones,
exportaciones, otorgamientos de subsidios directos e indirectos a las
industrias, regulaba los precios, subsidios a la tasa de interes.

Por ello el Ministro Coordinador de Produccién, Richard Espinosa
manifesto, “Para lograr este cambio es necesario el trabajo conjunto entre
sector publico y privado, de manera articulada”, quien ademas enfatizo
gue existe compromiso de las empresas para producir en Ecuador.

(Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad, 2016).

Segun documentacion del Banco Central del Ecuador, para lograr
controlar las importaaciones se implemento inicialmente nuevas normas
por parte del INEN y asi evitar que ingresen productos de baja calidad
estableciendose cerca de 300 reglamentos con lo cual se aspira disminuir
la importacion de bienes que no esten sujetas a las normativas antes

mencionadas.

Las cuales han sido recogidas el la Resolucion No0.116 del
COMEX, siendo publicada el 4 de Diciembre del 2013.

El Ministro Richard Espinosa expreso inicialmente que estiman
sustituir importaciones por mas de 6 mil millones de dolares hasta el
termino del 2017 pero segun analisis realizados por el Ministerio
Coordinador de la Produccion, Empleo y Competitividad se establece un

aproximado de mas de 3 mil millones de dolares del 2014 al 2017.
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Meta de sustitucion
de importaciones (3)
El Gobiemo prevé reducir en méas de $ 6 000 millones la importacion de bienes.

W Sustitucion de importaciones ¥ Salida de ddlares Sectores: Industrial,
agricola y turismo

+ $ 2 040 mitones

por reduccion de
importaciones

(Aplicacion de normas de
calidad, revision
arancelaria y mejores
precios)

2014

$ 6 350millones

hasta 2017

Fuente: Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad- Disefio editorial masQmencs.

llustracion 1.3.1.2-1 - Meta de sustitucion de importaciones, Fuente:(Ministerio Coordinadorde la
Produccion, 2017)

Importaciones por sectores industriales y estimado de sustitucion
entre 2014y 2017

Importaciones por sectores industriales
y estimado de sustitucion entre 2014 y 2017 (4)

Para este afio se prevé una reduccion de importaciones por sustitucion de $ 849 millones.

ook Valorestimado  gystitucion ~ Sustitucién  Sustitucion  Sustitucion  Sustitucion
ores de importaciéon 2014 2015 2016 2017

on 2012 2014 - 2017
Metalmecanico 4884 327 287 254 225 1092
Plastico y caucho 751 174 105 91 99 469
Tecnologia 1458 52 94 100 141 387
Farmacéutico 1110 180 21 126 40 367
Alimentos y bebidas
procesadas 1214 41 59 66 66 232
Forestal, pulpa
v papel 677 10 41 78 75 204
Confecciones, cuero
y calzado 968 50 40 41 40 171
Petroquimico 515 8 34 52 52 146
Vehiculos 885 - - - - -
Clinker y ceramica 141 7 21 14 1 53
Total 12 603 849 703 821 749 3121

Fuente: Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad- Disefio editorial mésQrenos.

llustracion 1.3.1.2-2 - Importaciones por sectores industriales y estimado de sustitucion entre 2014 y 2014
Fuente: (Ministerio Coordinadorde la Produccion, 2017)
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1.3.2. Aspectos Econdmicos

Segun el reporte del Fondo Monetario Internacional (FMI), decreto
que la economia ecuatoriana se mantendria en decrecimiento en el 2017
con un -4,3%, generando asi una dependencia de la disponibilidad de
financiamientos externos, ocasionando una baja en la competitividad
debido a la revaluacion del dolar.

Por otro lado el gobierno contradice estas proyecciones sefialando
gue tendrian un decrecimiento en -0,3%, justificando la contraccién por el
peso que tuvo el sector publico en la economia en este régimen debido a
los atrasos que han venido acumulando.

También es importante considerar el terremoto ocurrido en el
Ecuador en el afio 2016 el cual afecto en gran parte a la economia del
pais y a la industria cacaotera y cafetera ya que una de las provincias mas
afectada justamente se trat6 de la provincia de Manabi.

Aunque para este periodo los 2 puntos porcentuales que se habia
cargado al IVA ya forman parte de la historia, existe un remanente de
operaciones econdémicas que se siguen honrando al 14% y no al actual

12% de impuesto al valor agregado.

1.3.3. Aspectos Sociales

Luego de la decision presidencial del régimen anterior afio 2016, la
contraccion por la cual esta atravesando el pais, debido a la inestabilidad
tanto del sector privado como publico por no tener los rubros necesarios
para mantener la misma cantidad de colaboradores y peor ain no poder
cumplir con los pagos a tiempo de la plantilla de talento humano. Ha
ocasionado que ambos sectores tomen la decisibn de realizar una
reestructuracion en sus areas volviéndolas multidisciplinarias y asi lograr

mayor eficiencia con menos recursos.

Y esto nos ha llevado en aumento la tasa de desempleo a nivel

nacional registrando hasta marzo del 2016 en 5,7% tomando un giro
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ahora hasta marzo del 2017 con un 4,4% segun datos del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). (INEC, 2017).

Esta tasa ha disminuido pero por el simple hecho de haber
retrocedido en los derechos del trabajador y estar generando subempleos.
Pero a pesar de ello las cifras de pobreza no se han visto afectadas de

ninguna manera.

Evolucién del desempleo: Total Nacional

Evolucion del desempleo: total nacional

En marzo de 2016 la tasa de desempleo alcanzo el 5,7% a escala nacional,
1,9 puntos porcentuales adicionales a lo registrado en marzo de 2015.

‘ Variacién
estadisticamente
‘ significativa

i | | 42 ;b ]

Fuente: INEC Elaboracién: LA HORA

Fuente 1.3.3-1 - Evolucidn del desempleo, Total Nacional Ecuador hasta el 2015, (INEC, 2017)
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Subempleo por sexo: Total Nacional

Variacién

stadstcaments Subempleo por sexo: Total nacional

En marzo 2017, la tasa de subempleo se ubica en 22,7% para los hombres y 19,5% para
las mujeres.

dic-07
dic-08
dic-09
dic-10
dic-13
dic-15

sep-15
mar-16
jun-16
sep-16
dic-16
mar-17

mar-14
jun-14
sep-14
dic-14
mar-15
jun-15

—+-Hombre -@-Mujer

La tasa de subempleo para los hombres es 3,2 puntos porcentuales mayor que de las
mujeres. Esta diferencia es S/ es estadisticamente significativa.

Fuente 1.3.3-2 - Sub-empleo por sexo, Total Nacional, (INEC, 2017)

Evaluacion del Empleo: Total Nacional

esacitivamets Evolucion del Empleo*: Total nacional

significativa

7,1%
% b pm o e 1% goy A% 70% B63% T8% 1% o6x guy 86% 7,7% 101% 57% 104% B4% 109%

23,7%
25,8%
27,2%
27,4%
31,3%
29,7%
27,8%
27,7%
26,8%
29,1%
27,5%
25,8%
26,4%
26,7%
27,3%
25,6%

18,2%
15,0%
16,4%
13,8%
10,7%
9,0%
12,6%
12,2%
12,5%
12,9%
13,4%
13,
14,8%
14,0%
17,1%
16,3%
19,4%
21,4%

43,2%
44,8%
39,2%
24,7%
45,5%
46,5% X
45,5%
48,8%
47,8%
49,3%
43,7%
459%
46,0%
46,5%
41,0%
39,2% X !
38,5% | ,7% |

~ 0 ) =] — ] =« = = = n un un o) ] v o ~

] S 3 = = - = = = - - = - - - - = o

2 o 2 o ) o 5 < s & 5 5 s E ] g o &

° ° = ° ° ° g =) g ° g =) g ° g =X E] £
m Tasa de Empleo Adecuado/Pleno Tasa de Subempleo m Tasa de Otre empleo no pleno Tasa de empleo ne remunerado

*La categoria de empleo incluye a los asalariados e independientes.
Nota: Se excluye la categoria de ocupados no clasificados (0,2%).

Fuente 1.3.3-3 - Evaluacion del Empleo, Total Nacional, (INEC, 2017)

1.3.3.1. Plan Nacional Del Buen Vivir 2013-2017

El Plan Nacional para el Buen Vivir instrumento por el cual el
Gobierno Nacional en el cual desea unificar las politicas publicas con la

gestion e inversion publica. Siendo elaborado por la Secretaria Nacional
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de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), en su condicion de

secretaria técnica del sistema nacional descentralizado de planificacion

participativa, conforme el decreto ejecutivo 1577 de febrero del 2009, el

cual consta de 12 Objetivos los cuales son:

1.

Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder
popular.
Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y

territorial en la diversidad.

3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

5. Fortalecer espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad

9.

nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y Ila
interculturalidad.

Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto a los derechos humanos.

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y global.

Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma
sostenible.

Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

10.Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

11.Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para

la transformacion industrial y tecnolégica.

12.Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion

estratégica en el mundo y la integracién latinoamericana. (Buen
Vivir Plan Nacional, 2013 - 2017).

1.3.4. Aspectos Tecnologicos

El mundo actual esta dando un giro de 180 grados. Por lo que todo

esta alineado a una era digital, sin ser la excepcion el entorno de los

negocios ya que la tecnologia ofrece palataformas digitales para

minimizar los recursos y proteger las transacciones comerciales. Por este
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motivo, mas alla del enfoque de mercado o de la proveniencia de la
transaccion es importante considerar algunos aspectos del mundo digital
para implementarlo, logrando estar siempre a la vanguardia con la

informacion y metodologia tanto Nacional como Internacional.

1.4.Modelo de Integracion Vertical

La integracion vertical es una teoria referida en microeconomia y
direccion estratégica, que detalla un estilo de propiedad y control. En la
cual las empresas se encuentran concatenadas por una jerarquia de

integracion vertical compartiendo un mismo duefio.

Por lo general los integrantes de esta jerarquia desempefian tareas
diferentes, pero las cuales se combinan satisfaciendo una necesidad
comun generando economias en escala para cada empresa y sinergias
dentro de toda corporacion, con lo cual busca generar un valor agregado

y mayor utilidad hasta llegar al consumidor final.

En el campo de la agroindustria como es nuestro caso, se basaria
en tener nuestras propias plantaciones de yute, produccion de sacos de

yute, venta y distribucién de los mismos.
Existen 3 variedades de integracion vertical:

1. Integracion vertical hacia atrds: Las compafiias crean
subsidiarias, las cuales producen algunos de los materiales
utilizados para la fabricacion del producto final.

2. Integracion vertical hacia delante: La compaiia establece
subsidiarias que distribuyen o venden tanto para los consumidores
COmOo para su propio consumo.

3. Integracion vertical compensada: La compafia establece
subsidiarias que suministran materiales a la vez que distribuyen los

productos fabricados.
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Andlisis de un plan de accién que contribuya al desarrollo
economico con el modelo de negocio inclusivo bajo el marco del

Buen Vivir.

2. SITUACION ACTUAL

Actualmente la mayoria de las empresas se focalizan en obtener el
producto final en menor tiempo sin tomar en cuenta que por reducir los
procesos o el canal de distribucion pueden llegar a incrementar los costes
o inclusive afectar la calidad del producto que nuestros clientes desean
exportar, de tal manera que en muchas ocasiones, se recomienda
implementar las mejores practicas de procesos de siembra, produccion y
venta. Pero la realidad suele ser muchas veces distinta, por lo que, este
tipo de empresas generalmente tienen muchos afios en el mercado sin los
conceptos antes mencionados dedicAndose netamente a la compra de
materia prima y distribucion de producto terminado corriendo los riesgos
de estar susceptibles a las variaciones de impuestos o salvaguardias que
imponga el gobierno en curso inclusive con limitante de importacion sin
poder reaccionar a la demanda y presentandose asi menos competitivos

en el mercado tanto nacional como extranjero.

2.1.Problemética

Detras de la revision de impuestos y costos sobre la importacion de los
costales de yute, se analiza una propuesta de reduccién de los mismos
por medio de un conjunto de procesos a emplear para la siembra,
cosecha y utilizacion interna de la materia prima para la elaboracion de los
costales de yute, con lo cual a su vez el mercado cacaotero y cafetalero
no se vera nuevamente afectado con valores adicionales para el
transporte de su producto al exterior debido a que sufre algunas
variaciones sujetas a los cambios propios del gobierno actual.
Manteniendo asi la calidad y aroma fino del Cacao que solo se puede

lograr en materiales como este.
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De acuerdo a la investigacion se evidencia que mantener el mismo
proceso para la produccion lo hace méas sensibles a variaciones en los
costos de materia prima, y al ser un producto implicito para la exportacion
del Café y Cacao el pais deja de ser competitivo al afectar el precio del
producto final.

En el 2015, la Cuenta Corriente registro un déficit producto de un
resultado comercial desfavorable a la economia ecuatoriana de USD -
1,649.8 millones (-1,7%PIB). Las exportaciones bajaron en el orden de -
28,4% vy las importaciones en -22,4%, en relacion al afio 2014. Si bien es
cierto las ventas externas de productos no petroleros se redujeron con
relacion al afio 2014 en -6,3%. (BCE, 2015)

Es por ello que la presente investigacion analiza la factibilidad de
realizar un plan de accion que cubra algunos aspectos, los cuales son de
vital importancia para el desarrollo econémico, no solo de Santo Domingo

de los Tsachilas sino de todo el pais.

Entre ellos estd promover mediante un plan de modelo inclusivo bajo
el marco del Buen Vivir agregando valor para las empresas del sector
privado como para las comunidades de bajos recursos y que se
encuentren desempleadas cuya tasa ha ido en crecimiento acelerado
llegando en la actualidad aproximadamente a 5,6% a nivel rural.

Con ello se quiere lograr disminuir 1% de desempleo en el corto plazo
con ayuda del financiamiento de CFN#, generando que el sector privado
tenga una influencia positiva en recaudaciones de los organismos de

control.

4 Corporacién Financiera Nacional
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Inversion Extranjera Directa por rama de Actividad Economica

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
2014 - 2015
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Los principales paises de donde proviene la IED son: Estados Unidos, Per(, China, Chile y Holanda (Grdfico No. 7)

llustracion 2.1-1 - Inversion Extranjera por rama directa, Fuente: (BCE, 2015)

2.2.Método de Investigacion

El método a sequir es el exploratorio, Descriptivo y Explicativo.

2.2.1. Tratamiento de datos

a) Investigacion Exploratoria (Obtencién de datos), Descriptivo Yy
Explicativo.

Datos primarios:

o Entrevistas con representantes de comercializadores de sacos de
yute y tambien con exportadores de cacao y café mas importantes
del pais para determinar la demanda potencial del producto y

determinar el mercado meta.

La misma que fue realizada a representantes del departamento de
Comercio exterior de las 5 exportadoras de Cacao en grano situadas en

Santo Domingo de los Tsachilas. Realizando las siguientes preguntas:

1. ¢Que afectacion de parte del proveedor de envase de Cacao usted
cree que incide en las exportaciones e indique sus comentarios.

a. Tiempo de reaccion de entrega de los proveedores de
envase.
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C.
d.
Resultad

Precios y cupos sujetos a variaciones segun resoluciones
arancelarias.
Ninguna de las anteriores
Opcionayb

0 obtenido:

Segun los datos se puede apreciar que los representante del

departamento de comercio exterior valoran mucho los precios y cupos

sujetos a variaciones segun resoluciones arancelarias,

porque

mencionan que tienen un precio base en el mercado y en el momento

en que el envase (saco de yute) supere los rangos presupuestados,

afectaria directamente al valor comercial de su producto a exportar

dejando de ser competitivos y forzando a buscar el mismo en otros

proveedores cercanos al pais.

0,9
0,8
0,7
0,6
05
0,4
03
0,2

01

Pregunta 1
A - o - <
AGRO EXPORT ECUATORIANA EXPORCAFECIA  MAJIDSA VERVESA
SA. DE LTDA

EXPORTACION

Fuente 2.2.1-1: El Autor

2. ¢Cuantas toneladas de Cacao en grano aproximadamente

exportan?

a.

b
C.
d

50 a 100

. 101 a 300

301 a 500

. 501 en adelante
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Resultado obtenido:

Segun las encuentas se puede precisar que 2 clientes

potenciales se encuentran en el rango (C) y 3 estan en el rango

(D), lo cual es uno de los parametros claves para poder ser

integrantes de ANECACAO; Tener un minimo de 500 toneladas

de exportacion anual.

Pregunta 2
l r A — A A
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
04
0,3
0,2
0,1
I E=
AGRO EXPORT ECUATORIANA EXPORCAFE CIA MAJID SA VERVESA
S.A. DE LTDA

EXPORTACION

Fuente 2.2.1-2: El Autor

3. ¢(Existe alguna norma para el traslado y comercializacion del

Cacao en Grano? Indicar comentarios

a.

b
C.
d

Si, humedad del producto

El envase debe ser de fibra natural

AyB

Ninguna de las anteriores. De ser asi indique cual en sus

comentarios.

Resultado obtenido:

Segun la informacion tabulada, existen dos puntos clave expuestos

por los encuestados y es que su producto no debe exceder al 7% de

humedad, por ende es estrictamente necesario que sea trasladado en

sacos de fibra natural como lo es el yute para mantener la calidad y el

aroma fino hasta sus destino final.
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Pregunta 3

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

AGRO EXPORT ECUATORIANA EXPORCAFECIA  MAJID SA VERVESA

SA. DE LTDA
EXPORTACION

Fuente 2.2.1-3: El Autor

Datos secundarios:

Obtencién de datos estadisticos y financieros a través del INEC,
ANECACAO, ANECAFE y camara de comercio de Guayaquil.
Los cuales fueron fuente fundamental para concluir las siguientes

acotaciones.

b) Investigacion Concluyente

o

o

o

Se realizo un estudio de mercado a través de encuestas para
conocer la posible demanda que tendra nuestros sacos de yute, asi
como los aspectos mejor valorados del mismo.

Se analizo en el programa SPSS los resultados de las encuestas.
Se dedujo a partir de los resultados del estudio, generalizaciones
gue se amplian a la poblacion, buscando un porcentaje minimo de
error, para que asi la mayoria de los componentes de la poblacion
estén representados por los elementos encuestados. Tomando
como muestra los 9 exportadores de Cacao y Cafe en grano que
tiene la zona de Santo Domingo de los Tsachilas, quienes

represesntan el mercado meta.
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2.2.2. Poblacion, muestra

Tal como se indico en la segmentacion, la poblacion objetivo para
el presente plan negocios estd compuesta por 9 exportadores de Café y

Cacao en grano de la zona de Santo Domingo de los Tsachilas.

2.2.3. Selecciéon del tamafio de la muestra

Para determinar el tamafio de la muestra se utiliza el Disefio no
experimental de tipo transversal con muestreo no probabilistico por
conveniencia. Por lo tanto hemos tomado a 5 exportadores de Cacao para

realizar las respectivas encuestas.

Disefio no experimental de tipo transversal con muestreo no
probabilistico

Ernandes Sampieri menciona, ¢Como seleccionar una muestra?
Para seleccionar una muestra lo primero que hay que hacer es definir la
unidad de analisis. El “quienes van a ser medidos” depende de precisar
claramente el problema a investigar y los objetivos de la investigacion.
Una vez definida la unidad de andlisis, hay que delimitar la poblacién que
va a ser estudiada y sobre la cual se pretende generalizar los
resultados. La poblacion es el conjunto total de las unidades de analisis.
Un estudio no serd mejor por tener una poblacion mas grande, sino que la
calidad del trabajo estriba en delimitar claramente la poblacién con base a
los objetivos del estudio. Las poblaciones deben situarse claramente en
torno a sus caracteristicas de contenido, lugar y en el tiempo. La muestra
suele ser definida como un subgrupo de la poblacién. Es el conjunto de la
poblacién construido de manera tal que conserva las caracteristicas mas

relevantes de la poblacion.

Muestras no probabilisticas: la eleccion de los elementos no
depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las

caracteristicas del investigador o del que hace la muestra. No permite
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establecer probabilidades iguales, hay un sesgo. Elegir entre una muestra
probabilistica y una no probabilistica se determina con base en los
objetivos de estudio, el esquema de la investigacion y el alcance de sus

contribuciones. (Kruger, 2011)

Por conveniencia

Se define asi por lo que las personas encuestadas o entrevistadas son
escogidas con un objetivo especifico.
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ANALISIS DE DATOS

CAPITULO 3
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3. ANALISIS DE DATOS

Como se indica en el capitulo anterior, el método usado para esta
investigacion se enfocod en la encuesta. Esta fue disefiada acorde a la
realidad del pais y a la realidad de la region donde se desenvuelve este

proyecto de investigacion.

Debemos tener en cuenta algunos factores directos e indirectos que
inciden o en el mejor de los casos deben ser tomados en cuenta para la
exportacion del Cacao en la provincia de Santo Domingo de los Tséachilas.

Un factor indirecto es como tal la geografia o ubicacion de las zonas
de los sembrios del producto, ya que por estar practicamente en el centro
del pais es necesario tener en cuenta este aspecto para las incidencias
monetarias en la importacion ya sea de materias primas o del producto
terminado para el envasado del producto final como en este caso es el

Cacao.

Dentro de la encuesta, se estima identificar las afectaciones que
indicen de manera directa o indirecta en la produccion del Cacao y su

puesta a punto para la exportacién del producto.

A continuacion se detallan las preguntas realizadas en la encuesta a 5
exportadores de Cacao y demas productos que usan como medio de
envase el Saco de Yute que estan domiciliados en la provincia de Santo

Domingo de los Tsachilas o sus alrededores.
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Pregunta 1:
¢, Qué afectacion de parte del proveedor de envase de Cacao usted
cree que incide en las exportaciones?, Indique sus comentarios.
a. Tiempo de reaccion de entrega de los proveedores de envase.
b. Precios y cupos sujetos a variaciones segun resoluciones
arancelarias.
c. Ninguna de las anteriores

d. Opcibnayb

Tabla de Resultados

1 AGRO EXPORT S.A.5 D
2 ECUATORIANA DE EXPORTACION D
3  EXPORCAFE CIA LTDA D
4 MAJID SA D
5 VERVESA D
Grafico de Resultados
Pregunta 1
1 e
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
04
0,3
0,2
01
O A—
AGRO EXPORT ECUATORIANA EXPORCAFE CIA MAJID SA VERVESA
S.A. DE LTDA

EXPORTACION

Ha Bbh mc ud

Fuente 3-1: El Autor

> AGRO EXPORT S.A. | Cacao en Grano | Afiliado a Anecacao | Correo: exportacion@agroexport-
ec.com
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Andlisis del resultado obtenido: Segun los datos obtenidos se puede
apreciar claramente que los representante del departamento de comercio
exterior valoran mucho los precios y cupos sujetos a variaciones segun
resoluciones arancelarias, porque mencionan que tienen un precio base
en el mercado y en el momento en que el envase (saco de yute) supere
los rangos presupuestados, afectaria directamente al valor comercial de
su producto a exportar dejando de ser competitivos y forzando a buscar el
mismo en otros proveedores cercanos al pais. Ademas que existe una
probabilidad mayor al 80% de perdida ya que el precio establecido en el
pacto de venta o de acuerdo a las regulaciones del mercado internacional,
esta fluctuacion del precio de los sacos de yute hace que el producto y
exportador del producto no genere ni utilidad ni ganancia. Esto no solo
afecta al productor si no al entorno comercial interno del pais debido a

estas fluctuaciones de precio por las importaciones de materias primas.
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Pregunta 2:

¢, Cuantas toneladas de Cacao en grano aproximadamente exportan?

50 a 100
101 a 300
301 a 500

501 en adelante

o o T ow

Tabla de Resultados

1 AGRO EXPORT S.A. C

2 ECUATORIANA DE EXPORTACION D

3 EXPORCAFE CIA LTDA C

4 MAJID SA D

5 VERVESA D

Gréfico de Resultados
Pregunta 2
1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
o A A  A——
AGRO EXPORT ECUATORIANA EXPORCAFE CIA MAJID SA VERVESA
S.A. DE LTDA

EXPORTACION

Ha mb mc md

Fuente 3-2: El Autor

Andlisis del resultado obtenido: Segun las encuestas podemos precisar
gue 2 de nuestros clientes potenciales se encuentran en el rango (C) y 3
estan en el rango (D), lo cual es uno de los pardmetros claves para poder
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ser integrantes de ANECACAOQO; Tener un minimo de 500 toneladas de

exportacién anual.

Pregunta 3:
¢Existe alguna norma para el traslado y comercializacion del Cacao

en Grano? Indicar comentarios

Si, humedad del producto
El envase debe ser de fibra natural
AyB

Ninguna de las anteriores. De ser asi indique cual en sus

o 0 T p

comentarios.

Tabla de Resultados

AGRO EXPORT S.A.
ECUATORIANA DE EXPORTACION
EXPORCAFE CIA LTDA

MAJID SA

VERVESA

o~ w NP
O o0 o 00

Grafico de Resultados

Pregunta 3

1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

AGRO EXPORT ECUATORIANA EXPORCAFE CIA MAJID SA VERVESA
S.A. DE LTDA
EXPORTACION

Ha b mc ud

Fuente 3-3: El Autor
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Andlisis del resultado obtenido: Segun la informacién tabulada, existen
dos puntos clave expuestos por los encuestados y es que su producto no
debe exceder al 7% de humedad, por ende es estrictamente necesario
gue sea trasladado en sacos de fibra natural como lo es el yute para
mantener la calidad y el aroma fino hasta su destino final. Es importante
mencionar que esta norma forma parte de las exigencias de los clientes a
nivel mundial que compran, comercializan y consumen en sus paises

nuestro Cacao.

3.1.Conclusiones

De acuerdo a las entrevistas realizadas se puede concluir la gran
importancia que tiene el yute como elemento principal para la elaboracién
de sacos, los mismos que se requieren para la exportacion tanto del

cacao como el café en grano.

Siendo requerimiento absoluto segin NORMA TECNICA
ECUATORIANA NTE INEN 176 para poder exportar y asi lograr que el
producto se mantenga bajo los altos estandares necesarios.

Es imperioso tomar en cuenta que el mercado Ecuatoriano
demanda aproximadamente mas de dos millones de sacos para exportar,
lo cual nos manifiestan que los tiempos de reaccion para la entrega de los
mismos no siempre son los correctos debido a un sin numero de variantes
inclusive algunas ajenas a la voluntad del proveedor tales como cupos de
importacion de la materia prima (yute) sujeta a cambios segun

resoluciones arancelarias.

Cabe recalcar que el mercado de Santo Domingo de los Tsachilas
el cual es nuestra base de investigacion exporta alrededor de 4500
toneladas entre café en grano y cacao, utilizando 15 sacos por cada

tonelada a exportar, requiriendo asi aproximadamente 67500 sacos
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minimos anualmente. Los cuales se han venido obteniendo de las
importaciones de sacos de yute, mas no elaborados en la provincia

teniendo una alta salida de divisas en este producto.

3.2.Recomendaciones

Dada la vulnerabilidad de las normativas arancelarias vy
gubernamentales para las importaciones de materia prima o producto
terminado de sacos de Yute, se recomienda que los proveedores que
tengan la oportunidad de invertir de la mano con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap) en sembrios de
Yute en Santo Domingo de los Tsachilas.

Generando asi en un corto a mediano plazo mayor fuente de
trabajo, ingresos para la provincia, seguridad de tiempos de reaccion para
el expendio de dichos sacos a los exportadores de Cacao y Café en grano
y disminucion de salida de divisas total pais por las importaciones que se

realizan en la actualidad.

Se considera tomar en cuenta el impulso que ha tenido la provincia
por medio del MAGAP a los exportadores de Cacao y Café en grano. Las
cuales van a requerir el empaque necesario para el transporte de dicho

producto.
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PROPUESTA

CAPITULO 4
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Diseflar una estrategia de integracion vertical para lograr costos mas
competitivos en el mercado tanto Nacional como extranjero.

La provincia de Santo Domingo de los Tsachilas tiene una
poblacion de 368.013 habitantes de los cuales tan solo 150.151 se
encuentra econémicamente activa y de 285.193 habitantes en edad para
trabajar.

Bajo esta premisa debemos considerar que segun los registros de INEC al
2010 se registra una influyente actividad econdémica basada en la
agricultura de 25.375 habitantes. (Ecuador en Cifras, 2016)

Estructura de Poblacion Economicamente Activa

{CUALES LA ESTRUCTURA DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA?

W Poblacion Total (PT)

M Foblacion en Edad de Trabajar (PET)
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)

¥ Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI)

*La Pablacidn en edad de trabajar y la PEA se caleula para 10 anos y mas

llustracion 0-1 - Estructura de Poblacion econdmicamente activa, Fuente: (Ecuador en Cifras, 2016)
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En que trabajan los habitantes de Santo Domingo

¢ EN QUETRABAJAN LOS HAB. DE SANTO DOMINGO?

21 94
36
38~
Cuenta propia
29P1 P Empleado privada nm 13855
! Cuenta propia %072 15520
prop

" I Jomalero o pean Jomalero o peén 19679 1582
M Empleado del Estado Empleadau abrero del Estado, . sos0

. Empleado doméstico Municipio o Consejo Pravindial
M Patrono Mo declarade 2608 273
Empleadc W Trabajador no remunerado Empleada domestica 155 4508

i

F'32 0 M socio Patrona 4081 2498
* Mo declarado Trabajador no remunesado 151 1073
Sotio 1408 655

Total s4.926 47773

*Persons ocupadas de 103h0s y mis.

346
213
g7 94 103

¢ DE QUETRABAJAN LOS HAB. DE SANTO DOMINGO ?

02 po 12
Hombre Mujer
MWOcupaciones elementales® B Profesionales, cientificos e intelectuales Oficiales, operaios y artesanos M Trabajadores de los servicios y vendedores
MOficiales, operarios yartesanos W Directores y gerentes Agricultores y trabajadores calificados il Ocupaciones elementales* |l
L] los servicios Técnicos y i nivel medio  Técnicosy profesionales del nivel medio |l Mo declarado
WAgricultores y trabajadores calificados Ocupaciones militares Directores y gerentes |l Personal de apoyo administativo B
MOperadores de instalaciones y maguinada o de instalach ¥ i n fesionales, cientifions e intek les I
W Nodeclarado Ocupaciones militares ll
MPersonal de apoyo adminisirative
e refiere a limpladh A domésti ded bul P pesq de mineria, etc.

llustracion 0-2 - En que trabajan los habitantes de Sto. Domingo, Fuente: (Ecuador en Cifras, 2016)

Es por ello que el MAGAP ha venido impulsando la agricultura del
Cacao y Café entregando desde talleres de Campo tanto te6rico como
practico a alrededor de 1.240 agricultores e inclusive cuarenta mil plantas
de Café y 205750 plantas de Cacao listas para ser sembradas.

De manera que se impulsa masivamente fuentes de empleo y mayor

oferta para exportar dichos productos. (Hora, 2015)

Por esa razon se deberia manifestar ante el MAGAP la importancia
de ir de la mano junto al impulso de la siembra de Cacao y Café el de
Yute, siendo materia prima esencial para elaboracién de los empaques en
los cuales seran transportados, asegurando asi que se cumplan las
normas establecidas para la exportacién y que no influya en ningun costo
adicional por alguna normativa gubernamental o arancelaria dejando de
ser competitivos en el mercado extranjero debido a que rige un precio
estandar de estos productos.
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Si bien es cierto tenemos una institucion financiera como CFN, que
de tener un acuerdo entre la Asociacion de Agricultores y apoyo total del
MAGAP vy el Ministerio Coordinador de Produccién, Empleo vy
Competitividad se lograria exponer el Plan de Negocios de siembra,
cosecha y elaboracion de sacos de Yute en Santo Domingo de los
Tsachilas como plan piloto aprovechando las bondades de sus tierras.

No solo siendo importadores de materia prima o producto
terminado, sino logrando disminuir de manera considerable el desempleo

en esta provincia, obteniendo una mayor liquidez y activacién econémica.

Segun los datos de INEC sobre el uso y labor agropecuaria
podemos visualizar, que en efecto hubo un impacto favorecedor en el
2015 producto del apoyo del MAGAP antes mencionado, lo cual se vio
disminuido al siguiente afio fiscal, teniendo una contraccién de 280.000
HA de labor agropecuaria en Santo Domingo de los Tsachilas debido a
varias aristas entre las cuales esta la variacion de costo para poder llegar
al mercado extranjero por los impuestos en curso que indirectamente
afectaron al inversor o agricultor. (Ecuador en Cifras, 2016)

Grafico General de Superficies y Porcentajes de labor agropecuaria

Superficie con uso y labor agropecuaria Porcentaje de participacion en la superficie de
(millones de Ha) labor agropecuaria

12,20 12,59 12,39

Porcenla]e_de
participacion
) <1%
3 1%-2%
B 2%-5%
5% -10%
[ 10% - 20%
-, >20%

2014 2015 2016

i Superficie con uso Superficie con labor agropecuaria

llustracion 0-3 - Grdfico General de superficies y porcentajes de labor agropecuaria, Fuente: (Ecuador en
Cifras, 2016)
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Segun investigacion realizada el costo comercio del saco de Yute

es de $2,128, al ser sembrado, cultivado y elaborado los sacos de Yute

dentro de nuestro pais podemos disminuir en un 15% a 18% su costo

comercio siendo mas competitivos y asegurando que no perjudique

indirectamente al exportador de Cacao y Café en grano que seran

nuestros clientes directos.

Por las razones antes expuestas y obteniendo el apoyo se

consideran los siguientes procedimientos y consideraciones dentro de la

planificacion acorde al sembrio de Yute en Santo Domingo de los

Tsachilas.

3.3.Propiedades del Yute

o

Es recuperable: una misma bolsa se utiliza hasta cinco veces,
sirviendo luego como envase secundario.

Alta resistencia en la estiba: Acepta fuerza de presion por peso
en las estibas de hasta 5 toneladas.

Es fresca: Porque es fibra vegetal se adapta a las condiciones
ambientales sin agregar el producto envasad, asegurando una
mayor conservacion del mismo. En el tejido de la tela de yute
no se utilizan productos sintéticos.

Posee alta capacidad de adherencia fisica: Elimina totalmente
los riegos de deslizamiento ya sea en el almacenaje o
transporte.

No permite la fermentacion: Impide la fijacion de hongos
preservando el producto envasado sin sufrir alteraciones. Evita
cualquier variacion quimico-biologica en el contenido.

Gran versatilidad: se adapta a los limites de espacio disponible
de almacenamiento o del medio de transporte utilizado. Puede
almacenarse en cualquier posicion. Es fuerte y funcional acepta
el arrastre y cualquier presion de contenido por su variable
estructura segun caracteristicas de fabricacion.

Se descompone a 160 grados centigrados.
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3.4.Procesos de Produccion

Para cultivar el Yute es necesario sembrar en un lugar que posea un
clima célido y hiumedo, un terreno arcilloso-arenoso o aluvial y abundante
agua durante su crecimiento. Inclusive se puede cultivar en rotacion con el
arroz siendo un doble aporte de ingresos pues protegeria los arrozales.
Los meses en los cuales se debe efectuar la siembra del mismo son a
fines de febrero a principios de junio. Transcurridos tres o cuatro meses,
la planta florece y, un mes mas tarde, la semilla alcanza su madurez. Se
cosecha cuando aparecen los frutos. Se cortan los tallos cerca del suelo,
se atan en fajos y dejandolos reposar algunos dias para que se sequen.
Al ser un sembrio organico se aporta al cuidado y mantencién del medio
ambiente por no requerir pesticidas quimicos ni fertilizantes sintéticos,
manteniendo bajos costos de produccion. Otro interesante aporte es que
los tallos una vez extraida la fibra se los utiliza como combustible de

cocina ecolégica para los hogares rurales.

Al ser un proceso netamente manual no se va a requerir mayor
inversibn en magquinarias. Debe tomarse en cuenta que el proceso es
largo puesto que para llegar al producto final debe pasar

aproximadamente alrededor de 36 a 40 dias.

3.5.Produccién y comercio

La producciéon de yute fluctia, influenciada por las condiciones
atmosféricas. En el ultimo decenio, la produccion anual oscila entre 2,5y

3,2 millones de toneladas, a la par de la lana a nivel mundial.

Los sacos de Yute deben tener una medida de 60 cm de ancho y 100

cm de alto, con una capacidad de 50 kilos por cada saco.

Al ser un producto de carga liviana no requiere de grandes
transportes, incluso para no incurrir en altos costos se puede tercerizar la

distribucion del mismo haciendo uso cada que se requiera.
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Adicional, no necesita excesivo espacio de almacenamiento para la

estiba de los sacos de Yute.

En cuanto los costos de produccion para poder tener un crecimiento y
asegurar precios mas competitivos, se recomienda manejar una economia
de escala, basandose siempre en los minimos y maximos demandados

por el mercado.

Es importante recordar que el financiamiento no debe ser con la
banca privada sino a través de entidades como la CFN cuyo interés
fluctda al 10,5% requerir para capital de trabajo a 3 afios o de requerir
para activo fijo el plazo va de 5 a 10 afios con un interés de 10,5% y 11%

respectivamente.

Teniendo mayores beneficios por ser agroindustriales porque al

requerir hasta $300.000 no necesita proyecto de evaluacién. (CFN, 2015)

3.6.CONCLUSIONES

v Los impuestos arancelarios deben ser a corto plazo como medida
de reduccién del déficit de la balanza comercial y fomentar la
Produccion Nacional.

v El desarrollo econémico del Ecuador debe ser soportado tanto por
la empresa privada como por la publica, viabilizando los procesos
de tal manera que el pais como tal se beneficie con empleo,
ingresos acordes a la inversion de recursos y disminuyendo la
salida de divisas o migracion de nuestros compatriotas.

v Fomentar y dar continuidad a los planes agricolas para
mantenernos entre los principales exportadores de Cacao y Café
en grano.

v’ Se estima conveniente ejecutar un plan de integracién vertical
compensada en el cual se realice la siembra, recoleccion,
elaboracion de sacos de yute y distribucion con una economia de
escala que permita manejar costos de produccién bajos y ser
competitivos ante los productos importados, siendo amigables con
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el medio ambiente y aprovechando el 100% de los recursos
empleados y adquiridos como contribucion al desempefio bajo el

plan del Buen Vivir.
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ANEXOS
Anexo 01 — RESOLUCION 46 DEL COMEX

.‘m
-~

Comite de Comercio BExtencor

RESOLUCION No. 45
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDOS:

Que de conformidad con of umerd 5 del atculo 261 de la Consfiucién de la Ragitica dol Ecundor, las paliscss
econdmicas, Wibulanis, aduaneea, arncelana, 0o COMAITO Axiericr, ane okas, son compelencias exchuivas del
9obsemo cantral;

Que | mediants Dacisidn 771 de fa Comisidn de W Comunidad Anda 59 axtends hasta of 31 de dclembre de
2014, ks plizos previstos en ke anticulos 1, 2 y 3 &9 Ta Decskén 695, permitiondo a ks Palses Membros mantener
n geado de feosbilidad &n B splcacidn de ke riveles armecalaios ol Anncel Extemo Comdn, en tanko 56
estblerta una Puiiics Arancalaria Comuntania

Que ol Codigo Onginico de 8 Profucsin, Comanio @ kwasiores (COPCH), pubicado n ol Seplemento del
Pagisto Oficial No. 351 de 29 de diciembee de 2010, cwa al Comis de Comarcio Extencr (COMEX) como of drgano
encangado de Bprober 1as pollicas pORICas naconalkes en makra do poliica comercial;

Que de acverds & aniculo 72, Barsles ¢ v q), del Codign Orginkoo de la Produccidn, Cmmuolm-
facutad del Comité de Comencio Extencr {COMEX), “Crear, modificar o seprmir las tarifas arancelras™, y “Dilerir
mmmhwa—mmmowmmaum
segin convenga & b produccion nacional o 188 nacasidades econdmicas del Estado;

Que medarte Decrelo Epcutivo N* 733, publicado en o Registro Oficial 435 de 27 absl de 2011, se pubiicl &
Raglamentn de Apicacién def Libro IV del Cédige Onganioo de la Produccién, Comenio @ imversiones, en Mateda de
Poifsca Comercial, sus Organos de Control @ Instrumenios, que on &1 articulo 16 sefisls qua: “Las decisionss qu
adople of COMEX en materia arancelaria podedn ser inicadas de oficio 0 & pelicidn de pams, CuMnd) axists e
salicited presentada motvadamente por alguns nsftecidn pibéica, o 8 pelicidn mofivada de parte inkeresada, Cuyo
requerimienio impbaque la creacién, modifcaciin o supresidn de las tarlas srancalaras.”

Que madanie Decret Ejecutivo N* 582 patéicado en ol Scplemenic o Ragisyo Ofcial N* 191 0¢ 15 da cchubm de
2007, en su Aneo |, e puso en vigencis of Acancel Nacional 0¢ Importacionas y en sv Andeo Il B "Nomina de
Sutpartidas sujetas a Diferimiento Acancelans”, i cusl contiane ks modficacionss &0 las tailas wancelanas;

Que ol Arancel Nacional de impotaciones constheye un natumanto 08 poliscs comencial qua debe promover of
desanclio de las actividodes productivas &n ¢ ais y estabiecer medidas do 3poy0 8 B Nversidn producia en of
sechor exportador del pais,

Que of Comité de Comercio Exterior (COMEX), #n saeiin Bevada & cato ol 1 de maqo de 2011, conockd y apebd of
Infome Tecrico dal MAGAP, sobre |3 stuacin dé B producsion y comencialzaciin 43 53006 de yute en of Ecuader,

que recomienda modificar o srancal apicado & b subpartda 6305,10.10.00 “Saccs (bolsas) y lalegas pan emasar
~ Do yute" y I aplcaciin de un dilermianto a ls misma subpesda,

En ejprcico de las Baodtades goe b conlfiore la ey,

* I LTI S0 oll B O wive ST DO QOLPL SR *
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Comilé de Comerao Exlenor

RESUELVE:

Articedo 1.+ Acformar of Aneo | del Arance! Nacioral de Importaciones del Ecuador eapedido medarte Decreto
Ejecutvo N* 532, puticado en el Suplemento al Registo Oficial N* 191 de 15 de octubre de 2007, en los sigeientos
Iérmencs:

Codigo
NANDINA | Scbp. ARSAN | Detulis do I Mereancia UnFis  |Adv.%
65,4010 0 |--Dayue u »

Articulo 2.- Agrobiar of diferimient de la siguisnle subpanids s induirka 0 el Anesn 1 sl Dacraks Epcuioe N° 582,
pablicads en ef Suslemantn al Ragistes Oficial N° 191 de 15 de cctube de 2007:

Codgo DETALLE DE LA AD-
Nandisa m VALOREM | OBSERVACIONES

X
£305.10.90.00 |-~ De yue 0 u-mmu vigente hasta ol 31 de dciembrs |

Articelo 3.- Disponer que of MAGAP, realice de manera famestal, un reporie de procios de venta de saoos de yule
o sector exportador, el mesmo que deberd reflajar of mamersmionto de kos precios considenando o beneficio que se
otega mediante esta reschicion.

Este reporie deberd sar presentado & ks Seceetania Técnica del COMEX pam su monilaneo,

Articulo 4.- Disponer que ol MPRO sealice un proyecto 08 susihucion de importacionss de 58208 08 YU, &n

coondinacidn con 108 seciones empresariales ivolucrados 8 eele mercado, B resulado daterd sr pRsenta’o a B
Secretaria Téconica def COMEX, para su sequimianlo y aS0pciin dé medidas NEcasenas 06 Mpuiso a aste proyecio.

mg muwmmamummamaym-wumaw
\‘I '\. - ) -y/#([/

* HOCTITIINCOeC LB D W ITE PEC. Db, eT C Oy +
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Anexo 02 — Forma correcta de estibar los sacos de Cacao y Café

Estiba transversal - 40 sacos ;. .  Estiba de silla - 40 sacos

Calierte

Menos galipnte

:Ilt"u:]:ss dd::;m:':';e':': d :sb"ms f Canales de ventilacion en gran parte bloqueados
5 miyvliideglos sacos wca 11 pared Mayor distancia il techo caliente
Mis fici cubrir parte superior con ¢ irton

Menos sicos toc ando [as paredes

llustracion 3.6-1 - Estiba correcta de sacos de Cacao, (Centro de Comercio Internacional, 2007)

Zona de alta
temperatura

Altura maxi
de estiba

Zona de baja
temperatura

Estiba transversal Estiba africana
* Canales de ventilacién "abiertos" * Canales de ventilacion en gran parte "bloqueados”
* Pr ia de gradi de p a * Temperatura 6ptima de transporte

* Mayor distancia con el panel superior caliente

* Posibilidad de cubrir la parte superior del embarque

* Menos sacos en contacto directo con los paneles laterales
* Bajo riesgo de condensacién

* Altura de la estiba elevada
* Mas sacos en contacto directo con los paneles laterales
* Alto riesgo de condensacién

llustracion 3.6-2- Estiba correcta de sacos de Café, (Centro de Comercio Internacional, 2007)
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Anexo 03 — Formato de Encuesta

Encuesta de medicion de reacciones

1. ¢Que afectacion de parte del proveedor de envase de Cacao usted cree que
incide en las exportaciones?, Indique sus comentarios.

a. Tiempo de reaccion de entrega de los proveedores de envase.

b. Precios y cupos sujetos a variaciones segun resoluciones arancelarias.

c. Ninguna de las anteriores

d. Opcionayb
Resultado obtenido: Segun los datos se puede apreciar que los representante del
departamento de comercio exterior valoran mucho los precios y cupos sujetos a
variaciones segun resoluciones arancelarias, porque mencionan que tienen un precio
base en el mercado y en el momento en que el envase (saco de yute) supere los
rangos presupuestados, afectaria directamente al valor comercial de su producto a
exportar dejando de ser competitivos y forzando a buscar el mismo en otros
proveedores cercanos al pais.

1 AGRO EXPORT S.A. D
2 ECUATORIANA DE EXPORTACION D
3 EXPORCAFE CIA LTDA D
4  MAJID SA D
5 VERVESA D
2. ¢Cuantas toneladas de Cacao en grano aproximadamente exportan?
a. 50a100
b. 101 a 300
c. 301 a500

d. 501 en adelante
Resultado obtenido: Segun las encuentas podemos precisar que 2 de nuestros
clientes potenciales se encuentran en el rango (C) y 3 estan en el rango (D), lo cual es
uno de los parametros claves para poder ser integrantes de ANECACAQ; Tener un
minimo de 500 toneladas de exportacion anual.

1 AGRO EXPORT S.A. C
2 ECUATORIANA DE EXPORTACION D
3 EXPORCAFE CIA LTDA C
4  MAJID SA D
5 VERVESA D

3. ¢Existe alguna norma para el traslado y comercializacion del Cacao en
Grano? Indicar comentarios

(Con esta pregunta esta basada en el Anexo NORMA TECNICA
ECUATORIANA NTE INEN 176)

a. Si, humedad del producto

b. El envase debe ser de fibra natural

c. AyB
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d. Ninguna de las anteriores. De ser asi indique cual en sus comentarios.

Resultado obtenido: Segun la informacion tabulada, existen dos puntos clave
expuestos por los encuestados y es que su producto no debe exceder al 7% de
humedad, por ende es estrictamente necesario que sea trasladado en sacos de fibra
natural como lo es el yute para mantener la calidad y el aroma fino hasta sus destino
final.

AGRO EXPORT S.A.
ECUATORIANA DE EXPORTACION
EXPORCAFE CIA LTDA

MAJID SA

VERVESA

g M~ W N P
O O o0 o 0
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Anexo 04 — Proforma

IMPRESION Y FABRICACION DE FUNDAS PROMOCIONALES EN MATERIAL ECOLOGICO YUTEY CAMBRELLA

DIRECCION : Av. Jorge Piedra y Eusebio Conde N53-250

Telf (02) 2297-931 " 0998224260 WhatsApp * E-mail: oleograficas@hotmail.com

Quito - Ecuador

| RUC 1708973336001 | PROFORMA No. 1008

(Non'm o Raxdn Socnl Chende
Distribuidores Jimtor o 20 de Junio de 2017

RUC. Tol -

Direccién:

CANT. D ETALLE V.UNIT. V. TOTAL
5000 costales de yute medidas de 70x110 cm. fibra natural 1.90 9500

NOTA: estos precios no incluyen IVA SUBTOTAL

entrega en 15dias VA 12%
N TOTAL §
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Anexo 05 — Iméagenes

Mapa de Aptitud para el Cultivo de Cacao Fino o de Aroma

MAPA DE APTITUD PARA EL CULTIVO DE CACAO FINO O DE AROMA

Fuente: ANECACAO, GIZ, PROYECTO BID-FOMIN-ANECACAO.
El inisterio de Agri A y Pesca

llustracion 0-1 - Mapa de aptitud para el cultivo de Cacao fino o de aroma, Fuente: ANECACAO

Oferta y Demanda Mundial de Cacao Fino de Aroma

OFERTA'Y DEMANDA MUNDIAL DE CACAO FINO DE
AROMA

300

250

200

150

100

50

0

[ Oferta 167 167 167 167 167 167
|=Demanda | 180 195 210 227 245 265

Fuente: FAOSTAT
Elaboracion: Maria Luisa Carrera Almeida

llustracion 0-2 - Oferta y demanda mundial de Cacao fino de aroma, Fuente: FOASTAT
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Crisis Cacaotera

GRAFICO No. 3

CRISIS CACAOTERA

I—Albs 1925 1928 1929 1933 1937 1941 1944 1950

: F ion |3,2E+07 | 2,2E+07 |1,8E+07 | 1E+07 |2,2E+07 | 1,8E+07  1,4E+07 | 2,7E+07
Afios segan la en kilos
Fuente: Ruales, Macshork Origen y aroma del cacao ecualoriano.
Elaboracién: Maria Luisa Carrera Almeida

llustracion 0-3 - Crisis Cacaotera, Fuente: Ruales, Macshori, Origen y aroma del cacao ecuatoriano

Analisis PEST

llustracion 0-4 Andlisis PEST, Fuente: El Autor
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Estrategias de Seguridad para escenarios de Negocios

Una Nueva Estrategia de Seguridad
para un Nuevo Escenario de Negocios

oV ®

|
] ©
|

La “digitalizacion” o =Y La evolucion de
de la sociedad impacta Latinoamérica (LA)
el entorno de negocios. en los Gltimos afos impulsé una

5 mayor adopcion de tecnologia.
| 1

|

El consumidor esta cambiando; se ha “digitalizado”.

llustracion 0-5 - Estrategia de Seguridad para escenarios de Negocios, Fuente: (Microsoft Latinoamérica,
2017)

Yute materia Prima

llustracion 0-6 - Yute materia prima, Fuente: (Gonzalez, 2014)
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Proceso de Cultivo

llustracion 0-7 - Proceso de Cultivo, Fuente: (Gonzalez, 2014)
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