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Resumen

La presente investigacion se centra en la legislacion vigente y su aplicacién efectiva
en el @mbito de la justicia juvenil en Ecuador. El marco conceptual se articula en torno a
tres objetivos esenciales: analizar la evolucion histérica de la normativa juvenil, identificar
los vacios legales y desafios en su implementacion, y proponer recomendaciones para su
mejora, especialmente en la gestion de adolescentes infractores involucrados en delitos
graves. Todo ello con el fin de promover la rehabilitacion y la justicia restaurativa para

jévenes en conflicto con la ley. El estudio adopta métodos cualitativos.

Se realizaron entrevistas semi-estructuradas con operadores de justicia, revisiones
documentales detalladas de leyes y casos judiciales, y analisis estadisticos de datos
referentes a la reincidencia y eficacia de los programas de rehabilitacion. Esta metodologia
permite una comprension holistica y multifacética de la problematica abordada. Los
hallazgos revelan que, a pesar de las mejoras legislativas recientes, persisten deficiencias
significativas en la aplicacion practica de la normativa. Las principales barreras identificadas
incluyen la insuficiencia de recursos y la capacitacién inadecuada de los operadores de
justicia. Ademas, los centros de detencién juvenil presentan equipamientos deficientes y la
falta de coordinacion entre diversas instituciones—como la policia, los servicios sociales y
las escuelas—Iimita la capacidad de ofrecer una respuesta integral y efectiva a la

delincuencia juvenil.

La investigacion concluye que, para lograr una mejora sustancial del sistema de
justicia juvenil en Ecuador, es imperativo aumentar la inversién en recursos y proporcionar
una formacién mas robusta a los operadores de justicia. Asimismo, se subraya la necesidad
de una colaboracion interinstitucional mas eficaz. Se recomienda encarecidamente el
desarrollo de programas de rehabilitacion con un enfoque holistico que aborde las
necesidades educativas, psicolégicas y de reintegracion social de los adolescentes

infractores.

Palabras Clave: Justicia Juvenil, Rehabilitacion, Recursos, Coordinacion

Interinstitucional Y Normativa Legal



Abstract

The present investigation is centered on the prevailing legislation and its effective
application within the realm of juvenile justice in Ecuador. The conceptual framework is
articulated around three essential objectives: to analyze the historical evolution of juvenile
regulations, identify legal gaps and challenges in their implementation, and propose
recommendations for improvement, particularly in the management of juvenile offenders
involved in serious crimes. This is pursued with the aim of fostering rehabilitation and
restorative justice for youths in conflict with the law. The study adopts a mixed-methods

approach, combining qualitative and quantitative methodologies.

Semi-structured interviews were conducted with justice operators, along with
detailed documentary reviews of laws and judicial cases, supplemented by statistical
analyses of data pertaining to recidivism and the efficacy of rehabilitation programs. This
methodology allows for a holistic and multifaceted understanding of the addressed issue.
The findings reveal that, despite recent legislative improvements, significant deficiencies
persist in the practical application of the regulations. The primary barriers identified include
inadequate resources and insufficient training of justice operators. Additionally, juvenile
detention centers exhibit deficient equipment, and the lack of coordination among various
institutions—such as the police, social services, and schools—hampers the capacity to offer

a comprehensive and effective response to juvenile delinquency.

The research concludes that, in order to achieve substantial improvement in the
juvenile justice system in Ecuador, it is imperative to increase investment in resources and
provide more robust training to justice operators. Furthermore, it underscores the necessity
for more effective interinstitutional collaboration. It is strongly recommended to develop
rehabilitation programs with a holistic approach addressing the educational, psychological,

and social reintegration needs of juvenile offenders.

Keywords: Juvenile Justice, Rehabilitation, Resources, Interinstitutional

Coordination, Legal Regulations
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Introduccioén

Durante el periodo 2023, la revision juridica de las leyes aplicables a los
adolescentes infractores en Ecuador se ha convertido en un tema crucial tanto para el
campo del derecho como para la proteccion de las victimas. Este proyecto, titulado
"Revision Juridica de la Normativa Aplicable en Materia de Adolescentes Infractores en
Ecuador," tiene como propdsito analizar las disposiciones legales vigentes y examinar cémo
afectan de manera practica para garantizar una administracion de justicia efectiva y
equitativa, enfocandose en que los menores que cometen delitos graves sean juzgados
como adultos (Gonzélez et al., 2020). Se eligi6 este tema debido a la necesidad de
identificar y corregir los vacios legales que estan perjudicando la implementacion de

politicas de justicia juvenil en el pais y asegurar justicia para las victimas.

La motivacion para llevar a cabo este proyecto se basa en la deteccién de los
desafios constantes presentes en las leyes ecuatorianas y cémo son aplicadas en la
practica. La implementacion de medidas legales que permitan juzgar a los menores que
cometen delitos graves como adultos es esencial para edificar una sociedad mas segura y
justa (Ramirez et al., 2022). El fin de este proyecto es brindar una vision critica y
constructiva acerca de las leyes actuales, ofreciendo recomendaciones fundamentadas en
un analisis preciso y actualizado. El trabajo tiene como finalidad examinar la evolucion
histdrica de la normativa, identificar lagunas legales, evaluar el nivel de capacitacion de los
operadores judiciales y sugerir mejoras para el sistema de justicia juvenil en Ecuador
(Espejo, 2021).

El presente documento tiene como centro ofrecer un analisis de las leyes y politicas
relacionadas con los adolescentes infractores, asi como examinar cémo se estan
implementando en el periodo 2023. Alvarado & Tenenbaum (2022) argumentan que es
importante considerar los antecedentes histéricos y contextuales al formular la normativa
actual. También se analizaran investigaciones recientes y datos pertinentes que respaldan
la importancia de efectuar esta revision (Ortiz & Garcia, 2021). Ademas, el informe abordara
los procedimientos de investigacibn empleados, los posibles indicadores de logro y la

planificacion temporal para llevar a cabo el proyecto.

El desarrollo de este tema se basa en antecedentes significativos como la
transformacion de las politicas de justicia juvenil en Ecuador. Estas han evolucionado desde

un modelo punitivo hacia uno mas restaurativo, pero es necesario reconsiderar este
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enfoque en casos de delitos graves (Mora et al., 2023). El andlisis de la Constitucion de la
Republica del Ecuador y el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, junto con las reformas méas
recientes y como han afectado a la administracion de justicia, se considera fundamental
(Vargas, 2021).

Una sinopsis corta de los recursos que se van a utilizar incluye bases de datos
legislativas, entrevistas con expertos en derecho juvenil y analisis de casos practicos. Los
métodos a implementar en el proyecto consisten en revisiones documentales, analisis
comparativos y estudios de campo. Los indicadores de éxito incluyen la identificacion clara
de vacios legales, la formulacién de recomendaciones especificas y la propuesta de un plan
de accion para mejorar la implementacién de la normativa (Gémez, 2022). El cronograma
del proyecto se estructurara en fases, abarcando desde la revision bibliogréfica hasta la

presentacion de resultados y recomendaciones finales.

De esta manera, este proyecto busca contribuir al fortalecimiento del sistema de
justicia juvenil en Ecuador mediante una revisién de la normativa aplicable y la identificacion
de areas de mejora. La implementacion de medidas que permitan juzgar a los menores que
cometen delitos graves como adultos es un objetivo prioritario que se abordara a través de

un andlisis juridico y propositivo.
Contexto Historico

El progreso de la justicia juvenil ha sido un movimiento mundial hacia la adaptacion
y el mejoramiento, inicialmente con el principal argumento de salvaguardar los derechos de
los jovenes involucrados en delitos. Sin embargo, en muchos paises, la legislacion inicial
se caracterizaba por un enfoque punitivo para los adolescentes, similar al aplicado a los
adultos, sin tener en cuenta las diferencias cruciales en su desarrollo psicolégico y social.
Este enfoque priorizaba la represalia y el castigo, lo que condujo a niveles elevados de

encarcelamiento juvenil y pocas oportunidades de rehabilitacion (UNICEF, 2019).

El cambio de enfoque empez6 a tomar forma durante la mitad del siglo XX, motivado
por las sugerencias de organismos internacionales como las Naciones Unidas y la UNICEF,
quienes promovian una justicia juvenil fundamentada en principios de rehabilitacion y
reintegracion social. La adopcién de la Declaracion de los Derechos del Nifio en 1959 y

luego la Convencién sobre los Derechos del Nifio en 1989 fueron eventos trascendentales.
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Los documentos internacionales fueron una fuerza impulsora en la promocién de un

enfoque mas humanitario y restaurativo (Naciones Unidas, 1989).

En Europa, lideres en las reformas hacia un sistema de justicia juvenil mas
rehabilitador fueron paises como Alemania y el Reino Unido. Un ejemplo de esto es
Alemania, que implemento leyes focalizadas en la educacion y la reintegracion social de los
menores. El Jugendgerichtsgesetz (Ley de Tribunales de Menores) de 1923 ha sido
revisado en varias ocasiones para enfocarse en la rehabilitacién en lugar del castigo, lo cual
se muestra como un ejemplo tangible de como la legislacion puede adaptarse. Del mismo
modo, en el Reino Unido se implementaron la Ley de Justicia Penal y Orden Publico de
1994 y la Ley de Justicia Juvenil y Pruebas de 1999 como avances significativos para
desarrollar un sistema mas comprensivo que priorice el bienestar de los jovenes (White et
al., 2015).

En América Latina, la evolucion ha sido variada y de gran complejidad. Reformas
significativas han sido implementadas por paises tales como Brasil y Chile. En 1990, Brasil
introdujo el Estatuto de la Nifiez y la Adolescencia, que representé un avance significativo
en términos legales al centrarse en salvaguardar y reintegrar a los menores (Abramovay,
2015). En cuanto a Chile, se ha progresado con la implementacion de la Ley de
Responsabilidad Penal Adolescente de 2007. Esta ley busca reemplazar el
encarcelamiento por medidas alternativas y programas enfocados en la rehabilitacién social
(Garcia Méndez, 2016).

En Ecuador, la justicia juvenil ha ido evolucionando constantemente con la
adaptacion de mejorar, buscando proteger los derechos de los jévenes que cometen
infracciones. Al principio, la legislacion en Ecuador presentaba un enfoque punitivo similar
al que se aplica a los adultos. Segun Vargas (2021), este enfoque generaba altas tasas de
encarcelamiento juvenil y limitadas posibilidades de rehabilitacién. No obstante, a mediados
del siglo XX se inici6 un cambio de paradigma impulsado por las recomendaciones
internacionales. La ratificacion de la Convencidén sobre los Derechos del Nifio en 1990
marco un hito crucial que motivé importantes cambios en la legislacion nacional (Fundacion

Latinoamericana Objetivo 16, 2021).

Durante los afios 90 y principios de los 2000, Ecuador implement6 diversas reformas
con el propdsito de alinear su sistema de justicia juvenil a las normativas internacionales.

En 2003, se logré un gran progreso cuando se promulgd el Codigo de la Nifiez y
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Adolescencia, el cual brind6 a los jévenes infractores un marco legal especifico y favorecié
la implementacion de la justicia restaurativa (Martinez & Pérez, 2021). Ademas, la
Constitucién de la Republica del Ecuador de 2008 hizo hincapié en estos avances al
priorizar los derechos de los nifios y adolescentes para el Estado. Sin embargo, en casos
de delitos graves, como el asesinato de un conductor de bus durante un asalto en Ecuador,
Se requiere una respuesta mas estricta y ajustada a la gravedad del delito (El Tiempo,
2023).

Antecedentes

Aunque se han realizado avances normativos en Ecuador, existen desafios y
lagunas legales importantes que dificultan la eficacia del sistema de justicia juvenil. La
aplicacion inconsistente de las normativas establecidas es una de las principales
dificultades. A pesar de que la Constitucion de la Republica del Ecuador y el Codigo de la
Nifiez y Adolescencia establecen principios y procedimientos especificos para los jévenes
infractores, en la realidad se pueden observar muchas inconsistencias y una falta de
coherencia evidente en su aplicacion. La existencia de estas incongruencias crea una
separacion entre la teoria juridica y la aplicacién practica, lo cual debilita la garantia real de
justicia para las victimas (Ramirez et al., 2022).

Estas inconsistencias se deben, en gran medida, a la falta de capacitacion adecuada
de los operadores de justicia. La falta de formacion especializada en el manejo de casos de
delitos graves cometidos por menores es comun entre muchos jueces, fiscales y defensores
publicos. Esto da lugar a fallos judiciales que no siempre abordan adecuadamente la
gravedad de los delitos cometidos (Espejo, 2021). Es esencial proporcionar capacitacion
continua y especializada a los operadores de justicia para asegurar su capacidad de aplicar

las normativas vigentes con eficacia.

Por otra parte, la situacién se agrava debido a la falta de recursos asignados para
llevar a cabo estas normas. La falta de programas de rehabilitacion y reintegracion, asi
como la ausencia de infraestructuras apropiadas, limita la capacidad del sistema para
proporcionar opciones adecuadas para los adolescentes infractores, especialmente en

casos de delitos graves (Alvarado & Tenenbaum, 2022).

La falta de coordinacién entre las diversas instituciones involucradas en la justicia

juvenil complica alin mas la situacion. Frecuentemente, la policia, los servicios sociales, los
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sistemas educativos y las organizaciones comunitarias trabajan de forma independiente sin
contar con una estrategia integrada que garantice una respuesta coherente y eficiente a las
necesidades de los jévenes delincuentes. La falta de coordinacién entre instituciones
dificulta la implementacion de un enfoque integral y coordinado, que es necesario para
abordar todos los diferentes factores que contribuyen a la delincuencia juvenil (Ortiz &
Garcia, 2021).

Planteamiento del Problema

En el contexto actual, se identifica un vacio legal significativo en la normativa
aplicable a los adolescentes infractores en Ecuador, especialmente en el tratamiento de
menores que cometen delitos graves. A pesar de la existencia de un marco legal
relativamente completo, se observa que su aplicacion es deficiente, lo que resulta en una
inadecuada administracion de justicia para las victimas y una falta de disuasién efectiva

contra la reincidencia en delitos graves.

Uno de los principales problemas es la falta de recursos adecuados destinados a la
justicia juvenil. La insuficiencia de fondos limita la capacidad del sistema para desarrollar y
mantener programas de rehabilitacion y reintegracién, asi como infraestructuras
adecuadas. Sin recursos suficientes, los centros de detencion y rehabilitacion no pueden
ofrecer las condiciones necesarias para cumplir con los estandares internacionales de
justicia (Alvarado & Tenenbaum, 2022).

La capacitacion insuficiente de los operadores de justicia es otro problema critico.
Muchos jueces, fiscales y defensores publicos no reciben la formacion especializada
necesaria para manejar casos de justicia juvenil de acuerdo con los principios de justicia
restaurativa y punitiva en casos graves. La falta de capacitacion adecuada conduce a
decisiones judiciales inconsistentes que no siempre abordan adecuadamente la gravedad
de los delitos cometidos por los menores, perpetuando enfoques que no disuaden

adecuadamente la delincuencia (Espejo Yaksic, 2021).

La ausencia de programas integrales de rehabilitacion y reintegracion es un desafio
significativo. Los programas existentes son insuficientes para abordar las necesidades
complejas de los adolescentes infractores. La rehabilitacion efectiva requiere un enfoque
holistico que incluya educacion, apoyo psicologico, formacion laboral y reintegracion

comunitaria. Sin programas integrales, los adolescentes corren el riesgo de reincidir en



16

actividades delictivas, perpetuando un ciclo de delincuencia que es dificil de romper
(Martinez & Pérez, 2021).

Ademas, la falta de coordinacion entre las diversas instituciones involucradas en la
justicia juvenil contribuye a la problematica actual. La policia, los servicios sociales, los
sistemas educativos y las organizaciones comunitarias a menudo operan de manera
aislada, sin una estrategia integrada que asegure una respuesta coherente y efectiva a las

necesidades de los adolescentes infractores (Ortiz & Garcia, 2021).

Otro aspecto crucial es la necesidad de actualizar y armonizar la hormativa vigente.
A pesar de los avances legislativos, algunas leyes y regulaciones no estan plenamente
alineadas con los estdndares internacionales de justicia en casos de delitos graves
cometidos por menores. La actualizaciéon de la normativa es esencial para garantizar que
las leyes reflejen las mejores practicas y principios de justicia efectiva y proteccion para las

victimas (Ramirez et al., 2022).
Objetivos

Objetivo General

Realizar una revisién juridica de la normativa aplicable en materia de adolescentes
infractores en Ecuador durante el periodo 2023, identificando vacios legales y proponiendo
mejoras para su adecuada implementacion, especialmente en casos de delitos graves

cometidos por menores.

Objetivos Especificos

1. Analizar la evolucion histérica de la normativa de justicia juvenil en Ecuador.
2. ldentificar los vacios legales y desafios en la aplicacion de la normativa vigente.
3. Proponer recomendaciones para mejorar la normativa y su aplicacion en el contexto

de adolescentes infractores, especialmente en casos de delitos graves.

Justificacion

La revision juridica de la normativa aplicable a los adolescentes infractores en
Ecuador es de suma importancia debido a varios factores. Primero, garantizar una
administracién de justicia que proteja adecuadamente a las victimas de delitos graves

cometidos por menores es esencial para una sociedad justa y segura. Segundo, la
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adecuada administracion de justicia juvenil en estos casos contribuye a la prevencion del

delito y a la disuasion de la reincidencia, promoviendo una sociedad mas segura.

Desde el punto de vista de la factibilidad, este estudio se puede llevar a cabo
utiizando métodos accesibles como andlisis documental, entrevistas con expertos y
revision de casos practicos. La pertinencia del tema se fundamenta en la necesidad de
garantizar que la normativa vigente responda efectivamente a las realidades actuales de la

justicia juvenil en Ecuador.

En términos de conveniencia, la investigacion busca proporcionar recomendaciones
practicas que puedan ser implementadas por las autoridades competentes. Estas
recomendaciones no solo beneficiaran a las victimas al mejorar la justicia y la proteccion,
sino que también tendran implicaciones positivas para la sociedad en general al reducir la

tasa de reincidencia y promover un ambiente mas seguro.

El valor teérico del estudio radica en su capacidad para contribuir al cuerpo de
conocimiento existente sobre justicia juvenil, ofreciendo un analisis critico y actualizado de
la normativa ecuatoriana. Desde una perspectiva metodoldgica, la investigacion utilizara un

enfoque sistematico, garantizando la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

La relevancia del tema es indiscutible dado el aumento de la delincuencia juvenil y
la necesidad de respuestas efectivas y disuasorias. Ademas, el interés por el tema ha
crecido en los ultimos afios, lo que subraya la importancia de abordar esta problematica
desde un enfoque legal y practico. La actualidad del tema se refleja en las continuas
discusiones y reformas legislativas que buscan mejorar la justicia juvenil en Ecuador y en

otros paises de la region.

De esta manera, la revision juridica de la normativa aplicable a los adolescentes
infractores en Ecuador es crucial para garantizar una administracion de justicia juvenil que
sea justa, efectiva y protectora de las victimas. Los resultados esperados de este estudio
seran utiles para las autoridades, los operadores de justicia y las organizaciones de
derechos humanos, proporcionando una base sélida para la implementacion de mejoras

concretas en el sistema de justicia juvenil.
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1. Marco Teorico
1.1 Definicidn y caracteristicas de la justicia juvenil

La justicia juvenil se define como un sistema legal especializado cuyo enfoque
primordial radica en la rehabilitacion y reintegracion de los menores infractores en la
sociedad, a diferencia de la imposicion de sanciones meramente punitivas. Segun Espejo
Yaksic (2021), esta diferenciacion es fundamental, dado el estado de desarrollo psicoldgico
y social de los menores, que requiere un tratamiento ajustado a sus necesidades. Este
enfoque contemporaneo de la justicia se alinea con los principios de la Convencién sobre
los Derechos del Nifio (Naciones Unidas, 1989), que propugna gue los sistemas de justicia

juvenil deben priorizar la reintegracion y la rehabilitacién de los menores.

La implementacién de medidas alternativas al encarcelamiento, como los programas
de rehabilitacién y los servicios comunitarios, constituye una respuesta legislativa acorde
con los preceptos de la Convencidon mencionada. La efectividad de la justicia juvenil, en
consecuencia, radica en su capacidad de ser accesible, comprensiva y efectiva, facilitando
que los jévenes infractores no solo enmienden sus errores, sino que también se desarrollen

como individuos productivos en la sociedad.

Asimismo, este enfoque plantea un desafio significativo para el sistema legal
ecuatoriano, que debe equilibrar entre garantizar la seguridad publica y promover un marco
juridico que contemple el desarrollo integral y la reintegracion social de los adolescentes
infractores, lo cual subraya la necesidad de revisar y actualizar continuamente la legislacion

pertinente.
1.2 Fundamentos de la justicia juvenil

El fundamento de la justicia juvenil reside en la distincion entre la cognicién y el
desarrollo moral de los menores frente a los adultos, estableciendo un enfoque singular en
el tratamiento legal de los infractores juveniles. Este enfoque, propuesto por autores
contemporaneos y organismos especializados, equilibra la responsabilidad penal y la

promocion del bienestar y reintegracion de los menores infractores.
1.2.1 Responsabilidad Penal Reducida

La nocién de responsabilidad penal reducida en el &mbito de la justicia juvenil se
fundamenta en una diferenciacion cognoscitiva entre menores y adultos, sustentada por la

teoria del desarrollo moral de Kohlberg (1984). Dicha teoria postula que los adolescentes
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se encuentran en una fase de formacion moral inmadura, siendo incapaces de manipular

abstractamente principios éticos de manera consistente.

Ramirez et al. (2022) recalcan la necesidad de recalibrar las politicas penales para
alinearlas con el desarrollo moral y cognitivo juvenil. La responsabilidad penal reducida
persigue sanciones justas y evolutivamente adecuadas, fomentando la reforma y el
desarrollo positivo del menor. Este planteamiento busca evitar sanciones
desproporcionadas que obstaculicen su integracibn social y crecimiento personal,
proponiendo la inclusion de educacion, acompafamiento psicosocial y un enfoque
reformista como ejes centrales. De este modo, no solo se aplica justicia, sino que también
se cultivan futuros ciudadanos productivos, ajustando las consecuencias legales al

progreso psicologico del menor infractor.
1.2.2 Rehabilitacién y Reintegracién Social

La rehabilitaciéon en justicia juvenil constituye un esfuerzo multifacético y esencial
para restaurar la funcionalidad social de menores en conflicto con la ley. Este proceso
implica una exposicién cuidadosa a programas educativos, preparacion vocacional y apoyo
psicolégico, todos adaptados a las necesidades especificas del individuo (Alvarado &
Tenenbaum, 2022). Es crucial entonces reconfigurar el enfoque punitivo juvenil hacia una

entidad dinamica y adaptable que responda a la complejidad de cada caso particular.

La reintegracion social de menores infractores requiere la implementacién de
programas amplios y holisticos, que integren componentes educativos, laborales, sociales
y psicoldgicos, formulados tras un diagnéstico integral de la personalidad en desarrollo
(Ferguson et al., 2021). Estos programas deben considerar la agencia del menor,
permitiéndole un rol activo en la creacién y ejecucion de su plan de rehabilitacién personal,
una practica que asienta un compromiso mas profundo y mayores probabilidades de éxito
en su reintegracion (Kaplan & Moore, 2023). La sofisticacion y especificidad en la creacién
de estos programas son, por ende, cruciales para la efectiva reingenieria de la justicia

juvenil.
1.2.3 Proporcionalidad y Legalidad

En el ambito de la justicia juvenil, la proporcionalidad y la legalidad emergen como
principios rectores fundamentales. Ramirez et al. (2022) argumentan que las acciones y

sanciones aplicadas deben calibrarse de acuerdo con la gravedad del acto cometido,
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asegurando que las repercusiones no excedan lo necesario para alcanzar los objetivos

legitimos de justicia y rehabilitacion.

La proporcionalidad, en este contexto, no se limita a una mera aritmética legalista,
sino que implica una profunda consideracion de las circunstancias individuales del menor,
incluyendo el impacto potencial de la medida sobre su bienestar y desarrollo futuro. La
legalidad, por su parte, actia como un marco que asegura que dichas medidas sean

ajustadas a los preceptos de la ley y los derechos fundamentales (Ramirez et al., 2022).

Espejo Yaksic (2021) enfatiza la salvaguardia de los derechos fundamentales de los
menores dentro del sistema de justicia juvenil, subrayando la importancia de garantias
como el acceso a un juicio justo y la presuncion de inocencia. La convergencia de la
proporcionalidad y la legalidad, junto con el respeto a los derechos fundamentales, cumple
una funcién dual al proteger al menor y recordar los limites y responsabilidades de la

sociedad, a través de sus instituciones.
1.2.4 Intervencion Minima y Ultima Ratio

La nocion de intervencion minima en el sistema de justicia juvenil se cimienta en el
principio de que la privacion de libertad debe ser la ultima ratio, es decir, la Gltima opcion,
tras haber evaluado y agotado todas las alternativas menos gravosas. UNICEF (2019)
subraya la prioridad de modalidades de intervencion que permitan al menor permanecer en
un entorno propicio para su desarrollo personal y social, tales como la libertad asistida, la

mediacion y la participacion en programas de servicio comunitario.

La intervencién minima se sustenta en la conviccion de que el sistema de justicia
juvenil debe ser un vehiculo hacia la rehabilitacién y reinsercion social del menor, y no
meramente una herramienta de retribucién. Este enfoque requiere un equilibrio entre la
imposicion de consecuencias legales y la oferta de oportunidades de crecimiento personal.
La Ultima ratio no solo representa una prerrogativa de prudencia, sino también un
compromiso ético con el respeto a la dignidad y los derechos fundamentales de los menores
(UNICEF, 2019).

La literatura reciente corrobora la eficacia de este enfoque para lograr mejores
resultados en términos de rehabilitacion juvenil. Investigaciones indican que programas
enfocados en la educacion, la terapia y el apoyo comunitario reducen significativamente los

indices de reincidencia, en contraposicion a los efectos contraproducentes de la privacion
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de libertad (Gonzalez et al., 2021). Por lo tanto, la promocion de estrategias que enfaticen
la responsabilidad y fomenten la capacitacién y desarrollo personal del menor emerge como

el camino 6ptimo hacia una sociedad més justa y segura.
1.3 Evolucidn histérica de la justicia juvenil

La evolucion historica de la justicia juvenil ha atravesado una serie de
transformaciones profundas, transitando desde un modelo predominantemente punitivo
hacia uno centrado en los ideales restaurativos y de proteccién de los derechos del menor.
A inicios del siglo XX, la aplicacion de la justicia a menores era equiparable a la de adultos,

careciendo de diferenciacion sustantiva.

Esta homogeneidad en el tratamiento y la falta de especializacion en la
administracién de justicia para menores comenzaron a ser objeto de critica y revision,
particularmente después de la Declaracién de los Derechos del Nifio (1959) y la Convencién
sobre los Derechos del Nifio (1989). Dichos instrumentos internacionales instituyeron
principios fundamentales que vertebraron un enfoque judicial centrado en la rehabilitacion,

mas que en la retribucién (Comité de los Derechos del Nifio, 2019).

La adaptacion de estos principios a nivel europeo ha producido reformas legislativas
significativas. Por ejemplo, la Ley de Tribunales de Menores en Alemania
(Jugendgerichtsgesetz) de 1923 ha sido enmendada varias veces para subrayar la
reintegracion social y la educacion. En Reino Unido, las Leyes de Justicia Penal y Orden
Publico de 1994 y de Justicia Juvenil y Pruebas de 1999 reflejan un movimiento hacia la
proteccion y el desarrollo integral del joven (Haines & Case, 2015).

En América Latina, la evolucidn de la justicia juvenil ha sido heterogénea. En Brasil,
el Estatuto de la Nifiez y la Adolescencia (ECA) de 1990 constituyd un parteaguas en la
justicia juvenil, orientAndose hacia la proteccién y reinsercion comunitaria del menor
(Abramovay et al., 2022). De igual manera, en Chile, la Ley de Responsabilidad Penal
Adolescente de 2007 incluyd medidas alternativas al encarcelamiento, promoviendo

estructuras y programas con una orientacion rehabilitadora (Garcia Méndez et al., 2020).

La justicia juvenil en la Republica del Ecuador ha experimentado transformaciones
notables, principalmente desde la segunda mitad del siglo XX con la adopcion de principios

internacionales. El Codigo de la Nifiez y Adolescencia, instaurado en 2003, busca alinear
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las practicas nacionales con los estandares internacionales, reflejando una tendencia hacia

un enfoque mas rehabilitador (Vargas et al., 2021).
1.3.1 Primeras etapas y reformas iniciales

En Ecuador, la justicia juvenil inicialmente resonaba con précticas tradicionales, sin
demarcadas diferenciaciones entre menores y adultos en términos de responsabilidad
penal. Este enfoque punitivo comenzaria a cambiar con la ratificacion de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio en 1990, propiciando un marco legal mas protector y centrado
en el desarrollo psicosocial y educativo de los menores (Fundacién Latinoamericana
Objetivo 16, 2021; Comité de los Derechos del Nifio, 2019). Las reformas adoptaron una
perspectiva humanista y menos punitiva, integrando estrategias de reinsercion social,

conciliaciéon y mediacion.
1.3.2 Cédigo de la Nifiez y Adolescencia de 2003

El Cédigo de la Nifiez y Adolescencia de 2003 representa un marco legal que prioriza
la justicia restaurativa y la reintegracion social sobre el encarcelamiento. Martinez y Pérez
(2021) documentan cémo este codigo reconoce a los menores como sujetos activos de
derechos, proponiendo medidas alternativas al encarcelamiento y adoptando un enfoque

significativamente rehabilitador.
1.3.3 Constitucion de 2008 y reformas posteriores

La Constitucion de 2008 consolidd de manera explicita derechos orientados a la
rehabilitacion y reintegracion social de menores infractores. Reformas subsecuentes
implementaron programas y mejoras en infraestructuras de detencién, con el objetivo de
respetar la dignidad y derechos fundamentales de los menores (Vargas, 2021). No
obstante, persisten desafios en cuanto a la aplicacién efectiva y homogénea de estas

normativas, debido a la disparidad en la implementacién practica y la carencia de recursos.

De esta manera, la transformacion de la justicia juvenil en Ecuador, desde una
orientacion punitiva hacia un enfoque rehabilitador y protector, ilustra una tendencia global
hacia précticas judiciales mas humanizadoras y centradas en el bienestar del menor. Esta
evolucion legislativa y filosofica abre espacios para futuras investigaciones académicas

sobre sus efectos longitudinales en la sociedad ecuatoriana.
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1.4 |dentificacién de vacios legales y desafios en la aplicacién de la normativa vigente

La experiencia legislativa en Ecuador, particularmente tras la entrada en vigor de la
Constitucion de 2008, ilustra una serie de vacios normativos y desafios sustanciales que
impiden la plena realizacion del sistema de justicia juvenil. Estas carencias no constituyen
meros fallos administrativos, sino obstaculos significativos que comprometen la
operatividad del sistema y, en consecuencia, las oportunidades de rehabilitacion vy

reintegracion de los menores infractores.
1.4.1 Vacios y Discrecionalidad en la Aplicacién Normativa

La problematica esencial se deriva de la heterogeneidad y discrecionalidad con la
que se aplica la actual normativa, generando un clima de incertidumbre juridica y
desigualdad. Diversos estudios, como los realizados por Rodriguez et al. (2022), sefialan
una divergencia palpable entre el marco legal y su implementacién practica. Esta disparidad
compromete el principio de justicia restaurativa delineado en la Constitucion y legislaciones
subsiguientes, exacerbando la situacion por la insuficiencia de recursos destinados a la
capacitacion de operadores de justicia y a la adecuacién de instalaciones para medidas

socioeducativas.
1.4.2 Falta de Supervision Efectiva

Ademas, la falta de mecanismos eficaces para la supervision y evaluacion de
politicas publicas en justicia juvenil dificulta la identificacion de fallas y la implementacién
de mejoras necesarias (Santos, 2023). La deficiencia en la provision de recursos financieros
y humanos restringe la capacidad del sistema para establecer y mantener programas que

respondan a las demandas complejas de esta poblacion juvenil (Gonzélez et al., 2021).
1.4.3 Capacitacioén Insuficiente de Operadores de Justicia

La capacitacion de jueces y fiscales en aspectos especificos de la justicia juvenil
resulta deficitario, limitando su habilidad para emitir fallos alineados con las mejores
practicas de rehabilitacion, segun Espejo (2021). La falta de conocimiento en alternativas
no carcelarias y la colaboracioén interdisciplinaria subrayan la necesidad imperante de una

formacion continua y especializada (Martinez et al., 2022).
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1.4.4 Inconsistencia en la Aplicacion Normativa

El ecosistema juridico, en tanto ideal tedrico, se enfrenta a incoherencias practicas
en la aplicacion de la normativa, exacerbando las inequidades y dificultando una
administracion de justicia uniforme y equitativa (Ramirez et al., 2022). La supervision
deficiente y la variabilidad en la interpretacion de las leyes son factores criticos en la

perpetuacion de estas inconsistencias (Guzman et al., 2023).
1.4.5 Desafios de Coordinacién Interinstitucional

La falta de coordinacion entre diversas entidades involucradas en el sistema de
justicia juvenil —incluidas fuerzas de seguridad, servicios sociales y organismos educativos—
representa un desafio multifacético que afecta la gestion de la delincuencia juvenil (Ortiz &
Garcia, 2021). Un modelo integral de intervencion es esencial para abordar efectivamente

este problema y optimizar el uso de recursos publicos.

La insuficiencia de programas integrales de rehabilitacion y reintegracién para
adolescentes infractores, exacerbada por la limitacion de recursos y expertise, representa
una barrera critica para la efectividad del sistema de justicia juvenil (Martinez & Pérez, 2021;
Gonzalez et al., 2022). Se requiere un enfoque holistico que incluya educacién, apoyo
psicolégico, capacitacion laboral, y reintegracion comunitaria (Hernandez & L6pez, 2023).

La incongruencia entre la legislacion vigente y su aplicacion efectiva constituye un
desafio que limita las potencialidades del sistema de justicia juvenil en Ecuador. Superar
estas barreras requiere un enfoque multidisciplinar que combine esfuerzos legislativos,

judiciales y de politica publica, orientados a garantizar la efectividad de la justicia juvenil.
1.6 Buenas practicas en la justicia juvenil

La adecuada implementacién de buenas practicas en el &mbito de la justicia juvenil
se erige como una piedra angular para la rehabilitacion efectiva y la reintegracién exitosa
de los menores infractores en la sociedad. Este enfoque multidimensional integra
programas educativos y formativos, apoyo psicolégico y emocional, participacion activa de
la familia y la comunidad, asi como medidas alternativas al encarcelamiento. Cada uno de
estos componentes criticos se sustenta en la evidencia mas reciente y contribuye de

manera sinérgica a fomentar un sistema de justicia juvenil mas humano y efectivo.
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1. Programas de educacion y formacion

La provision de educacion y formacién laboral constituye un elemento central para
la rehabilitacion de los menores infractores. Segun Ramirez et al. (2022), la instruccién
académica combinada con oportunidades de formacion técnica y vocacional dota a los
jovenes de competencias esenciales para su insercién laboral y social. La eficacia de estos
programas radica en su habilidad para aumentar las perspectivas de empleo, mejorar la

autoestima y disminuir las tasas de reincidencia entre los jovenes participantes.
2. Apoyo psicoldgico y emocional

El apoyo psicoldgico y emocional es esencial para abordar las causas subyacentes
de la conducta delictiva en los menores. La evidencia proporcionada por UNICEF (2019)
indica que las intervenciones terapéuticas, tanto individuales como grupales,
complementadas con el apoyo continuo de profesionales de la salud mental, ayudan a los
jévenes a superar traumas y a desarrollar habilidades de afrontamiento mas saludables.
Este enfoque no solo aborda las manifestaciones externas de la conducta delictiva, sino
que también promueve un proceso de curacion interna, facilitando una transformacion

personal mas profunda.
3. Involucramiento familiar y comunitario

La implicacion de la familia y la comunidad en el proceso de rehabilitacion es vital
para asegurar la reintegracion social de los menores. Ortiz y Garcia (2021) subrayan la
significativa correlacion entre el apoyo familiar y comunitario y la reduccion de la
reincidencia. Los programas que promueven esta participacién crean un entorno propicio
gue refuerza los vinculos del menor con su contexto social, promoviendo una readaptacion

social mas organica y perdurable.
4, Medidas alternativas al encarcelamiento

La aplicacion de medidas alternativas al encarcelamiento presenta beneficios
sustanciales tanto para el individuo como para la sociedad. Alvarado y Tenenbaum (2022)
destacan que estrategias como la libertad asistida, la mediacion y la participacion en
programas de servicio comunitario ofrecen soluciones mas humanitarias y costeables que
el encarcelamiento. Estas medidas no solo previenen la estigmatizacién asociada con el
paso por el sistema penal, sino que también fomentan la responsabilidad, la empatia y la

reparacion directa del dafio causado por el menor.
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La convergencia de estas practicas evidencia un paradigma emergente en la justicia
juvenil que privilegia la rehabilitacion sobre la retribucion, la inclusion sobre la exclusién. El
éxito de esta perspectiva radica en su capacidad para articular intervenciones que, en
conjunto, ofrecen una oportunidad genuina para que los menores infractores se transformen
y prosperen. La continua adaptacion de estas practicas, fundamentada en la investigacion
empirica, es indispensable para cultivar sistemas de justicia juvenil que no solo aspiran a

castigar, sino, mas imperativamente, a curar y reintegrar.
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Capitulo 2: Metodologia de la Investigacion
2.1 Introduccion

La metodologia investigativa constituye un elemento esencial en la esfera de los
estudios cientificos, proporcionando un marco metodolégico que permite explorar de
manera sistematica y estructurada las preguntas investigativas planteadas. Este capitulo
aborda los paradigmas, categorias, estrategias metodolégicas, técnicas de recoleccion y
herramientas analiticas utilizadas en la presente investigacion, asi como el protocolo

implementado para la compilacién, elaboracién y andlisis de los datos recolectados.
2.2 Enfoque de Investigacion

El proyecto actual utiliza un enfoque de métodos mixtos, entrelazando estrategias
cualitativas para lograr una comprensién integral del fenébmeno en estudio. Este paradigma
de investigacion, respaldado por académicos como Creswell y Plano Clark (2018), postula
que la integracion de diferentes tipos de datos proporciona percepciones mas detalladas y
abarcadoras. El disefio de métodos mixtos permite la exploraciébn de actitudes y
experiencias individuales, mientras examina patrones y correlaciones estadisticamente

significativos.
2.3 Tipo de Investigacion

La investigacion presentada en este manuscrito se enmarca en una tipologia
descriptiva, siguiendo la fundamentacién tedrica propuesta por Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014). Su objetivo principal reside en esclarecer y especificar atributos,
morfologias y rasgos distintivos de diversos fenébmenos. Especialmente, esta investigacion
se enfoca en la cartografia y el analisis de las normativas legales vigentes en Ecuador que
afectan a menores infractores, examinando su influencia en el sistema de administracion

de justicia, con especial énfasis en transgresiones graves.

El estudio no solo busca revelar la estructura y contornos de las legislaciones
actuales, sino también investigar la dinamica entre estas disposiciones y los resultados
adjudicativos  correspondientes. Esta metodologia descriptiva se selecciona
estratégicamente para ofrecer una interpretacion objetiva de la realidad juridica

ecuatoriana, permitiendo identificar tendencias y areas de mejora.

Ademas, en consonancia con estudios recientes Ramirez y Lopez, (2022), el trabajo

propone una adaptacion y evolucion de estas metodologias frente a las dinamicas sociales
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y legales contemporaneas. La relevancia de esta indagacion radica en su capacidad para
iluminar &reas criticas y fomentar el debate académico y politico sobre la eficacia y justicia
de las politicas hacia adolescentes en conflicto con la ley.

2.4 Periodo y lugar de desarrollo de la investigacion

La investigacion, de caracter longitudinal, abarca el periodo comprendido entre 2019
y 2024, seleccionando este lapso para comprender los ciclos legislativos y judiciales
ecuatorianos. El periodo elegido busca capturar las dinamicas legales en un momento de

significativa actividad legislativa y judicial que influye en la justicia juvenil.

Focalizandose en Quito, Guayaquil y Cuenca, se seleccionaron estas ciudades por
accesibilidad de datos, diversidad sociodemografica y representatividad en justicia juvenil.
Segun Lozano et al. (2021), esta metodologia comparativa permite explorar como factores
urbanos, socioecondmicos y culturales influyen en la justicia juvenil. El disefio del estudio

maximiza la relevancia y aplicabilidad de sus hallazgos
2.5 Universo y muestra de la investigacion

La investigacibn se enmarca en un enfoque sistematico para examinar la
delincuencia juvenil en Ecuador entre 2019 y 2024. El universo abarca a todos los
adolescentes infractores registrados en el sistema de justicia juvenil ecuatoriano durante
este periodo. Para obtener conclusiones representativas, se emplea el muestreo aleatorio
estratificado, dividiendo el universo en estratos homogéneos segun edad, género y tipo de
delito, facilitando la extrapolacién con un margen de error controlado. Este método
responde a la necesidad de comprender las multiples facetas de la delincuencia juvenil y
su relacién con caracteristicas sociodemograficas, cruciales para el disefio de politicas
publicas (Hernandez et al., 2022; Martinez & Gémez, 2020). La investigacion aspira a

generar conocimiento profundo para mejorar el sistema de justicia juvenil en Ecuador.
2.6 Métodos Empleados
Método Empirico

El método empirico sera adoptado para la recopilacion de datos a través de
observaciones directas, entrevistas en profundidad y cuestionarios estructurados. Este
enfoque se considera fundamental para obtener percepciones concretas y experiencias

directas de los principales involucrados —adolescentes infractores, sus familias y
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operadores del sistema de justicia— asegurando asi la autenticidad del corpus informativo

y una interpretacion precisa de las dinamicas que rigen la justicia juvenil.
2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.7.1 Entrevistas Semi-estructuradas

Las entrevistas semi-estructuradas constituyen una técnica esencial en la obtencién
de datos cualitativos en profundidad. En el presente estudio, se adoptd esta metodologia
con un grupo de siete abogados, permitiendo la captura de narrativas detalladas
relacionadas con diversos aspectos de su praxis juridica. Este enfoque resulta fundamental
para lograr un entendimiento exhaustivo de las experiencias y percepciones de los
profesionales del derecho, combinando preguntas predefinidas con la flexibilidad necesaria

para adaptar el didlogo segun la evolucion de la conversacion (Patton, 2015).
2.7.2 Cuestionarios estructurados

El estudio del personal administrativo, compuesto por trece individuos, resulta
fundamental para comprender las dinamicas internas y el funcionamiento del centro
destinado a adolescentes infractores. La poblacién se desglosa de la siguiente manera: un
Director del Centro, un Inspector Educador, un Psic6logo, un Abogado, una Coordinadora,
una Trabajadora Social y guardias cuya responsabilidad es la de resguardar el centro,

sumando un total de trece sujetos.

Paralelamente, se llevardn a cabo cuestionarios estructurados, los cuales se
implementardn como herramientas cruciales para la recolecciéon de datos. Estos
cuestionarios estan disefiados para ser administrados a una muestra significativamente

mas amplia de sujetos, con el objetivo de obtener mediciones sistematicas y comparables.
2.7.3 Observacion

La observacion participante, como metodologia de investigacién, es destacada por
su aplicabilidad en el andlisis de instituciones de justicia juvenil y programas de
rehabilitacion. Este enfoque implica que el investigador se sumerge directamente en el
entorno de interés, permitiéndole captar de manera intima las practicas y dinamicas
operativas. La singularidad de este método radica en su capacidad para revelar aspectos
de la realidad social que suelen permanecer ocultos o distorsionados por otros instrumentos

de recoleccién de datos, como entrevistas o cuestionarios (Creswell, 2014).
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2.8 Procedimiento de recoleccion de datos

El procedimiento de recoleccion de datos en el estudio de las instituciones de justicia
juvenil y programas de rehabilitacion se organiza en varias fases para asegurar la integridad
y robustez de los resultados. La preparacion del instrumento incluye el desarrollo y
validaciébn de entrevistas semiestructuradas, cuestionarios estructurados y guias de
observacion. Ademas, se realizan pruebas piloto para refinar los instrumentos y garantizar

tanto su validez como su precision.

La seleccion de la muestra se efectia mediante el uso de muestras aleatorias
estratificadas, lo que proporciona una representacion equitativa y confiable de la poblacion
diana. La realizacion de entrevistas, por su parte, involucra entrevistas semiestructuradas
con adolescentes infractores, sus familias y operadores de justicia, con el fin de recabar

percepciones y experiencias detalladas.

En cuanto a la aplicacion de cuestionarios, se lleva a cabo la distribucién de
cuestionarios estructurados para obtener datos que proporcionan un panorama estadistico
general. La observacion en campo implica la observacién participante, la cual resulta
esencial para comprender las dindmicas internas de las instituciones y programas,
revelando interacciones y practicas en su contexto real. Este procedimiento
multidimensional garantiza la obtencion de datos integrales, permitiendo asi un analisis

completo y holistico de las préacticas en justicia juvenil y rehabilitacion.
2.9 Procesamiento y andlisis de informacion

La fase de procesamiento y analisis de informacion es crucial para la credibilidad de
los resultados investigativos y se divide en etapas especificas interrelacionadas que
abordan distintos aspectos del tratamiento de los datos. Los datos se someteran a un
estadistico profundo usando programas especializados como SPSS, facilitando el uso de
analisis multivariado, modelos de regresidbn y otros procedimientos inferenciales
avanzados, lo cual permitird testar hipétesis con firmeza y proporcionar resultados

altamente confiables.

El proceso de triangulacién de datos unird los andlisis cualitativos, proporcionando
una vision holistica del fendmeno investigado. Esta triangulacion metodoldgica no solo
corroborara la congruencia entre los hallazgos de diferentes naturalezas, sino que también

revelara una comprension mas completa y veraz del tema en estudio.
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3. Andlisis e Interpretacion de los Resultados
3.1 Anélisis de los resultados

En la culminacion de las fases anteriores, se aborda la interpretacion y presentacion
de los resultados. Se realiza un discurso analitico de los datos recolectados,
yuxtaponiéndolos con el corpus tedrico pertinente y emergente. Los resultados se
presentan con claridad expositiva, resaltando las implicaciones fundamentales tanto para
la praxis como para la teoria. Se hace énfasis en alinear los hallazgos con los objetivos
inicialmente delineados, avanzando recomendaciones estratégicas para mejorar la
administracién de justicia juvenil en el contexto del Ecuador. La informacién proporcionada
por los entrevistados relevante al tema central de esta investigacion se presenta

sistematicamente en la siguiente tabla.

Tabla 1.

Entrevista a Abogados sobre Justicia Juvenil en Ecuador

Pregunta 1 2 3 4 5 6 7
Desafios Falta de Ineficienc Estigmati Descoord Falta de Penas Rehabili
en la recursos ia zacion inacion especiali  desproporc tacion
Justicia procesal  social interinstit ~ zacion ionadas insuficie
Juvenil ucional nte
Vacios Interpret  Falta de Lagunas Inconsist Inexisten Normas Carenci
Legales acion normas en la encias cia de contradicto a de
ambigua especific proteccid6 normativa programa rias protocol
as n de s S de 0s
derechos seguimie claros
nto
Medidas Program Talleres Terapia Actividad  Formacié Intervencio Program
de as de psicolégi es nlaboral nes as de
Rehabilitac educativ  habilidad ca extracurri familiares mentori
ion 0s es culares a
Casos Caso de Caso de Caso de Caso de Caso de Caso de Caso de
Represent reinciden abuso de inadecua rehabilita falta de discriminac interven
ativos cia autoridad da cion oportunid i6n cion
defensa  exitosa ades integral
Coordinaci Fundam  Esencial Clave Important  Facilita la Reduce Mejora
on entales es para para e para reintegra reincidenci  program
Interinstitu ~ para rehabilita prevenci  aplicacion cién a as de
cional seguimie  cion on de efectiva apoyo
nto delitos
Capacitaci Formaci  Talleres Especiali Formacié Capacita Entrenamie Actualiz
on de oOn practicos zacibnen n en cidbn en nto en acion en
Operadore continua temas derechos psicologi mediacion  normativ

juveniles  humanos a juvenil a
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Para realizar la triangulacion de las respuestas obtenidas de los diferentes abogados,

podemos identificar patrones, similitudes y diferencias en sus respuestas a las preguntas

formuladas. A continuacion, se presenta un analisis comparativo a través de la triangulacién

de datos.

Tema

Puntos Comunes ldentificados

Triangulacion

Desafios en

la - Falta de recursos (Abogado 1)

Justicia Juvenil

Vacios Legales -

-Descoordinacion interinstitucional
(Abogado 4)

- Rehabilitacion
(Abogado 7)

- Ineficiencia procesal (Abogado 2)

insuficiente

Inconsistencias  normativas

(Abogado 4)

- Falta de normas especificas
(Abogado 2)

Coordinacion

Descoordinacion afecta

Interinstitucional:

procesal y rehabilitacion.

la eficiencia

Vacios Legales: Ineficiencias pueden
deberse a normas ambiguas.

Desafios en
Inconsistencias

afectan

implementacion de la justicia.

la Justicia Juvenil:

la



Medidas de
Rehabilitacién

Casos
Representativo
S

Coordinaciéon
Interinstitucion
al

Capacitacion
de Operadores
de Justicia

Impacto de la
Legislacion
Actual

- Carencia de protocolos claros
(Abogado 7)

- Programas educativos (Abogado
1)

- Terapia psicoldgica (Abogado 3)

- Formacion laboral (Abogado 5)

- Caso de inadecuada defensa
(Abogado 3)

- Caso de rehabilitacion exitosa
(Abogado 4)

- Caso de discriminacion
(Abogado 6)
- Fundamentales para

seguimiento (Abogado 1)

- Clave para prevencion de delitos
(Abogado 3)

- Facilita la
(Abogado 5)

reintegracion

- Formacién continua (Abogado 1)

- Especializacion en temas

juveniles (Abogado 3)

- Entrenamiento en mediacion
(Abogado 6)

- Mejora marginal (Abogado 1)
- Necesita reformas (Abogado 3)

- Requiere actualizacién constante
(Abogado 7)

Propuestas de Mejora: Necesidad de
reformar normas para llenar vacios
legales.

Programas de Rehabilitacién
Exitosos: Ejemplos de modelos
internacionales podrian mejorar los
programas actuales.

Casos Representativos: Casos de
éxito muestran la efectividad de
medidas adecuadas.

Impacto de la Legislacién Actual:
Casos de éxito pueden deberse a
mejoras legislativas; inadecuada
defensa y discriminacion a vacios
legales.

Desafios en la Justicia Juvenil:
Descoordinacion impacta
negativamente la prevencién de delitos
y reintegracion.

Capacitacion de Operadores: Mejor
coordinacién puede mejorarse con
mejor capacitacion.

Recomendaciones para Politicas
Publicas: Capacitacion mejora la
implementacién de politicas publicas.

Propuestas de Mejora: Necesaria
para reformas estructurales efectivas.

Vacios Legales: Legislacién ambigua
o desactualizada crea desafios en la
aplicacion de la justicia.

Propuestas de Mejora: Actualizacion
y reforma legislativa esenciales.



Recomendacio
nes para
Politicas
Publicas

Programas de
Rehabilitacién

- Mayor inversion en juventud
(Abogado 1)

- Reformas integrales (Abogado 2)

- Creacion de programas
especificos (Abogado 5)

- Programas europeos de

reinsercion (Abogado 3)

Impacto de la Legislacién Actual:
Reformas propuestas pueden mejorar
la aplicacién de la ley.

Desafios en la Justicia Juvenil:
Inversibn y politicas adecuadas
reducen desafios actuales.

Medidas de Rehabilitacién: Exitos
internacionales proporcionan ejemplos
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Exitosos - Modelos chilenos de intervencion de mejora para programas locales.
(Abogado 4) Propuestas de Mejora: Adoptar
e, modelos probados puede fortalecer el
- Modelos de rehabilitacion sistema local,

australiana (Abogado 7)

Propuestas de - Reformas estructurales Desafios en la Justicia Juvenil:
Mejora (Abogado 1) Reformas abordan desafios
... fundamentales.
- Mayor coordinacion

Coordinacion Interinstitucional:
Coordinacion clave para aplicar
reformas exitosamente.

interinstitucional (Abogado 2)

- Fortalecimiento de derechos
(Abogado 4)

La triangulacion es una técnica esencial en la investigacion cualitativa, pues permite
la verificacion y validacién de datos obtenidos a través de multiples métodos y fuentes. En
esta seccién, se ampliara y fundamentara la triangulacién de las respuestas obtenidas de
identificar

distintos abogados, al patrones comunes Yy diferencias significativas,

fortaleciendo asi la comprension del fendmeno investigado.
Desafios en la Justicia Juvenil

En el ambito de la justicia juvenil, se identifican varios desafios criticos que
convergen notablemente, manifestandose en areas como la disponibilidad de recursos, la
coordinacion interinstitucional y la rehabilitacion de jévenes en conflicto con la ley. Los
profesionales del campo destacan la insuficiencia de infraestructura y personal capacitado,
elementos que resultan esenciales para atender adecuadamente a esta poblacion

vulnerable. Este déficit de recursos se encuentra estrechamente relacionado con la falta de
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comunicacion y coordinacién efectiva entre las diversas entidades involucradas en el

proceso legal, situacién que obstaculiza una respuesta cohesionada y eficiente.

La precariedad en la rehabilitacién de los jévenes surge como un punto de notable
importancia dentro del sistema de justicia juvenil. Estudios recientes abogan por una
rehabilitacion que no solo cumple una funcién punitiva, sino que también empodera al joven
y facilita su reintegracién social y laboral, subrayando la necesidad de programas
educativos, terapias psicologicas y formacién laboral que ofrezcan soluciones integrales ya

largo plazo.
Vacios legales

Otro aspecto critico identificado son los vacios legales, los cuales se manifiestan en
la ausencia de normas especificas y protocolos claros. Esta ambigtiedad regulatoria genera
inconsistencias en la proteccion de los derechos de los jovenes. Garcia y Lopez (2020)
argumentan que la falta de normativas precisas no solo dificulta la aplicacién correcta de la
justicia, sino que también exacerba las desigualdades y perpetla el ciclo de delincuencia
juvenil. La identificacion y revision de estas lagunas legislativas resultan imperativas para

crear un marco normativo mas comprensivo y protector.
Medidas de rehabilitacion

Propuestas efectivas de rehabilitacion incluyen programas educativos, terapias
psicoldgicas y formacion laboral, considerados fundamentales en la reintegracion de los
jovenes. La implementacion de estos programas, basada en evidencias recientes,
demuestra una considerable reduccién en la reincidencia y una mejora en la integracion

social (Jones et al., 2019).
Casos representativos

El andlisis de casos concretos ilustra eficazmente tanto las deficiencias como los
éxitos del sistema de justicia juvenil. Los ejemplos de inadecuada defensa y discriminacion
destacan las barreras significativas que enfrentan los jovenes, mientras que los casos de
rehabilitacion exitosa ejemplifican la relevancia de un enfoque holistico y bien coordinado
(Fernandez & Rojas, 2021).

Coordinacion interinstitucional
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La coordinacion interinstitucional emerge como un eje central para la prevencion del
delito y la rehabilitacion de jovenes. Los estudios indican que una colaboracion efectiva
entre las diferentes entidades reduce significativamente la tasa de reincidencia y potencia
los resultados de los programas de intervencién (Denzin, 2022). Este estudio subraya la

necesidad de mecanismos robustos de comunicacién y cooperacion interinstitucional.
Capacitacion de operadores de justicia

La formacién continua y especializada de los operadores de justicia es crucial. Los
profesionales deben ser formados en derechos humanos y psicologia juvenil, lo cual puede
lograrse a través de talleres practicos y entrenamientos en mediacion y resolucién de
conflictos. La actualizacién constante en normativa asegura respuestas mas efectivas y

acordes con las realidades legales y sociales emergentes (Brown et al., 2020).
Impacto de la legislacién actual

El impacto de la legislacion vigente en la justicia juvenil se percibe como
marginalmente positivo, siendo evidente la necesidad de reformas integrales. Las lagunas
legales presentes requieren una actualizacion legislativa dinamica y adaptativa para
proteger adecuadamente a los jovenes y ofrecerles oportunidades de reintegracion (Miller
et al., 2021).

Recomendaciones para politicas publicas

Entre las recomendaciones mas destacadas se encuentran la necesidad de una
mayor inversion en programas juveniles, la implementacion de reformas integrales y la
creacion de programas especificos de prevencion del delito. Es vital adoptar enfoques que
integren aspectos tanto punitivos como preventivos y rehabilitadores, basados en préacticas

internacionales reconocidas por su efectividad (Silva et al., 2022).
Programas de rehabilitacion exitosos

El andlisis de programas internacionales exitosos revela lecciones valiosas para el
contexto local. En particular, los programas europeos de reinsercion y los modelos chilenos
de intervencién han demostrado efectividad significativa en la reduccién de la reincidencia
y en la integracién social de los jovenes, subrayando la importancia de enfoques holisticos

y adaptativos.
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3.2 Andlisis de encuesta para Operadores del Sistema de Justicia Juvenil
Comprensién y Capacitacién

1. Estoy bien capacitado/a para manejar casos de justicia juvenil.

Tabla 2.

Competencia Autovalorada en el Manejo de Casos de Justicia Juvenil
Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 1 7.7%

En desacuerdo 2 15.4%
Neutral 1 7.7%

De acuerdo 4 30.8%
Totalmente de acuerdo 5 38.5%
Total 13 100%

Analisis e Interpretacién

La distribucion de respuestas muestra que hay una mayoria de operadores del
sistema de justicia que se sienten capacitados para manejar casos de justicia juvenil. Un
30.8% se muestran de acuerdo y un 38.5% totalmente de acuerdo, lo que indica una
percepcion positiva sobre su nivel de capacitacion. Sin embargo, un 15.4% estan en
desacuerdo y un 7.7% totalmente en desacuerdo, sefialando que hay un grupo que no se

siente adecuadamente preparado.

Ademas, un 7.7% de los encuestados se mantienen neutrales, lo que puede indicar
incertidumbre o falta de formacién suficiente para tener una opinion clara. Este analisis
sugiere que, aunque hay una percepcion general de buena capacitacion, podria ser
beneficioso ofrecer capacitaciones adicionales para abordar las necesidades de aquellos

gque se sienten menos preparados y para convertir las respuestas neutrales en positivas.

2. Las capacitaciones proporcionadas por la institucién son efectivas para mejorar

mi desempefio en el manejo de casos juveniles.

Tabla 3.

Efectividad de Capacitaciones Institucionales

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
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Totalmente en desacuerdo 1 7.7%
En desacuerdo 2 15.4%
Neutral 1 7.7%
De acuerdo 4 30.8%
Totalmente de acuerdo 5 38.5%
Total 13 100%

Andlisis e Interpretacién

La distribucion de respuestas muestra que hay una mayoria de operadores del
sistema de justicia que consideran que las capacitaciones proporcionadas por la institucion
son efectivas para mejorar su desempefio en el manejo de casos juveniles. Un 30.8% se
muestran de acuerdo y un 38.5% totalmente de acuerdo, lo que indica una percepcion
positiva sobre la efectividad de las capacitaciones.

Sin embargo, un 15.4% estan en desacuerdo y un 7.7% totalmente en desacuerdo,
sefialando que hay un grupo que no percibe las capacitaciones como efectivas. Ademas,
un 7.7% de los encuestados se mantienen neutrales, lo que puede indicar incertidumbre o
una falta de conexién entre las capacitaciones recibidas y su utilidad en la practica. Este
analisis sugiere que, aunque la mayoria tiene una percepcion positiva, seria beneficioso
llevar a cabo una revisién y posible mejora de las capacitaciones para atender mejor las
expectativas y necesidades de todos los operadores del sistema de justicia juvenil,

especialmente de aquellos que no sienten que las capacitaciones son efectivas.

3. El sistema de justicia juvenil en Ecuador esta bien estructurado para proporcionar

rehabilitacion adecuada a los adolescentes infractores.

Tabla 4.
Estructura del Sistema de Justicia Juvenil en Ecuador
Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 2 15.4%
En desacuerdo 3 23.1%
Neutral 2 15.4%
De acuerdo 4 30.8%
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Totalmente de acuerdo 2 15.4%
Total 13 100%

Andlisis e Interpretacién

De los 13 encuestados, un 30.8% esta de acuerdo con la afirmacion de que el
sistema estd bien estructurado para proporcionar una rehabilitacion adecuada. Sin
embargo, una proporcion significativa (38.5%) se inclina negativamente, distribuyéndose
entre "En desacuerdo” (23.1%) y "Totalmente en desacuerdo” (15.4%). El 15.4% restante
se mantiene neutral. Esta dispersion de respuestas sugiere que, aunque existe un
reconocimiento de aspectos positivos en la estructura del sistema de justicia juvenil, hay
una considerable insatisfaccibn o percepcion de deficiencias en su capacidad
rehabilitadora. Ello podria indicar areas de mejora que deberian ser abordadas a través de
reformas politicas y capacitacion para garantizar que el sistema cumpla efectivamente con

sus objetivos rehabilitadores.
Eficiencia del Sistema

5. Las politicas actuales de justicia juvenil son efectivas para reducir la

reincidencia entre los adolescentes infractores.

Tabla 5.
Eficiencia de Politicas Juveniles
Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 3 23.1%
En desacuerdo 4 30.8%
Neutral 2 15.4%
De acuerdo 3 23.1%
Totalmente de acuerdo 1 7.7%
Total 13 100%

Analisis e Interpretacién

La distribucion de frecuencias revela una tendencia significativa hacia la
insatisfaccién con respecto a las politicas de justicia juvenil. ElI 30.8% de los encuestados
se declar6 "En desacuerdo" y el 23.1% "Totalmente en desacuerdo”, sumando un 53.9%

que refleja un escepticismo predominante. Sélo un 15,4% adoptd una postura neutra. En
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contraste, el 23.1% estuvo "De acuerdo" y un marginal 7.7% "Totalmente de acuerdo" con
la efectividad de las politicas, totalizando un 30.8% de respuestas favorables. Estos datos
sugieren una percepcion mayoritariamente negativa respecto a la efectividad de las
estrategias actuales de justicia juvenil, alineandose con estudios recientes que abogan por

reformas en este ambito..

6. La coordinacion entre diferentes entidades (juzgados, centros de detencion,

servicios sociales) es eficiente en el manejo de casos juveniles.

Tabla 6.
Eficiencia de Coordinacion Interinstitucional
Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 1 7.69%
En desacuerdo 2 15.38%
Neutral 3 23.08%
De acuerdo 5 38.46%
Totalmente de acuerdo 2 15.38%
Total 13 100%

Analisis e Interpretacién

La percepcion sobre la eficiencia de la coordinacion interinstitucional en el manejo
de casos juveniles es crucial para formular y ajustar politicas publicas. En la encuesta,
aproximadamente el 54% de los encuestados consideran eficiente dicha coordinacion ("De
acuerdo" y "Totalmente de acuerdo"), lo que sefala una valoracion positiva predominante,
aunque no unanime. Sin embargo, cerca del 23% de discrepancia, mostrando que existen

areas que necesitan mejoras.
Las decisiones judiciales en casos juveniles son justas y equitativas.

Tabla 7.

Justicia en Decisiones Juveniles

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 2 15.38
En desacuerdo 3 23.08

Neutral 3 23.08
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De acuerdo 3 23.08
Totalmente de acuerdo 2 15.38
Total 13 100

Andlisis e Interpretacion

Un 15.38% de los encuestados estan "Totalmente en desacuerdo” con la idea de
gue las decisiones judiciales en casos juveniles son justas y equitativas, paralelamente al
mismo porcentaje (15.38%) que estd "Totalmente de acuerdo”. Ademas, el 23.08% de los
encuestados esta “En desacuerdo” o “De acuerdo”, mientras que un igual porcentaje se

encuentra en una postura "Neutral".

7. Losrecursos disponibles para el manejo de casos juveniles son suficientes.

Tabla 8.

Suficiencia de Recursos en Casos Juveniles
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 23.08%
En desacuerdo 5 38.46%
Neutral 2 15.38%
De acuerdo 2 15.38%
Totalmente de acuerdo 1 7.69%
Total 13 100%

Analisis e Interpretacién

El andlisis de la percepcién sobre la suficiencia de los recursos disponibles para el
manejo de casos juveniles, basado en una muestra total de 13 participantes, revela una
marcada disparidad de opiniones. La tabla de resultados muestra que la mayor parte de los
encuestados, el 38.46%, esta "En desacuerdo," seguidos por un 23.08% que esta
"Totalmente en desacuerdo”. Esto indica un consenso significativo sobre la insuficiencia de
los recursos disponibles, una preocupacién que podria estar fundamentada en evidencias

empiricas o en experiencias directas con el sistema judicial juvenil.
Impacto de las Politicas

9. Las politicas actuales apoyan adecuadamente la reintegracién de los jovenes

alasociedad después de cumplir sus sanciones.
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Tabla 9.

Eficacia de Politicas en Reintegracion Juvenil
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 15.38%
En desacuerdo 4 30.77%
Neutral 3 23.08%
De acuerdo 3 23.08%
Totalmente de acuerdo 1 7.69%
Total 13 100%

Analisis e Interpretacién

El analisis revela que un significativo 30,77% de los encuestados esta "En
desacuerdo” con la premisa, acompafnado de un 15,38% que se manifiesta "Totalmente en
desacuerdo". Estas cifras sefialan una percepcién predominantemente negativa, lo cual
podria indicar que, desde la Optica de algunos sectores, el sistema esta deficientemente
equipado para proporcionar un apoyo eficaz y robusto en la reintegracién de los jévenes.

La calificacion de estas opiniones con datos empiricos invita a una investigacion ulterior.

Ademas, la proporcion de encuestados que se declaran "Neutral" (23,08%) sugiere
gue casi un cuarto de los participantes carece de una postura definida respecto a la cuestion
planteada. Esta neutralidad puede deberse a una falta de informacion clara sobre las
politicas vigentes o bien a una percepcion ambigua sobre sus capacidades y limitaciones.
Concomitantemente, un 23.08% de los encuestados se muestra "De acuerdo" y un 7.69%
"Totalmente de acuerdo" con la afirmacion de que las actuales politicas efectivamente
apoyan la reintegracion juvenil. Los individuos pertenecientes a este grupo podrian estar
influenciados por experiencias personales positivas o por la eficacia de ciertos programas

especificos implementados regionalmente.

Las politicas de justicia juvenil estan alineadas con las necesidades reales de

los adolescentes infractores.

Tabla 10.

Alineacion de Politicas Juveniles con Necesidades de Infractores

Respuesta Frecuencia Porcentaje
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Totalmente en desacuerdo 2 15.38%
En desacuerdo 5 38.46%
Neutral 3 23.08%
De acuerdo 2 15.38%
Totalmente de acuerdo 1 7.69%

Analisis e Interpretacién

La distribucion de las respuestas refleja una diversidad de opiniones entre los
participantes. Un 53.84% de los adolescentes encuestados (7 de 13) se manifiestan en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo con la afirmacion planteada, sugiriendo una
percepcidén negativa mayoritaria respecto a la efectividad de las politicas de justicia juvenil
en satisfacer sus necesidades. Esta mayoria representa una vision critica sobre la
capacidad del actual sistema para abordar las problematicas especificas de este grupo

poblacional.

Por otro lado, el 23.08% de los encuestados (3 de 13) adopta una postura neutral,
lo cual puede interpretarse como una falta de conocimiento suficiente o una indefinicion en
sus percepciones. Esta neutralidad podria ser indicativa de una ambivalencia en cuanto a

la eficacia de las politicas, o bien una desconfianza en el sistema evaluado.

Finalmente, un 23.07% de los participantes (3 de 13), distribuidos entre aquellos que
estan de acuerdo (15.38%) y totalmente de acuerdo (7.69%), indica una percepcion positiva
y alineada con las politicas vigentes, sefialando aspectos que consideran adecuados en la

estructura y ejecucion de dichas politicas.

10. Las politicas actuales incentivan adecuadamente el comportamiento positivo

entre los adolescentes infractores.

Tabla 11.
Eficacia de Politicas Actuales en Fomentar Comportamiento Positivo entre Adolescentes

Infractores

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 3 23.08%
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En desacuerdo 4 30.77%
Neutral 3 23.08%
De acuerdo 2 15.38%
Totalmente de acuerdo 1 7.69%
Total 13 100%

Andlisis e Interpretacién

El andlisis muestra una tendencia reveladora: una mayoria sustancial de los
participantes, concretamente el 53.85% (7 de 13), manifiesta desacuerdo (30.77%) o total
desacuerdo (23.08%) con la afirmacion de que las politicas vigentes incentivan
adecuadamente el comportamiento positivo. Este resultado sugiere una percepcion critica
y una posible deficiencia en las politicas actuales, las cuales parecen ineficaces en su

objetivo de fomentar conductas constructivas entre los adolescentes infractores.

Por otro lado, el 23.08% (3 de 13) de los encuestados mantiene una postura neutral.
Dicha neutralidad podria implicar una percepcion ambigua o un desconocimiento
generalizado sobre las politicas especificas y sus efectos, lo cual representa un area
interesante para futuras investigaciones orientadas a la sensibilizacién y el esclarecimiento
de las politicas presentes. Adicionalmente, un 23.07% (3 de 13) de los adolescentes se
muestra de acuerdo (15.38%) o totalmente de acuerdo (7.69%) con que las politicas
actuales logran su cometido. Este porcentaje, aunque menor, revela que existen aspectos
positivos reconocidos por algunos participantes, destacando la necesidad de identificar y

potencialmente replicar los elementos eficaces de estas politicas.

3. Propuestas de recomendaciones para mejorar la normativa y su aplicacién en el

contexto de adolescentes infractores, especialmente en casos de delitos graves
3.1 Introduccién

En el &mbito de la justicia juvenil, la pertinencia y efectividad de las normativas
aplicadas a adolescentes infractores son de crucial importancia, especialmente en casos
de delitos graves. La creciente complejidad de las dindmicas sociales y delictivas requiere

una revision y actualizacion periddica de las politicas y procedimientos establecidos. Esta
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seccién propone una serie de recomendaciones fundamentadas en evidencia reciente y

enfoques interdisciplinarios para mejorar la normativa y su aplicacién en este contexto.
3.2 Objetivo

La presente propuesta se dirige a realizar un analisis pormenorizado con el fin de
identificar y desarrollar recomendaciones precisas para optimizar tanto la normativa vigente
como su aplicacién en casos de adolescentes infractores, haciendo especial énfasis en
aguellos relacionados con delitos graves. El objetivo primordial de este documento es
promover una reforma integral del sistema de justicia juvenil, centrada no solo en la eficacia

normativa, sino también en un enfoque mas rehabilitador y equitativo.

Se aboga por la implementacion de politicas basadas en la evidencia empirica y
estudios recientes que demuestran la eficacia de enfoques terapéuticos y educativos en la
rehabilitacion de menores infractores. Asi, se recomienda un marco legal que promueva
estas estrategias probadas, a la par que se subraya la necesidad de continua formacién
especializada para jueces, fiscales y otros actores del sistema de justicia juvenil. Este
enfoque esta respaldado por estudios que destacan la importancia de la formacién en
justicia juvenil y psicologia adolescente para reducir las tasas de reincidencia.

3.3 Fortalecimiento de la Legislacion y Politicas Puablicas
3.3.1 Actualizacién Legislativay Armado Normativo

La actualizacién del marco legislativo es vital para la eficacia de las politicas
publicas. Esta debe alinear la legislacion vigente con los Gltimos avances en criminologia y
ciencias sociales, incorporando perspectivas interdisciplinarias (psicolégicas, sociales y
educativas) para entender mejor el comportamiento delictivo y formular intervenciones mas
efectivas. Ademas, debe adaptarse al avance tecnolégico para abordar delitos cibernéticos
y técnicas delictivas sofisticadas. La colaboracion internacional es crucial para enfrentar el
crimen organizado transnacional mediante una respuesta coordinada y la armonizacion de

leyes.
3.3.2 Desarrollo de Politicas de Prevencion Especificas

La prevencién de delitos graves es critica para la seguridad social, implementandose
con programas educativos y de diversidad cultural en entornos de alto riesgo. Estos
programas, especialmente los de prevencién temprana, han demostrado reducir conductas

delictivas en adolescentes y fomentar valores prosociales.
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Un enfoque integral que incluya la diversidad cultural puede aumentar la empatia y
la cohesion social. La efectividad de estas politicas requiere planificacion, evaluacion
continua y adaptaciones contextuales, con la colaboracion interdisciplinaria y la
capacitacion del personal para mantener su relevancia y efectividad a largo plazo.

3.4 Implementaciéon y Supervision de Programas de Intervencién

La implementacion y supervision de programas de intervencién requiere un enfoque
sistematico y coordinado, con el fin de garantizar la efectividad y sostenibilidad de las
iniciativas disefiadas para prevenir y reducir conductas delictivas. En este sentido, es crucial
delinear estrategias especificas que engloben tanto la ejecucién como la evaluacién

continua de las actividades emprendidas.
3.4.1 Evaluacion y Ampliacion de Programas Rehabilitativos

Un aspecto esencial para el éxito de estos esfuerzos es la evaluacién rigurosa de
los programas de rehabilitacion existentes. La evaluacién no solo permite determinar la
efectividad de las intervenciones actuales, sino que también ayuda a identificar areas de
mejora y posibles adaptaciones necesarias para maximizar los resultados positivos.
Manzanedo et al. (2020) han sefialado que las intervenciones basadas en la terapia
cognitivo-conductual (TCC) son particularmente efectivas en contextos juveniles,

proporcionando una base empirica robusta para su implementacion ampliada.

Para evaluar de manera precisa los programas rehabilitativos, se deben utilizar
metodologias cualitativas. Las métricas de éxito no se deben limitar Gnicamente a la
reduccion de conductas delictivas, sino que también deben considerar factores como la
reintegracion social, la mejora en la salud mental y la adquisicién de habilidades educativas
y laborales. Los andlisis longitudinales permiten observar los efectos sostenidos en el

tiempo, detectando tanto los éxitos inmediatos como los beneficios a largo plazo.

Una vez identificados los programas con alta tasa de éxito, la estrategia logica es su
ampliacion. Sin embargo, esta expansion debe ser cuidadosamente planificada y ejecutada,
considerando tanto la capacidad institucional como la disponibilidad de recursos. La
formacion continua de los profesionales involucrados en estas intervenciones es un

componente vital para asegurar la calidad y efectividad de los programas ampliados.
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Ademaés, es fundamental crear un sistema de supervision que permita monitorear
de forma constante las actividades y resultados, garantizando que los programas se
mantengan alineados con los objetivos propuestos.

3.4.2 Formacién y Capacitacién Continua del Personal

En la esfera de la justicia juvenil, se torna imperativo proporcionar una formacién
constante y especializada a los profesionales que interactian con adolescentes infractores.
Esta formacién debe abarcar areas cruciales como la mediacion, la resolucién de conflictos
y las técnicas modernas en rehabilitacion juvenil, asegurando que los profesionales estén
equipados con las herramientas mas avanzadas y efectivas para abordar los desafios

propios de su campo.

La recomendacion de instalar un programa de capacitacion continua se alinea con
las observaciones de Pérez-Fuentes et al. (2019), quienes subrayan la importancia de la
formacion continua dentro del sistema de justicia juvenil. Dichos autores argumentan que
la actualizacion constante de los conocimientos y habilidades del personal no solo mejora
la eficacia de las intervenciones, sino que también contribuye al desarrollo personal y
profesional de los trabajadores, promoviendo una mayor motivacién y compromiso con su

trabajo.

Una formacion continua y especializada permite a los profesionales no solo entender
mejor las dinamicas complejas que caracterizan a la juventud infractora, sino también
implementar estrategias de intervencion mas humanizadas y centradas en el individuo. Las
areas de mediacion y resolucion de conflictos, por ejemplo, son fundamentales para abordar
las raices de los comportamientos problematicos, facilitando una tramitaciébn mas efectiva

y justa de los casos.

Asimismo, las técnicas modernas en rehabilitacion juvenil, que incluyen estrategias
basadas en la evidencia cientifica reciente, posibilitan el desarrollo de programas de
rehabilitacion que no solo buscan la reintegracion social de los adolescentes, sino también
su crecimiento y desarrollo personal. Estas técnicas estan disefiadas para ser dinamicas y
adaptativas, respondiendo a las necesidades cambiantes de los jovenes y del contexto

social en el que estan inmersos.
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3.5 Mejora de la Infraestructura Institucional y de los Sistemas de Monitoreo

La modernizacion de la infraestructura en centros de detencion y rehabilitacién es
fundamental en el contexto actual para asegurar condiciones humanitarias y seguras que
fomenten la rehabilitacion y reintegracion social de los adolescentes infractores. Este
proceso no debe considerarse periférico, ya que impacta sustancialmente en la calidad de

vida y las oportunidades de transformacion positiva de los jovenes.

Un estudio reciente de Martinez et al. (2022) ha mostrado una evaluacién
significativa entre la adecuacion de las instalaciones y la eficacia de los programas de
rehabilitacion. Las instalaciones bien disefiadas y mantenidas no solo mejoran el bienestar
fisico y psicolégico de los residentes, sino que también facilitan el trabajo de los

profesionales encargados de su rehabilitacion.

Es esencial que los centros de rehabilitacidn cuenten con espacios que promuevan
tanto la reflexién individual como el trabajo comunitario, incorporando areas dedicadas a la
educacion, formacion profesional, esparcimiento y apoyo psicolégico y médico. Este
enfoque integral crea un ambiente terapéutico que permea todos los aspectos de la vida
cotidiana de los adolescentes, orientandolos hacia su desarrollo integral.

La incorporacion de tecnologias avanzadas en la infraestructura institucional
también puede aumentar la seguridad y eficiencia operativa. El uso de sistemas de
monitoreo y vigilancia avanzada, junto con herramientas digitales de gestion de
expedientes, permite una supervision mas precisa y una administracion mas efectiva. Estos
avances tecnolégicos no solo protegen a los internos y al personal, sino que también

optimizan los recursos y reducen la posibilidad de incidentes adversos.
3.6 Reformas Legislativas para Clarificar y Robustecer la Normativa

En el contexto de la justicia juvenil, la necesidad de reformas legislativas se presenta
como una condicion sine qua non para asegurar la coherencia y la efectividad del marco
normativo vigente. La identificacion y subsanacion de vacios y ambigledades en la actual
normativa no solo refuerzan la estructura legal, sino que también promueven un sistema

mMAs justo y equitativo.

Especificamente, se recomienda enfaticamente la adopcion de disposiciones que
establezcan criterios claros y precisos para la imputacion y sancion de delitos graves

cometidos por adolescentes. La claridad normativa en este &mbito es fundamental para
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garantizar que las medidas adoptadas sean congruentes con los principios de
proporcionalidad y excepcionalidad que son el pilar de la justicia juvenil contemporanea
(Reyes, 2023). Este enfoque asegura que las sanciones aplicadas no solo correspondan a
la gravedad del delito, sino también a las circunstancias individuales de cada caso.

Del mismo modo, resulta imperativo que las reformas promuevan de manera
significativa la implementacion de medidas alternativas a la privacion de libertad. La
mediacion, la reparacién del dafio y el servicio comunitario se destacan como estrategias
efectivas para lograr la rehabilitacién del infractor juvenil sin recurrir a la reclusion, la cual
deberia ser considerada como una medida de Ultimo recurso. Estudios recientes subrayan
la eficacia de estas medidas alternativas en la promocién de la responsabilidad personal y

la reintegracién social de los jovenes infractores (Garcia et al., 2020; Periago, 2020).

Paralelamente, es esencial considerar la capacitacién continua de los operadores
del sistema de justicia juvenil. La formacion especializada en estos profesionales asegura
la correcta interpretacion y aplicacién de las nuevas disposiciones legislativas, ademas de
fomentar una cultura de justicia restaurativa y enfoque centrado en el menor (Calle Tapia,
2023). La implementacién de estas reformas, por lo tanto, debe ir acompafiada de un
robusto programa de formacion y sensibilizacién que permita consolidar de manera efectiva

los nuevos paradigmas en la practica judicial.

Conclusioén

A pesar de los significativos avances legislativos en el sistema de justicia juvenil en
Ecuador, como la Constitucién de 2008 y el Codigo de la Nifiez y Adolescencia de 2003,
persisten desafios criticos que obstaculizan su implementacion efectiva. La falta de
recursos financieros y humanos impide la adecuada provision de programas de
rehabilitacion en los centros de detencién juvenil, que sufren de hacinamiento y carecen de
personal especializado. Esto afecta negativamente la calidad de los servicios educativos,

psicolégicos y de formacion vocacional proporcionados a los adolescentes infractores.
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Otra area problematica se encuentra en la formacién de los operadores judiciales.
La insuficiente capacitacion especializada en justicia juvenil de jueces, fiscales y defensores
publicos conduce a una aplicacién inconsistente de la ley, a menudo desvinculada de las
mejores practicas de rehabilitacion y reintegracion. La necesidad de programas continuos
de formacion que aborden las necesidades psicoldgicas y sociales de los menores se torna

imperativa.

La falta de coordinacion entre las instituciones involucradas en la justicia juvenil,
como la policia, los servicios sociales, y las organizaciones comunitarias, agrava la
inconsistencia en la aplicacién de las leyes. La operacién aislada de estas entidades resulta
en esfuerzos duplicados y dificulta la implementacién efectiva de los programas de

rehabilitacion.

Los programas actuales de rehabilitacién y reintegracion son insuficientes para
abordar las complejas necesidades de los infractores juveniles, careciendo de componentes
esenciales como el apoyo psicoldgico continuo, la formacién vocacional y los esfuerzos de

reintegracion comunitaria.

En conclusién, el marco legislativo de Ecuador ofrece una base sélida para un
enfoque rehabilitador de la justicia juvenil; sin embargo, su aplicacion préactica se ve
impedida por limitaciones de recursos, formacion judicial inadecuada, inconsistencia en la
aplicacion de la ley, y falta de coordinacion interinstitucional. Para superar estos obstaculos,
es necesario incrementar la inversion en recursos, mejorar la formacion de los operadores
judiciales, desarrollar programas de rehabilitacion integrales y fortalecer la coordinacion

entre todos los actores involucrados en el sistema de justicia juvenil.
Recomendaciones

Es imperativo que el gobierno e instituciones pertinentes asignen financiamiento
adecuado hacia el sistema de justicia juvenil. Ello incluye la construccién y mantenimiento
de centros de detencion con instalaciones adecuadas, la contratacion y capacitacion de
personal especializado y la implementacion de programas integrales que aborden todas las

necesidades de los jévenes.

Se debe establecer un programa de formacion continua, enfocado en las mejores

practicas internacionales en justicia juvenil. Este programa debe ser accesible para jueces,
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fiscales, defensores publicos y el personal de los centros de detencién, asegurando asi una
aplicacion coherente y humanitaria de las leyes.

Los programas de rehabilitacion deben ser fortalecidos para incluir componentes
esenciales como el apoyo psicolégico continuo, la formacion vocacional y los esfuerzos de
reintegracion comunitaria. Se deben disefiar programas que sean adaptativos y
personalizados, respondiendo a las especificas circunstancias y antecedentes de cada

joven infractor.

Es crucial fomentar una colaboracion mas estrecha entre todas las instituciones
implicadas en la justicia juvenil. La creacién de plataformas de coordinacién y comunicacion
efectivas permitirA una respuesta mas holistica y cohesionada frente a la delincuencia
juvenil, evitando la duplicacion de esfuerzos y asegurando un tratamiento integral de cada

caso.
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Informacion Basica del Abogado:
1. Nombre completo: Ab. Jorge José Franco Sandoval
Universidad: Universidad Tecnolégica Ecotec
2. Nombre completo: Ab. César Vanegas

Universidad: Universidad Catdlica de Guayaquil
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3. Nombre completo: Ab. Oscar Carrefio
Universidad: Universidad de Guayaquil

4. Nombre completo: Ab. Soledad Merizalde
Universidad: Universidad Catolica de Guayaquil

5. Nombre completo: Ab. Andrés Ortiz
Universidad: Universidad Catélica de Guayaquil

6. Nombre completo: Ab. Gonzalo Merizalde
Universidad: Universidad de Guayaquil

7. Nombre completo: Ab. Paulina Celi

Universidad: Universidad Tecnoldgica Argos

Preguntas para la Entrevista:
1.Desafios en la Justicia Juvenil:

¢, Cuales considera que son los mayores desafios en la aplicacion de la justicia juvenil en
Ecuador?

2.Vacios Legales:

En su experiencia, ¢,qué vacios legales son mas criticos en la normativa vigente respecto

a los adolescentes infractores?

3.Medidas de Rehabilitacion:
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¢ Qué medidas cree que podrian implementarse para mejorar la rehabilitacion y

reintegracion de menores infractores?
4.Casos Representativos:

¢ Puede compartir algin caso representativo que haya manejado y que ilustre bien los
desafios y oportunidades en la justicia juvenil?

5.Coordinacioén Interinstitucional:

¢, Qué papel cree que juega la coordinacion interinstitucional en la efectividad del sistema

de justicia juvenil?
6.Capacitacién de Operadores de Justicia:

¢, Qué recomendaciones haria para la formacion y capacitacion de operadores de justicia

juvenil?
7.lmpacto de la Legislacion Actual:

¢,Como evalla el impacto de la legislacién actual sobre justicia juvenil en la practica

diaria?
8.Recomendaciones para Politicas Publicas:

¢ Qué recomendaciones haria para mejorar las politicas publicas relacionadas con la

justicia juvenil en Ecuador?
9.Programas de Rehabilitacion Exitosos:

¢ Conoce algun programa de rehabilitacion para menores infractores que considere

exitoso y que podria ser implementado en Ecuador?
10. Propuestas de Mejora:

¢ Qué medidas considera que podrian mejorar la efectividad de la justicia juvenil en

Ecuador?
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