
i 

 

 

 
EL COMERCIO EXTERIOR DE MADERA DE BALSA Y 

LAS VARIACIONES DEL PIB EN ECUADOR: 
ESTUDIO CORRELACIONAL 2015-2022 

 
 

Línea de Investigación: Teoría y Desarrollo Económico 
 
 

Proyecto de Investigación 

 
 

Carrera: Licenciatura en Administración de Empresas con énfasis 
en Negocios Internacionales 

 
Título a obtener: Licenciado en Administración de Empresas con 

énfasis en Negocios Internacionales  

 
 

Autor: 
Genesis Gianella Garaicoa Lainez 

 
Tutor: 

Mgtr. Carol Henk Subia 
 
 

 
 

Samborondón, abril de 2024 
 

  



ii 

 

 

 

 

 

 



iii 

 

 

 

 

 

  



iv 

Dedicatoria 

 

A Dios, mi fuente de fortaleza y sabiduría; a mis padres Carlos y Susana, 

por su infinito amor, sacrificio y apoyo. Ustedes han sido los pilares que han 

sostenido cada paso que he dado; a mis queridos hermanos Carlos y Arianna, 

quienes han estado a mi lado celebrando mis triunfos y apoyándome en los 

momentos difíciles; a mi sobrina Emilia, que representa el futuro al que aspiro 

inspirar; a mi cuñada Melanie, por su cariño y comprensión; y sin duda, a mi 

novio Galo, quien ha hecho de esta etapa más llevadera con sus consejos y por 

ser mi refugio en momentos de estrés. 

Este logro también en suyo. Gracias por ser mi familia y mi motivación 

constante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

Agradecimiento 

 

Agradezco profundamente a mis profesores, cuya dedicación y pasión por 

enseñar han sido una guía fundamental en mi aprendizaje. A mis valiosos 

compañeros de estudio, por compartir conmigo este camino lleno de retos y 

logros, su amistad ha sido un regalo invaluable. A mi tutora, por su orientación 

experta, paciencia infinita y constante motivación fundamental para la 

culminación de este proyecto.  

Sin su apoyo, este logro no habría sido posible. Les estaré eternamente 

agradecida. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

Resumen 

La problemática analizada se refiere a la tendencia de variación de la 

industria nacional de la madera de balsa. Por ello se planteó el objetivo de 

determinar el grado de correlación entre las exportaciones de madera de balsa 

y las variaciones del PIB en el Ecuador, durante el periodo comprendido entre 

los años 2015 al 2022, para el diseño de una propuesta que contribuya a su 

fortalecimiento. Se empleó la metodología cuantitativa, descriptiva, documental, 

con búsqueda de datos en la Asociación Ecuatoriana de Industriales de la 

Madera de Balsa (AIMA), en 16 periodos mensuales, 8 por cada variable, 

además de la entrevista a dos expertos. Los resultados expresaron que, las 

exportaciones de madera de balsa ecuatoriana, tuvieron su mayor crecimiento 

en 2019 y 2020, con incrementos de 71,8% y 83,2%, pero, con caída significativa 

del 77,2% en 2021, por disminución de la demanda China. Por su parte el PIB 

mantuvo tendencia al alza, en 2017 (4,4%) y 2018 (3,1%), pero con caída severa 

en 2020, de 7,7%, demostrándose tendencia irregular en ambas variables. En 

conclusión, a pesar de no haber correlación entre las variables, el aporte de la 

madera de balsa es significativo en el PIB, proponiéndose estrategias de 

diversificación y penetración de nuevos mercados, plan de reforestación del 

bosque, asesoría y asistencia técnica para productores de madera de balsa, con 

fundamento en la certificación ambiental Fair – Trade, para garantizar el 

comercio justo y la sostenibilidad en esta industria.  

 

 

Palabras claves. Exportación, madera de balsa, PIB, correlación.  
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Abstract 

The problem analyzed refers to the variation trend of the national balsa 

wood industry. For this reason, the objective was set to determine the degree of 

correlation between balsa wood exports and GDP variations in Ecuador, during 

the period from 2015 to 2022, for the design of a proposal that contributes to its 

strengthening. The quantitative, descriptive, documentary methodology was 

used, with data search in the Ecuadorian Association of Balsa Wood Industrialists 

(AIMA), in 16 monthly periods, 8 for each variable, in addition to the interview with 

two experts. The results expressed that Ecuadorian balsa wood exports had their 

greatest growth in 2019 and 2020, with increases of 71.8% and 83.2%, but with 

a significant drop of 77.2% in 2021, due to a decrease of Chinese demand. For 

its part, GDP maintained an upward trend, in 2017 (4.4%) and 2018 (3.1%), but 

with a severe drop in 2020, of 7.7%, demonstrating an irregular trend in both 

variables. In conclusion, despite there being no correlation between the variables, 

the contribution of balsa wood is significant to the GDP, proposing diversification 

strategies and penetration of new markets, a forest reforestation plan, advice and 

technical assistance for wood producers. of balsa, based on the Fair-Trade 

environmental certification, to guarantee fair trade and sustainability in this 

industry. 

 

Keywords. Export, balsa wood, GDP, correlation. 
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Introducción 

Contexto histórico social del objeto de estudio 

La razón principal para la selección del tema, radica en el interés que tiene 

el Estado ecuatoriano y las naciones del mundo entero, por la transformación de 

la matriz energética, pasando desde los dispositivos tradicionales que operan 

con el petróleo, a otra que apueste por las energías renovables, con base en la 

Agenda 2030 de la (ONU, 2024). Ante ello, la madera de balsa ecuatoriana 

constituye una materia prima importante para la construcción de auto 

generadores de energía eólica (Vásquez, 2021), por lo que, también es relevante 

su producción y exportación como una fuente de riquezas y desarrollo económico 

para el Ecuador. 

En efecto, según Sánchez et al. (2023) “China está importando madera de 

balsa para la fabricación de turbinas eólicas, desde el 2015, en el marco de la 

transformación de la matriz energética a una renovable, comprando a la industria 

ecuatoriana, cada vez una mayor cantidad de este tipo de madera” (p. 1277, 

1278). Por esta razón, es necesario analizar su aporte al PIB, para que, a partir 

de ello, el Estado mejore la toma de decisiones sobre el apoyo a este sector 

productivo. 

Por ello, es pertinente abordar el tema, debido a que se fundamenta en 

establecer cuánto ha incidido el comercio exterior de madera de balsa 

ecuatoriana en las variaciones del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. En 

base a ello, se puede sugerir opciones para potenciar este sector productivo y 

aprovechar las oportunidades que brinda la geografía del país, en beneficio de 

su propio desarrollo social y económico. 

Antecedentes 

El primer referente, expuesto por Sánchez et al. (2023) tuvo el propósito de 

analizar las exportaciones de la madera de balsa hacia China y Europa durante 

el periodo del 2019 a 2022, cuyos resultados reflejaron un incremento en las 

exportaciones de la madera hacia el país de China en el 2020, siendo este el 

281,13%, escalando hasta las 65.379,3 TM; sin embargo, en el 2021 descendió 

a 17.714,2 TM, esto ocurrido por más controles y demanda baja, en el 2022 
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nuevamente ascendió a 20.228,2 TM siendo tendencia hacia la estabilidad. Con 

respecto a Europa, en el 2020 aumentaron a 6701,6 TM, en el 2021 decayeron 

a 1790,1 TM, dejando de ser un mercado prometedor para esta especie. Para el 

2022 solo se exportaron 465,2 TM. 

Asimismo, el estudio de Salavarria (2023) en donde el objetivo estuvo 

sujeto al análisis de la exportación de la madera de balsa y su impacto en el 

empleo del Ecuador. Los resultados evidenciaron que las exportaciones en el 

2020 fueron de 1910515680,41 Tm, mientras que, en el 2021 estas 

incrementaron a 2305278529,89; sin embargo, para el siguiente año decrecieron 

a 2210844449,72 Tm. Por su parte, el PIB a precios constantes se evidenciaron 

los siguientes: para el año 2020 fue 16.675.022, en el 2021 está aumentó a 

17.493.339 y para el 2022 se presentó un PIB de 17.920.546. En el PEA se 

reflejó un comportamiento positivo, dado a que, la población siempre se 

mantiene creciendo, no obstante, en el 2020 la curva disminuye, debido al 

enfrentamiento de la pandemia. 

Otra aportación, dada por Andrade (2020) se vincula con la importancia de 

analizar la exportación de madera de balsa y comportamiento del sector forestal. 

Los hallazgos encontrados demuestran que, el Ecuador es el principal país 

productor y exportador de esta madera hacia el mundo, abarcando el 79% del 

total exportado. En efecto, la madera de balsa tuvo un acogimiento volátil y 

creciente en una tasa promedio del 12%, demostrando que la balanza comercial 

fue positiva, cuyo coeficiente de exportación denota un crecimiento del 1%, que 

a un futuro la balanza comercial puede alcanzar un 0.33%, mientras que el PIB 

presentó un coeficiente de 1.26, siendo este un aporte significativo de estas 

variables. 

Por otro lado, el estudio de Alvarado y Minuche (2022), refleja el objetivo 

de analizar las exportaciones de la madera de balsa hacia el país extranjero, 

donde el 78% del consumo de esta especie forestal lo abarca a nivel mundial 

China, por lo que, Ecuador exporta alrededor de 10.000 Tm anual, gracias a la 

calidad y precio de este producto ha permitido además a crecer hasta un 70% 

desde el año 2017. En efecto, se estimó que, las exportaciones hacia China han 

marcado un impacto positivo dentro de la balanza comercial, dado a que, se 
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alcanzó los $344 millones de dólares, representando el 86% de las exportaciones 

en el 2020. 

En cuanto, al referente de Sornoza (2022), presentó el objetivo de analizar 

el volumen de exportación de la madera de balsa y el aporte al PIB, cuyos 

hallazgos reflejaron que durante el 2020 existió un decaimiento de la exportación 

y por ende del PIB, sin embargo, en el 2021 en Producto Interno Bruto fue 

alrededor de 14.912; mientras que, en el 2022 se presentó una disminución en 

el PIB de 17.194; pese a los factores que influyeron las exportaciones volvieron 

a incrementarse para el siguiente año siendo 22.108,4 Tm y un PIB de 192.546, 

en efecto, a través de las políticas aplicadas se logró el incremento del PIB a 

4.2%. 

Por último, el estudio de Ponce (2022) consistió en analizar las 

exportaciones de madera de balsa y su aporte al Producto Interno Bruto, en 

donde se evidencia el decrecimiento del 42.5% de las exportaciones en esta 

especie, con relación al PIB en el 2019 se incrementó, pero aun así fue el más 

bajo, dado a que, se ubicó en el 0.1%, a través del cálculo del coeficiente de 

correlación se obtuvo el 0.01027, significando un p-valor de 0.05. 

Planteamiento del problema científico 

Actualmente, según Alvarado et al. (2020), los sectores en los que el 

Estado concentra su interés, es en la industria petrolera y algunos productos 

agrícolas tradicionales de exportación, como el camarón, banano, flores, entre 

los más relevantes, los cuales tienen un peso importante en el PIB nacional. Sin 

embargo, Cano y Dimuro (2020) expresan que, el sector producto de la madera 

de balsa, no ha tenido similar tratamiento por parte de los organismos estatales, 

a pesar de su importancia en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo 

sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, por ser un 

componente esencial en la producción de equipos para la generación de energía 

eólica renovable. 

En efecto, la necesidad de relacionar las exportaciones de madera de balsa 

con las variaciones del PIB, existe actualmente, porque se desconoce el aporte 

del comercio exterior de este bien, en el crecimiento económico nacional. 

Mientras tanto, según León et al. (2020), la mayor importancia en las políticas 
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del comercio internacional de productos ecuatorianos, se centran en el petróleo, 

banano, camarón y flores, productos tradicionales que el Ecuador ha exportado 

por más de 40 años y en donde no figura la madera de balsa. 

Por esta razón, para llegar a ser una situación óptima, es necesario conocer 

el aporte de las exportaciones de madera de balsa en el desarrollo económico 

ecuatoriano, a partir de establecer el grado de relación existente con las 

variaciones del PIB nacional, el cual, como se conoce, desde el año 2020, donde 

bajó 7,8%, no ha tenido una evolución tan positiva en el Ecuador, a pesar de 

haber obtenido crecimiento en los dos últimos años. No obstante, el mismo se 

ha mantenido por debajo del 3% de crecimiento anual, con 2,9% de crecimiento 

en el 2022 y 1,5% en el 2023, según el Banco Central del Ecuador (BCE, 2023). 

Hasta el momento, se conoce que la Organización de Naciones Unidas 

(ONU), en su séptimo objetivo de desarrollo sostenible (ODS), manifiesta que, 

las naciones deben orientar sus políticas hacia la transformación de su sistema 

energético, por una renovable y no contaminante (Gómez M. , 2020). Es allí en 

donde el Ecuador necesita aprovechar la gran oportunidad existente, porque a 

pesar de ser uno de los principales productores de madera balsa en el mundo 

entero, no le está asignando la importancia que le da a otros productos como el 

petróleo, por ejemplo, el cual es contaminante (Armendariz, 2020). 

Por ello, se espera como resultado del presente trabajo investigativo, 

determinar que las exportaciones de madera de balsa que, según la Asociación 

Ecuatoriana de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023), casi se 

duplicaron en el 2019 y fueron algo superior al 100% en el 2020, necesitan mayor 

apoyo para su crecimiento continuo y para contribuir en mayor medida al 

desarrollo económico del Ecuador. Más aún, si se considera que, en los últimos 

años, el PIB nacional descendió 7,8 puntos porcentuales en el 2020, pero en el 

2021 solo creció 4,2%, 2,9% en el 2022 y 1,5% en el 2023, como lo demuestran 

las cifras del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023), frenándose el progreso de 

la nación. 

Para el efecto, se utilizará un estudio correlacional, para establecer la 

asociación entre las dos variables escogidas, en el caso de las cifras de las 

variaciones de las exportaciones de madera de balsa y del PIB en el país, en el 
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periodo 2015-2022, de modo que, se pueda establecer el aporte de este producto 

agrícola en el desarrollo nacional, para potenciar este sector productivo y generar 

fuentes de trabajo, en beneficio de la colectividad. 

Formulación del problema científico 

¿Cuál es el grado de correlación entre las exportaciones de madera de 

balsa y las variaciones del PIB en el Ecuador, durante el periodo comprendido 

entre los años 2015 al 2022? 

Objetivos de la investigación 

Objetivo general 

Determinar el grado de correlación entre las exportaciones de madera de 

balsa y las variaciones del PIB en el Ecuador, durante el periodo comprendido 

entre los años 2015 al 2022, para el diseño de una propuesta que contribuya a 

su fortalecimiento. 

Objetivos específicos 

• Identificar la evolución de las exportaciones de madera de balsa y del PIB en 

el Ecuador en el periodo 2015 – 2022. 

• Establecer la relación existente entre las exportaciones madera de balsa y el 

PIB en el Ecuador, mediante el uso de una prueba de hipótesis. 

• Diseñar una propuesta para el fortalecimiento de las exportaciones de 

madera de balsa y el mejoramiento de su aporte al PIB en el Ecuador. 

Justificación 

Por este motivo, la motivación principal del estudio consiste en determinar 

el aporte que tienen las exportaciones de madera de balsa en el desarrollo 

económico del Ecuador y otorgarle un mayor interés a este producto agrícola, el 

cual representa una materia prima importante para el cambio de la matriz 

energética a una renovable y no contaminante, para que el Estado elabore 

políticas a favor de un mayor aprovechamiento de la ventaja comparativa que 

representa este bien en la economía nacional. 

Es importante justificar la correlación entre la madera de balsa y el PIB, 

porque a través de la comparación entre las variaciones de ambas variables, se 
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podrá entregar un informe viable y relevante a las autoridades gubernamentales 

y al sector productivo de este tipo de madera, para que tomen las mejores 

decisiones que, contribuyan al aprovechamiento de las condiciones naturales 

que goza la naturaleza ecuatoriana y fortalecer el sector económico de la madera 

de balsa en el país. 

Por lo tanto, los beneficios esperados con este estudio, pueden ser 

palpables en la población nacional que espera mayores fuentes de trabajo, en 

un país con altos niveles de desempleo, así como la potenciación del sector 

productor y exportador de madera de balsa, para con su aprovechamiento, 

cambiar la matriz energética y cumplir con el ODS 7 de las Naciones Unidas. 
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Marco Teórico  

Capítulo I
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En este apartado se efectúa la descripción teórica de las variables, en la 

cual se hace referencia a las exportaciones de madera de balsa, como el 

principal componente y el Producto Interno Bruto (PIB), denominada como 

variable dependiente que, recibe el impacto de la primera en mención. Para el 

efecto, se ha tomado como referencia la revisión bibliográfica de investigaciones 

científicas sobre esta temática, desarrolladas a nivel mundial, regional o 

nacional, para establecer la importancia de la industria que produce y 

comercializa en el exterior, la madera de balsa, así como las nociones de mayor 

contenido sobre el PIB, una de las variables macroeconómicas asociada al 

crecimiento económico de las naciones. 

Además, se ha sumado a este marco conceptual descrito en el párrafo 

anterior, el marco de teorías económicas que tienen impacto en el comercio 

exterior, en este caso, vinculado directamente a las exportaciones de madera de 

balsa y el establecimiento de su grado de correlación con el crecimiento 

económico señalado por el PIB. A esto se ha añadido la fundamentación legal 

del estudio, como parte de la fase culminante de este capítulo del presente 

trabajo investigativo. 

1.1. Exportaciones de madera de balsa  

La primera variable a abordar se refiere a las exportaciones de madera de 

balsa, como la denominada independiente, cuya evolución depende en gran 

medida de ciertos factores externos e internos. Bajo este contexto, se ha 

analizado el concepto de exportación, así como el de madera de balsa, su origen, 

descripción científica, su producción en el medio nacional, para culminar 

denotando el término compuesto de las exportaciones de madera de balsa, 

propiamente dicho. En efecto, en los siguientes sub numerales se puede apreciar 

el desarrollo de este sub apartado del marco conceptual. 

1.1.1. Concepto de exportación 

La exportación de bienes representa una de las actividades comerciales 

más importantes para la economía de las naciones, porque permite la interacción 

de un pueblo con otro y genera el ingreso de divisas en un país, desde otras 
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localidades ubicadas fuera de sus fronteras, situación que, ha generado en las 

naciones exportadoras, un mayor desarrollo económico que, aquellas que 

compran los bienes, quienes se denominan importadores (Gómez N. , 2021).  

Conceptualmente, el término exportación significa una actividad netamente 

comercial, en donde se consigue la venta de bienes, desde un país hacia otro 

diferente, por vía marítima o aérea, generalmente, aunque en pocos casos, 

puede llevarse a cabo por vía terrestre, cuando se trata de naciones que 

comparten fronteras. El impacto de esta actividad, tiene una repercusión 

relevante en la economía nacional, porque además de generar fuentes de trabajo 

para la población local, conlleva el ingreso de divisas al territorio patrio, con 

dinero que llega desde el extranjero, potenciando el crecimiento económico de 

ese país (Parrotta, 2023). 

No obstante, las exportaciones, a pesar de ser una de las actividades de 

mayor valor agregado en el plano de los negocios internacionales, porque se 

amplía el mercado, al buscar mercados extranjeros, algunos de los cuales, son 

más grandes que, el Ecuador y algunos países latinoamericanos, por ejemplo, 

sin embargo, las naciones de esta región del continente americano, son 

exportadoras de bienes primarios, no industrializados. Esta situación los expone 

a ser vulnerables en los mercados internacionales, porque necesitan importar 

productos tecnológicos y bienes de capital para producir los bienes crudos que, 

luego regresan manufacturados a sus propios territorios, pero con mayor precio, 

según lo manifestado por la Comisión Económica para América Latina y El 

Caribe (CEPAL, 2023). 

A pesar de todo lo mencionado en los párrafos anteriores, las exportaciones 

siguen transformándose en la principal arma del comercio exterior, mediante la 

cual, los países pueden recaudar suficientes fondos para cubrir las partidas 

presupuestarias que requieren, para sustentar las necesidades de sus 

respectivas poblaciones, además de generar fuentes de trabajo para los 

habitantes de cada una de sus localidades. Con esta afirmación, prosigue el 

estudio con el tema de la madera de balsa. 
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1.1.2. Concepto de madera de balsa 

Si bien es cierto, en la última década, el sector forestal ha implementado 

modernas tecnologías con la finalidad de satisfacer las demandas de la materia 

prima a escala industrial, transformando los procesos complejos en tareas 

sencillas, por lo que, es necesario que la profesión forestal tenga una atención 

especial para evitar la tala desconsiderada de las diferentes especies 

maderables que se encuentran en expedición. 

La balsa, como comúnmente se lo ha conocido, es una especie nativa de 

la amazonia ecuatoriana, siendo un árbol resistente a los climas tropicales, por 

lo que, su adaptación no presenta complejidad en el área forestal (Cedeño, 

2021). Por su parte, esta madera de densidad ligera, puede ser encontrados en 

otras selvas como en Colombia y Centroamérica por las condiciones geográficas 

que permite tener un buen desarrollo (Zambrano y otros, 2020). 

En efecto, esta especie autóctona de la amazonia territorial ecuatoriana ha 

sido descubierto hace muchos años, sin embargo, fue considerada como una 

maleza, dado a que, su crecimiento se realizaba de manera silvestre. No 

obstante, en la actualidad es un cultivo de importancia para el crecimiento del 

Producto Interno Bruto, ya que, es consumido en los grandes mercados 

internacionales, gracias a sus características y aspectos para resistir a los 

componentes meteorológicos de los diferentes países. 

 Se argumenta que, este tipo de especie forma parte de la diversidad 

forestal, cuya característica principal es útil para el desarrollo de derivados, ya 

que es de buena calidad y de crecimiento rápido, además que, se adapta a las 

distintas regiones, no obstante, a mayor precipitación puede ser perjudicial por 

lo que, requiere de un buen drenaje con capacidad d intercambio catiónico 

óptimo (Vallejo & Sarmiento, 2023). 

Ante lo expuesto, la balsa es considerada una madera importante, ya que 

ofrece la materia prima resistente para la elaboración de otros productos, siendo 

este beneficioso para la industria nacional e internacional, ya que es una especie 

renovable, que en suelo ricos en materia orgánica y climas adecuados desarrolla 
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características únicas, siendo cosechadas y reforestadas en el sexto año de su 

cultivo. 

1.1.3. Origen de madera de balsa 

Siendo una especie de cultivo adaptable, puede ser distribuido a las zonas 

tropicales en donde sus cualidades no se verán alteradas, ya que, la morfología 

y fenología de este árbol, permite que los agricultores o forestales aprovechen la 

materia prima para producir productos nuevos con resistencia a la humedad y 

otros factores ambientales. En los siguientes párrafos se da a conocer sobre el 

origen de esta madera. 

Si bien es cierto, la presencia de esta especie por primera vez fue 

descubierta en México, tomando el nombre común de balso, no obstante, su 

distribución fue dándose desde Centroamérica en las zonas tropicales, hasta 

llegar a las amazonias sudamericanas, especialmente, en Ecuador, Colombia, 

Perú y Brasil (Riofrio & Zuña, 2022). 

Dado a su resistencia y densidad que este árbol ofrece, cientos de 

científicos han analizado las características fenomenológicas y morfológicas 

para llegar a conocer su mayor particularidad. Esto se debe a que, además, en 

las zonas donde se desarrollaba el cultivo de la madera de balsa, existían 

variantes, como, por ejemplo, clima, suelo, heliofanía, precipitación, entre otros 

aspectos de relevancia. 

Según, el origen de esta madera en el territorio ecuatoriano, se presenció 

en la Amazonia antes de la década de los treintas, que si bien, luego de diez 

años se dio por primera vez la exportación a gran escala de la balsa, siendo los 

destinos más aclamados las regiones de Asia, Europa y Norte América (Vargas, 

2023). Por su parte, debido a su desarrollo vegetativo pudo ser distribuida hacia 

los suelos tropicales de la Costa y en algunas zonas de la Sierra (Vasquez, 

2021). 

Es importante destacar que, esta especie forestal contiene cualidades 

asombrosas que permite que su desarrollo, sea dado en las distintas regiones 

del Ecuador, sin embargo, es necesario que en el cultivo se empleen estrategias 

y actividades que contribuyan a obtener aún más la resistencia, característica 
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principal por la que es aceptada en los mercados extranjeros, por ello, el buen 

manejo aporta a su valor comercial. 

1.1.4. Descripción científica y morfológica de la madera de balsa 

Este sub numeral concierne en la descripción científica como tal, de la 

madera, dado a que, toda especie forestal y agrícola proviene de una familia, 

orden, género y demás, debido a que, su distribución se ha realizado en otros 

países, por lo que, su nombre común suele ser modificado, no obstante, la 

clasificación taxonómica se maneja de manera universal, desde su nombre 

científico, por ello, en los siguientes párrafos se da a conocer lo siguiente sobre 

este tema. 

La clasificación de esta variedad inicia con la familia, la misma que, 

pertenece al grupo de la Malvaceae, su nombre científico obedece a la Ocrhoma 

pyramidale, seudónimo que debe ser conocido a nivel mundial para su 

identificación, de división Magnoliophyta, ya que, estas producen flores y frutos 

para continuar con la polinización, su orden se sitúa en las Malvales, con género 

Ocrhoma (Arteaga y otros, 2022).  

En efecto, la clasificación taxonómica es una categorización que se aplica 

a los cinco reinos como, animal, plantae, fungi, protoctista y morena, ya que, 

dentro de cada uno de ello, existen miles y millones de especies con 

características diferentes, pero que pueden ser parte de una misma familia, 

orden o división, con la diferencia que toman un nombre único de manera 

científica, que puede ser dada por la persona quien lo descubrió. 

En referencia a la morfología, este árbol consta de una semilla denominada 

como ortodoxa, cuyo significado se basa en la supervivencia a los periodos de 

desecación o congelación, por lo que, permite que la humedad sea valores de 

entre 5 a 10%, lo que no obstruye a la germinación, por su parte, la morfología 

de las hojas es ovaladas de 38 cm de largo y 30 cm de ancho. Sus flores de color 

blanco conformado por ápice, cáliz, pétalos y estilo que permite la polinización 

de los insectos, como una de las características de mayor importancia en este 

género (Briones J. , 2020).  
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Continuando, la especie alcanza una altura máxima de 40 metros, con 

diámetro de tronco de 30 a 80 cm, cuya copa se extiende hasta los 40 

centímetros de ancho, su precipitación óptima suele ser entre de  1.500 a 3.000, 

altitud de 0 a 1.000 msnm, con heliofanía de 22 a 27C° eficiente para la 

producción de la madera de calidad (Cuadros, 2020). 

Es destacable que, esta especie se encuentre dentro del territorio nacional, 

ya que, permite que sea aprovechado para la exportación y otros elaborados 

dentro del sector industrial, dado a que, se trata de una variedad forestal 

renovable y que se puede adaptar a las zonas que brinden las condiciones 

elementales para desarrollarse sin problemas, sin embargo, se considera que, 

en suelos húmedos, aireados y con material orgánico la productividad sea de 

calidad. 

1.1.5. Producción de madera de balsa 

En efecto, los productos de madera que desarrolla las industrias, provienen 

netamente de las plantaciones forestales, dado a que, esta especie se cultiva en 

las zonas tropicales del Ecuador, obteniendo la materia prima en primer lugar 

para elaborar los derivados, por tal razón, el mercado internacional se ha 

interesado en su exportación, debido a las características favorables que esta 

madera presenta en otras regiones en donde es imposible su desarrollo. 

Se estima que, la producción de la balsa en el país ecuatoriano, se ha 

desarrollado en más de 20 mil hectáreas a nivel nacional, dado a que, los suelos 

de este territorio son óptimos, por lo que, su adaptación no presenta complejidad, 

sin embargo, dentro del manejo agronómico de este cultivar debe contener 

tecnología y cumplir con las normativas para poder ser exportados a los distintos 

destinos, si bien, los sector con mayor rendimiento se ubica en la provincia del 

Guayas, El Oro, Los Ríos y Pichincha, de acuerdo con (Sanabria, 2020). 
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Figura 1 Producción de balsa en provincias del Ecuador. 2020 

Producción de balsa en provincias del Ecuador. 2020 

 
Nota: Información tomada de Doumet et al. (2021). 

Por su parte, la figura anterior evidencia aquellas zonas dedicadas a este 

cultivo, observándose que en Esmeralda existen un 20% de este cultivar, 

mientras que, en Los Ríos, Guayas y otros lugares ocupa el 14%, seguido de 

Manabí con el 12%, Cotopaxi (9%), Pichincha y Santo Domingo (6%) y Amazonia 

con 5%. En efecto, las regiones costeras participan con el mayor porcentaje de 

estos sembríos, dado a que, ya son considerados como parte de la agricultura 

forestal, en el cual, se invierte y se aplica proceso para un buen manejo 

agronómico que aporta con un valor agregado (Doumet y otros, 2021). 

1.1.6. Exportaciones de madera de balsa 

Una vez que se han mencionado los principales conceptos sobre las 

exportaciones y también sobre la madera de balsa, entonces, se puede deducir 

elementalmente que, el comercio internacional de este tipo de bien al extranjero, 

especialmente a China, constituye uno de los pilares fundamentales para el 

crecimiento de la economía nacional, especialmente, en un futuro no muy lejano 

que, puede ser en el corto, mediano o largo plazo. 
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Lo manifestado en el párrafo anterior es fácilmente previsible, debido a que 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la (ONU, 

2024), señalan que, es necesaria la transformación de la matriz energética de 

las naciones, para llevarla a una de tipo sostenible que, no contamine, sino que 

sea amigable con el ambiente, de manera que, la energía eólica representa uno 

de los sistemas energéticos renovables que, está impactando de manera positiva 

en la necesidad de los fabricantes de turbinas eólicas chinas, a importar este 

producto desde Ecuador, país que ha incrementado notablemente sus 

exportaciones hacia la segunda potencia económica a nivel mundial, como es 

China. 

Las cifras que emanan del Banco Central del Ecuador y de la Asociación 

Ecuatoriana de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023), destacan un 

importante crecimiento de las exportaciones de este bien, donde China es el 

principal comprador de esta materia prima ecuatoriana, la cual se exporta hacia 

diferentes mercados, pero especialmente, al de la nación asiática que, 

actualmente se encuentra preocupada por la construcción de turbinas eólicas, 

sobre este particular, se pudo conocer los siguientes datos de las instituciones 

en mención: 

Figura 2 Exportación de madera de balsa, Ecuador, periodo 2015-2019 

Exportación de madera de balsa, Ecuador, periodo 2015-2019 

 

Fuente: Tomado de la página oficina del (AIMA, 2023). 
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Puede observarse en el gráfico que, si bien es cierto, la madera de balsa 

mantuvo su cifra de exportaciones, casi en el mismo nivel, desde el año 2015 al 

2018, sin embargo, en el 2019 se presenta un crecimiento mayor al 20%, el cual 

inclusive, según la misma fuente, ha sido mayor en el año 2020, lo que constituye 

el principal argumento para el desarrollo de la propuesta de este trabajo 

investigativo. 

1.2. Producto Interno Bruto (PIB) 

El PIB son las siglas que, identifican al indicador macroeconómico conocido 

con el nombre del Producto Interno Bruto, uno de los más conocidos y utilizados 

por los gobiernos de casi todos los países del mundo, para identificar el estado 

de su economía. En este sub apartado se citan varios sub numerales 

correspondientes a la conceptualización de esta variable del presente estudio, 

así como la determinación de su origen, componentes y su evolución económica 

en el ámbito nacional. Para el efecto, se describen a continuación, cada uno de 

estos subtemas. 

1.2.1. Concepto del PIB 

El Producto Interno Bruto, o mejor conocido por sus siglas PIB, 

conceptualmente, según García et al. (2022), se refiere a la sumatoria de toda la 

producción de bienes que, han efectuado las organizaciones económicas que se 

encuentran funcionando a lo largo del territorio de un país, en el transcurso de 

un año o, en algunas naciones, en un periodo trimestral. El cálculo del PIB, al 

ser comparado entre los diversos periodos trimestrales o anuales, permite medir 

el crecimiento económico de una nación, de tal manera que, si este desciende, 

significa que, la economía está empeorando, caso contrario, un aumento de este 

indicador macroeconómico, estima un crecimiento de la economía de esa nación 

(Sánchez & Vassallo, 2023). 

Con base en estas dos citas sobre el PIB, tomadas de la revisión 

bibliográfica, se ha podido conocer que el PIB constituye la cantidad económica 

que representan todos los bienes manufacturados por las industrias nacionales, 

incluyendo las empresas de servicios, las cuales se han comercializado, tanto a 
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nivel internacional como nacional. Mientras tanto, la importancia de este 

indicador macroeconómico, se centra precisamente en que, al ser comparado 

entre varios periodos de tiempo, se puede medir el crecimiento de la economía 

de un país, con referencia a la relación directa existente entre ambos aspectos, 

es decir, una caída del PIB significa caída de la economía, pero un incremento 

señala buena salud económica de esa nación. 

En efecto, la tasa de crecimiento del PIB, cuando se observa en un ejercicio 

macroeconómico de un país, es un indicativo de la buena salud que goza ese 

sistema económico, el cual lo hace más proclive a la obtención de créditos 

internacionales, a una mayor inversión extranjera en esa nación, así como a 

mantener bajos niveles de riesgo país, claro está, si se añaden a este aumento 

del PIB, otros ingredientes macro y microeconómicos (Comité Autónomo de la 

Regla Fiscal, 2023). También, el incremento del PIB puede ser un indicativo de 

que, el empleo pleno ha crecido en esas localidades, porque al producir más, 

también se necesitan mayor cantidad de talento humano (Villalobos, 2024). 

Significa ello que, el PIB señala cómo ha evolucionado la economía de un 

país, porque como parte de sus repercusiones económicas, se encuentra su 

impacto directo en el empleo pleno y en el comercio, tanto nacional como 

internacional, sin embargo, por sí solo, no puede señalar que, una economía 

nacional es completamente sana, sino que, debe agregarse al mismo, el análisis 

de otros indicadores macro o microeconómicos, para definir si es un lugar donde 

se puede invertir y generar riquezas. De esta manera, el PIB, de todas maneras, 

resulta de gran relevancia, como indicador que puede medir el crecimiento de la 

economía de un país. 

1.2.2. Origen del PIB 

Si bien es cierto, desde las épocas primitivas, los comerciantes y reyes o 

emperadores, buscaron mecanismos para medir el crecimiento de sus negocios 

y de la economía de los pueblos a los que regían, así como también durante el 

periodo del medioevo y cuando aconteció la revolución industrial, sin embargo, 

el PIB como tal, recién aparece en el contexto mundial, en la década de 1950. 

Fue en este lapso de tiempo, cuando Kuznets, Clark y Stone, el primero 
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norteamericano y los dos segundos ingleses, crearon este indicador 

macroeconómico, en donde el PIB se calculaba bajo la sumatoria de toda la 

producción nacional, en la moneda corriente de cada nación (Vaca & Baron, 

2022). 

Como se puede apreciar, siempre los individuos han tenido la curiosidad 

de conocer el estado de sus economías, en el caso de los reyes o emperadores 

que gobernaban en aquellas épocas primitivas y aquellos gobiernos previos al 

siglo XX, estos mandatarios se preocupaban por el crecimiento económico de 

los pueblos conquistados y de los propios, mientras que los comerciantes de 

aquellos tiempos, también trataban de acoger cálculos para determinar si sus 

negocios gozaban de buena salud financiera. En la actualidad, los gobiernos de 

turno utilizan el PIB como un indicador que facilita la identificación de la evolución 

de la economía nacional, para en base a ello, tomar las decisiones más 

convenientes para su desarrollo. 

A partir de este evento, el PIB fue incorporándose en cada una de las 

economías del mundo, iniciando con las potencias mundiales, hasta que fue 

adoptado por todas las naciones que forman parte de la Organización de las 

Naciones Unidas (ONU). El mismo ha sido utilizado por casi la totalidad de los 

países en el mundo entero, como un indicador macroeconómico para la medición 

del crecimiento de la economía de los respectivos países, a partir del cálculo del 

PIB en cada periodo y el establecimiento de una comparación entre los 

indicadores de cada uno de los periodos, para reconocer la trayectoria que han 

seguido los datos de este macro indicador (Coyle & Gaitán, 2020). 

En efecto, los documentos bibliográficos que se encuentran en las 

bibliotecas físicas y electrónicas, demuestran la incorporación del PIB en las 

diferentes economías del mundo entero, en lo que restaba del siglo XX, así como 

en los años que lleva de recorrido el siglo XXI. Además, su cálculo no es 

complejo y lo más importante es que, a través de una gráfica y una tabla con 

datos distribuidos de manera trimestral o anual, se puede observar la tendencia 

hacia el alza o la baja del PIB. 
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1.2.3. Componentes del PIB 

Prosigue el desarrollo de este sub apartado correspondiente al análisis 

teórico del PIB, la variable dependiente del presente trabajo investigativo, con la 

conceptualización de los principales componentes que forman parte de este 

indicador macroeconómico. Para ello, se ha considerado solamente los más 

relevantes, debido a que, de acuerdo a la literatura teórica, algunos expertos 

consideran componentes diferentes en el PIB, siendo ello, un debate a nivel de 

los expertos en economía y comercio exterior. 

Por este motivo, en los siguientes ítems de este sub numeral, se detallan 

las definiciones principales de cada uno de los elementos asociados 

intrínsecamente al PIB, a los cuales prosigue una definición breve, tomada de la 

literatura teórica: 

• Consumo: según León et al. (2023), se refiere a los bienes y/o servicios 

adquiridos por todos los demandantes en el mercado nacional, quienes 

se convierten en los principales consumidores o usuarios de los 

mismos, siendo este evento, un factor que, puede ser un indicativo de 

crecimiento económico, si el consumo también crece y viceversa, es 

decir que, si existe un decrecimiento económico, también cae el 

consumo nacional. 

• Inversión: según León et al. (2023), se refiere a la compra de bienes 

muebles, inmuebles y de capital, por parte de personas naturales y 

jurídicas de un país, generalmente, para operar con sus negocios en el 

país de origen o bien, para el mejoramiento de su calidad de vida, al 

comprar viviendas, vehículos, entre otros. 

• Gasto público: este factor se encuentra representado por las compras 

nacionales e internacionales realizadas por el estado, así como los 

sueldos y salarios de los funcionarios y servidores públicos, 

exceptuando las transferencias por salud, pensiones o pagos de 

intereses de deudas públicas (Kamichi, 2022). 

• Exportaciones: se refiere a los productos comercializados por las 

empresas de un país, hacia los mercados internacionales, actividad que 

puede generar repercusiones importantes para la economía nacional, 
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porque conlleva el ingreso de divisas y el fortalecimiento de la tasa de 

empleo (Parrotta, 2023). 

• Importaciones: según García et al. (2023), se refiere a los productos 

adquiridos, a través de organizaciones extranjeras, por las personas 

naturales, así como las empresas públicas y privadas de un país, para 

satisfacer las necesidades, generalmente de bienes de capital, 

tecnología o también de bienes o servicios que no se producen en el 

país de origen. 

Es abundante la literatura teórica sobre el consumo y la inversión, en 

conjunto con su aporte a la economía de las naciones, razón por la cual, en este 

texto no se hace referencia a este componente, en mayor magnitud, dada la 

limitación del contenido de un trabajo investigativo. Sin embargo, estos dos 

componentes, en conjunto con las exportaciones, importaciones y gasto público, 

forman parte de los factores principales que impactan en las variaciones del PIB, 

por lo que, también tienen un impacto significativo en el cálculo del crecimiento 

de la economía de las naciones. 

1.2.4. Evolución del PIB en la economía ecuatoriana 

Un vez que, se conocen los conceptos del PIB, desde la perspectiva de los 

expertos que han publicado y engrosado la literatura teórica sobre este indicador 

macroeconómico, además de poner énfasis en el origen de este componente de 

la economía nacional y en los factores vinculados a su composición, se ha puesto 

relevancia en la evolución de este indicador, considerando las cifras más 

importantes que han tenido lugar, en las últimas seis décadas, en el Ecuador, 

para fundamentar su selección como variable dependiente. 

La economía ecuatoriana ha tenido irregularidades en su crecimiento 

económico, debido a que, las políticas económicas han cambiado, dependiendo 

de los diferentes gobiernos de turno que han existido en el Ecuador. A pesar que, 

desde el 2007 hasta mediados del 2017, existió una sola línea política, debido a 

la reelección presidencial en este periodo de tiempo, sin embargo, 

posteriormente, se volvieron a vivir episodios de cambios abruptos de gobierno, 

con elevada inestabilidad política, como lo acontecido en la última década del 



 

21 

siglo XX y el primer lustro del siglo XXI, situación que afectó la política económica 

de la nación y por ende llevó al PIB a sufrir variaciones, a pesar de la dolarización 

de la economía nacional, según lo aseverado por el Centro para la Investigación 

Economía y Política (CEPR, 2023). 

Por otra parte, es necesario señalar que, la pandemia también contrajo la 

economía nacional y tuvo una repercusión muy impactante en el PIB, el cual 

descendió 7,8% en el 2020, como consecuencia de que, el Ecuador no estuvo 

preparado para enfrentar el desafío que representó la pandemia, en donde el 

consumo y la inversión interna descendieron, así como también, hubo una 

parálisis de la inversión extranjera, a lo que se añadió un decrecimiento del 

precio del petróleo a niveles alarmantes (García & Almeida, 2021). 

Con base en estos antecedentes, se ha construido una gráfica estadística 

que, demuestra la variación internacional del PIB en la economía nacional, como 

sigue a continuación: 

Figura 3 Evolución del PIB en el Ecuador. Periodo 1960-2023 

Evolución del PIB en el Ecuador. Periodo 1960-2023 

 

Nota: Tomado de la página oficina del (BCE, 2023). 

Las cifras que refleja el Banco Central del Ecuador, sobre la evolución del 

PIB anual, son muy irregulares, destacando que después de la caída del PIB en 
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el año 2020, por efectos de la pandemia y las consecuencias que trajo consigo 

este evento, a nivel nacional, siguió un crecimiento del mismo en los próximos 

tres años, pero que, no ha sido suficiente para resarcir los daños en la economía 

que se produjeron en el 2020. Por ejemplo, el incremento del PIB en el 2021 fue 

de 4,2 puntos porcentuales, en el 2022 fue del 2,9% y en el 2023 solo alcanzó 

1,5%, indicadores macroeconómicos por debajo de las expectativas esperadas 

por los expertos y las proyecciones gubernamentales que, refieren con claridad 

el problema económico que sufre el Ecuador, en la actualidad. 

1.3. Teorías económicas y/o de comercio exterior que sustentan la 

relación entre las exportaciones de madera de balsa y el PIB 

Las teorías inherentes a los negocios internacionales que, sustentan la 

correlación existente entre las variables del estudio, correspondientes al PIB, 

como dependiente y a las exportaciones de la madera de balsa, como 

independiente, están centradas en las filosofías de David Ricardo, por una parte 

y Podolonsky por otra, la primera teoría refiere la ventaja comparativa, mientras 

que, la segunda en mención, en cambio, estima una asociación entre la 

economía y la ecología. 

Al respecto, La teoría de David Ricardo, creada en el siglo XIX, es la que 

está más asociada al tema del presente estudio, porque este experto manifestó 

que, los países pueden beneficiarse, al especializar a sus productores, en 

aquellos bienes que se encuentran de forma natural en su territorio, por lo que, 

para producirlos, se requieren menores costos de oportunidad, lo que, inclusive, 

facilita el comercio exterior de estos bienes, debido a que representan menos 

costos, en comparación con la producción de los mismos productos, en otros 

países, para quienes es mejor comprarlos por importación y preferir centrarse en 

los bienes propios de su territorio, para competir con mayor eficacia en los 

mercados extranjeros (Parra & Sánchez, 2024). 

Sobre este particular, en efecto, Ecuador se ha convertido en uno de los 

productores más fuertes en el mercado de madera de balsa, porque se requieren 

menores costos para su producción en el país, dada las bondades que ofrece la 

naturaleza en esta nación, razón por la cual, son pocos los países que compiten 
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con Ecuador, en la producción de este tipo de bien agrícola, situación asociada 

directamente a la teoría de la ventaja comparativa de David Ricardo, donde el 

costo de oportunidad es menor en el territorio nacional y por ello, hay que sacarle 

provecho, para que, a través del comercio exterior de la madera de balsa, se 

pueda aportar en mayor medida al crecimiento del PIB. 

Por su parte, la teoría de la economía ecológica, de autoría de Podolinsky, 

quien la creó en los años 1850 a 1891, pone de manifiesto que, la economía no 

puede intentar crecer, a costa de la depredación de los recursos ecológicos, 

porque en algún momento del tiempo, no se podrá crecer más, cuando este tipo 

de recursos ya se hayan agotado. Desde este punto de vista, vincula el respeto 

a los derechos de la naturaleza, como base para el progreso económico de las 

naciones, al desarrollar la producción sostenible y sustentable, rechazando la 

teoría clásica y neoclásica de la economía (Correa, 2016). 

En este caso, las exportaciones de madera de balsa que, representan un 

recurso renovable, proveído por la naturaleza, sirven en mayor medida, para ser 

utilizados como materia prima para la construcción de los motores de las hélices 

de los dispositivos generadores de energía eólica, equipos que pretenden la 

transformación energética que, debe pasar desde una contaminante, donde el 

recurso principal es el petróleo, a uno no contaminante, donde se aprovechen 

los componentes abióticos del aire, agua, tierra, energía solar, entre otros y 

donde la madera de balsa representa una materia prima esencial para la 

construcción de las turbinas de energía eólica que, a su vez, pueden dar paso a 

la conversión de un sistema energético limpio y amigable con el ambiente. 

1.4. Marco Conceptual 

Consumo: según León et al. (2023), se refiere a los bienes y/o servicios 

adquiridos por todos los demandantes en el mercado nacional, quienes se 

convierten en los principales consumidores o usuarios de los mismos, siendo 

este evento, un factor que, puede ser un indicativo de crecimiento económico, si 

el consumo también crece y viceversa, es decir que, si existe un decrecimiento 

económico, también cae el consumo nacional. 
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Exportaciones: se refiere a los productos comercializados por las 

empresas de un país, hacia los mercados internacionales, actividad que puede 

generar repercusiones importantes para la economía nacional, porque conlleva 

el ingreso de divisas y el fortalecimiento de la tasa de empleo (Parrotta, 2023). 

Importaciones: según García et al. (2023), se refiere a los productos 

adquiridos, a través de organizaciones extranjeras, por las personas naturales, 

así como las empresas públicas y privadas de un país, para satisfacer las 

necesidades, generalmente de bienes de capital, tecnología o también de bienes 

o servicios que no se producen en el país de origen. 

Inversión: según León et al. (2023), se refiere a la compra de bienes 

muebles, inmuebles y de capital, por parte de personas naturales y jurídicas de 

un país, generalmente, para operar con sus negocios en el país de origen o bien, 

para el mejoramiento de su calidad de vida, al comprar viviendas, vehículos, 

entre otros. 

Gasto público: este factor se encuentra representado por las compras 

nacionales e internacionales realizadas por el estado, así como los sueldos y 

salarios de los funcionarios y servidores públicos, exceptuando las 

transferencias por salud, pensiones o pagos de intereses de deudas públicas 

(Kamichi, 2022). 

Madera de balsa: según Sánchez et al. (2023), se trata de una especie 

boya, con gran resistencia a la humedad, proveniente del sector conocido como 

la Amazonía, la cual representa un cultivo de gran interés para los negocios 

internacionales, debido a que, con el mismo, se pueden fabricar dispositivos 

energéticos de las nuevas matrices de la energía renovable, a nivel mundial. 

PIB: García et al. (2022) expresa que, se refiere a la sumatoria de toda la 

producción de bienes que, han efectuado las organizaciones económicas que se 

encuentran funcionando a lo largo del territorio de un país, en el transcurso de 

un año o, en algunas naciones, en un periodo trimestral. 

Ventaja comparativa: según Parra y Sánchez (2024), representa al factor 

que contribuye a la especialización de la producción de un país o localidad, al 

contar con oportunidad que ofrece la naturaleza, de poder reducir costos en una 
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actividad productiva, por cuestiones propias de la naturaleza o del sector donde 

se encuentra ubicado el proyecto o negocio. 

1.5. Bases Legales 

Dentro de las bases legales pertinentes al presente trabajo investigativo, se 

encuentran la Carta Magna nacional, la cual refiere sobre la producción 

sostenible y sustentable, como parte del régimen económico y del fortalecimiento 

de la matriz productiva, además de añadirse a la misma, otras normativas 

jurídicas de gran importancia en el contexto ecuatoriano, como es el caso del 

Código Orgánico de la Producción, por una parte, mientras que, por otro lado, 

también se ha enfatizado en la Ley Forestal y de Conservación de Áreas 

Naturales y de Vida Silvestre, además del Código Orgánico del Ambiente, por 

sus siglas COA y varios acuerdos ministeriales que se mencionan como parte de 

este sub apartado. Entre tanto, en el ámbito internacional, se citó a la Agenda 

2030 de Naciones Unidas y sus respectivos ODS. 

1.5.1. Constitución de la República del Ecuador 

Sobre la fundamentación legal que consta en la Carta Fundamental del 

Ecuador, se ha tomado aquellos artículos, con los cuales inicia el establecimiento 

de la política asociada al régimen económico, el cual se encuentra vigente en 

todo el territorio ecuatoriano, en donde se señala también sobre la sostenibilidad 

y sustentabilidad del sistema económico, incluyendo las exportaciones de 

madera de balsa y su relación estadística con el PIB. En efecto, se citan los 

artículos constitucionales relacionados con este estudio, en el anexo 1.  

Con claridad, se puede observar que, la Constitución de la República define 

al régimen económico, con las características de sustentabilidad y sostenibilidad 

más apropiadas, porque la producción debe respetar los principios de protección 

y conservación de la naturaleza, normativas que se cumplen con la producción 

de madera de balsa, un árbol que además de reforestar la Amazonía nacional, 

también contribuye con el crecimiento económico, a través de las exportaciones 

de este bien al mercado internacional que lo apetece. 



 

26 

1.5.2. Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

Según la pirámide de Kelsen, una herramienta jurídica de gran uso para la 

realización de los análisis jurídicos, como la presente fundamentación legal, 

posterior a la Constitución de la República, se debe citar a las normas 

internacionales, especialmente, cuando se trata de aquellos cuerpos legales 

establecidos por la ONU o por los estamentos internacionales de derechos 

humanos, entre los que se encuentra la Agenda 2030. En el anexo 1, se citan 

los principales objetivos que hacen referencia al presente estudio: 

Con relación a los tres ODS seleccionados, se debe establecer su relación 

con las exportaciones de madera de balsa y con el PIB, debido a que, es 

necesario respetar los principios de la innovación y la sostenibilidad en la 

producción y el consumo, en este caso, la madera de balsa es un producto 

renovable que, puede ser una materia prima esencial para la nueva matriz 

energética que, pretende transformar la misma, desde una energía contaminante 

a una limpia, con muchos beneficios económicos si esto se consigue en el corto 

plazo. 

1.5.3. Código Orgánico de la Producción, Comercio e Inversiones (COPCI) 

Prosiguiendo con el análisis del marco legal, es necesario destacar al 

COPCI, el cual es una ley de carácter orgánico que, según la pirámide de Kelsen, 

tiene mayor jerarquía que las normas ordinarias. En base a ello, se ha escogido 

los artículos de esta norma legal que constan en el anexo 1, para fundamentar 

las variables del estudio. 

Como parte de los fines del COPCI, también se ha hecho énfasis en la 

necesidad de transformar la matriz productiva, hacia una de carácter sustentable 

y sostenible, donde las exportaciones de madera de balsa cumplen con estas 

normativas, porque se trata de un producto natural, renovable y que puede 

representar una materia prima para la transformación energética sostenible, en 

el corto, mediano y largo plazo.  
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1.5.4. Código Orgánico del Ambiente (COA) 

Prosiguiendo con el desarrollo del Código Orgánico del Ambiente (COA), 

se ha procedido a extraer de este cuerpo de leyes, las principales normativas 

jurídicas que hacen referencia a la producción y exportación de madera de balsa 

en el Ecuador, desde la perspectiva de su relación intrínseca con el PIB nacional. 

Para el efecto, se ha escogido los artículos de este cuerpo de leyes ambiental, 

que se citan en el anexo 1. 

Desde la perspectiva de lo expresado en el COA, la protección de la 

naturaleza también se sustenta en las actividades de forestación y reforestación, 

de manera que, al producir madera de balsa para la exportación, los productores 

deben cultivar en mayor medida estos árboles, para cumplir con la forestación 

de la Amazonía ecuatoriana. 

1.5.5. Ley Forestal y de Conservación de Áreas Naturales y de Vida 

Silvestre 

Posteriormente, se han tomado leyes generales para continuar con la 

fundamentación legal del presente trabajo investigativo, en este caso, se trata de 

la Ley Forestal y de Conservación de Áreas Naturales y de Vida Silvestre, la cual 

también contiene ciertas normativas inherentes a la conservación de la 

naturaleza, entre las que se citan en el anexo 1. 

Como se ha podido apreciar, en la Ley Forestal y de Conservación de Áreas 

Naturales y de Vida Silvestre, en el artículo 5, específicamente, se hace 

referencia a la necesidad de la prevención de la contaminación ambiental y de 

mantener una producción más limpia, asegurando productos manufacturados, 

amigables para el ambiente, en este caso, la madera de balsa, no solo es un 

bien amigo del ambiente, sino que, además, genera también buenos beneficios 

económicos para los productores y para la población en general. 
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Metodología del Proceso de Investigación 

Capítulo 2
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2.1. Enfoque de Investigación 

Para este caso, la autora seleccionó el enfoque cuali–cuantitativo o mixto, 

conceptualizado por Solórzano (2020), como un mecanismo que combina ambos 

enfoques, por una parte, se recoge información de tipo numérico o porcentual, 

que, a su vez, permite el análisis de los hallazgos relacionados a la problemática 

que, afecta a una población determinada previamente, para luego, profundizar 

en el mismo tópico, con información proporcionada por los expertos, para 

enriquecer los hallazgos obtenidos y propiciar un mayor conocimiento del 

comportamiento del fenómeno. 

Por lo tanto, esta investigación optó por la selección del método mixto, 

porque mediante la revisión de los registros de las instituciones oficiales, se pudo 

conseguir información numérica y/o porcentual sobre la evolución de las 

exportaciones de madera de balsa y del Producto Interno Bruto del Ecuador, 

durante el periodo de 2015 a 2022, para establecer la correlación de las variables 

del estudio y proseguir con la profundización de estos hallazgos, con el propósito 

de conocer cómo se ha comportado el fenómeno en análisis y contar con mayor 

panorama para el planteamiento de la propuesta. 

2.2. Tipo de Investigación 

Dentro del tipo de investigación, se consideró emplear el alcance 

descriptivo, documental y correlacional, con la finalidad de cumplir con el 

propósito del trabajo, debido a que, se busca determinar la relación entre las 

exportaciones de la madera de balsa y las variaciones del PIB, durante los años 

2015 a 2022, para posteriormente, proponer el diseño de una estrategia que 

contribuya al fortalecimiento de las variables. 

En cuanto, a la investigación descriptiva, el autor Ramos (2020) lo define 

como, el alcance que detalla las características del fenómeno, de forma concisa 

y basada en la afectación que tiene este hecho en el lugar donde se desarrolla, 

según sus componentes, permitiendo que, el análisis sea sencillo y acorde a la 

realidad. Por lo que, en este caso, el estudio se vinculó con la descripción para 

hacer énfasis a la problemática encontrada, que detalle las exportaciones de 

madera de balsa y su influencia en el aporte del PIB ecuatoriano. 
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También se aplicó la investigación explicativa, para argumentar sobre el 

comportamiento del fenómeno y definir porqué ocurrieron estos eventos, 

contribuyendo con el análisis y profundización del problema (Ramos C. , 2020). 

En efecto, mediante este tipo de estudio, se puede explicar el comportamiento 

de las exportaciones de madera de balsa y su influencia en el aporte del PIB 

ecuatoriano, inclusive, profundizando en esta problemática, para fundamentar 

adecuadamente la propuesta para el fortalecimiento de este sector productivo, 

de gran importancia para la economía nacional.  

Además, se agregó la investigación documental, que, en base, al criterio 

de Leyva y Guerra (2020) se lo considera como, una herramienta de observación 

indirecta, que sirve para el análisis de la información necesaria para evidenciar 

la problemática encontrada en el lugar donde se delimita el estudio. En este caso, 

se consideró la aplicación de la revisión documental, debido a que, se pretende 

identificar la evolución de las exportaciones de la madera de balsa y del PIB del 

Ecuador desde 2015 al 2022, a través de registros proporcionados por las 

entidades oficiales. 

Asimismo, se integró la investigación correlacional, que según Cvetkovic 

(2021), comprende de un método en donde se miden dos variables, con la 

finalidad de evaluar el comportamiento y determinar si existen una relaciona 

significativa entre ellas. En base a lo expuesto, se añadió el tipo correlacional, 

con la finalidad de cumplir con el segundo objetivo específico, el cual busca 

establecer la relación existente entre las exportaciones de madera de balsa y el 

Producto Interno Bruto del Ecuador dentro del periodo comprendido entre el 2015 

al 2022. 

Para el efecto, se ha planteado la prueba de hipótesis, considerado que 

debe existir la denominada hipótesis nula y la otra denominada alternativa, con 

el fin de comprobar si existe o no relación entre las exportaciones de madera de 

balsa y el Producto Interno Bruto, de manera que, se pueda determinar el grado 

de correlación entre las variables. A continuación, se describe las hipótesis a 

conocer: 

• Ho: No existe relación entre las exportaciones madera de balsa y el PIB en el 

Ecuador, en el periodo 2015 - 2022 
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• H1: Existe una relación positiva entre las exportaciones madera de balsa y el 

PIB en el Ecuador, en el periodo 2015 - 2022. 

2.3. Período y Lugar donde se realiza la Investigación 

El presente estudio consideró que, la problemática afecta a los sectores 

forestales, por lo tanto, su análisis se engloba en la evolución de las 

exportaciones de esta madera y del PIB del Ecuador, que fueron obtenidas a 

nivel nacional, por ser un cultivar que se desarrollan en la mayoría de las zonas 

del país. 

2.4. Universo y Muestra de Estudio 

Con relación al universo, este concierne al conjunto de elementos que 

posee características similares, que permiten ser cuantificados y medidos dentro 

de un estudio, que ha presentado un hecho problemático, según, Mucha et al. 

(2020). Mientras que, la muestra se define como una parte de la población, no 

obstante, se vincula la muestra no probabilística que, consiste en la 

disponibilidad de acceder a la información, la misma que, permite reducir la 

unidad de análisis del caso. 

En efecto, para este caso, se optó la muestra por conveniencia, dado a que, 

se trata de una investigación de tipo documental, por lo que, el universo se 

transforma en 16 registros que se tomaron de las instituciones como el Banco 

Central de Ecuador (BCE, 2020) para evaluar las variaciones del PIB, y de la 

Asociación Ecuatoriana de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023) para 

conocer la evolución de las exportaciones de este producto, a lo que se añadió 

la entrevista a dos expertos que conocen los eventos que ocurren en este sector 

productivo, con el propósito de justificar de manera apropiada, el planteamiento 

de la propuesta para su fortalecimiento. 

2.5. Definición y comportamiento de las principales variables 

En la siguiente tabla se ha operado las variables del estudio, como se 

señala seguido: 
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Tabla 1 Definición y comportamiento de las variables 

Definición y comportamiento de las variables 

Variable Conceptualización Indicadores Método 

Exportaciones 

de madera de 

balsa 

Venta de bienes 

producidas en una nación, 

desde su territorio, hacia 

otro país diferente, por vía 

marítima o aérea, 

generalmente, aunque en 

pocos casos, puede 

llevarse a cabo por vía 

terrestre, cuando se trata 

de naciones que 

comparten fronteras 

(Parrotta, 2023). 

- Exportaciones 

de madera de 

balsa en dólares 

- Exportaciones 

de madera de 

balsa en 

toneladas 

- Precio de la 

madera de 

balsa 

Revisión 

documental 

/ cuadros 

de datos 

 

Entrevista 

a expertos 

PIB Según García et al. (2022), 

se refiere a la sumatoria de 

toda la producción de 

bienes que, han efectuado 

las organizaciones 

económicas que se 

encuentran funcionando a 

lo largo del territorio de un 

país, en el transcurso de 

un año o, en algunas 

naciones, en un periodo 

trimestral 

- PIB anual 

- PIB trimestral 

Revisión 

documental 

/ cuadros 

de datos 

Nota: Elaborado por autora. 

2.6. Método de Investigación 

Continuando, con el método de investigación se seleccionó lo deductivo – 

inductivo, que para Galdo (2021), consiste en la composición de dos métodos, 

en donde la deducción se enfoca en lo general para terminar en lo concreto, no 

obstante, el inductivo parte de lo preciso hasta definir una conclusión del hecho. 

En este caso, el estudio consideró vincular información externa, conocido como 

fuentes teóricas y luego sintetizar la información con el análisis de los registros 

obtenidos. 
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Aunado a ello, se agrega el método empírico de la técnica de la observación 

indirecta, al cual Noreña (2020) lo define como el conocimiento del hecho, 

mediante la búsqueda en fuentes secundarias o en el lugar de los hechos. En 

este caso, la información fue tomada de los repositorios o bases de datos de 

instituciones oficiales, como el Banco Central del Ecuador, que demuestra la 

variación del PIB y los datos de la producción de la madera de balsa, cuyos 

registros fueron entregados por la Asociación Ecuatoriana de Industriales de la 

Madera de Balsa (AIMA, 2023), para conocer la evolución de las exportaciones 

del producto, ambos del periodo 2015 al 2022. 

Por último, se utilizó la técnica cualitativa de la entrevista, definida por Feria 

et al. (2020), como un mecanismo para profundizar en un fenómeno, a partir de 

los comentarios realizados por los expertos, a partir de su conocimiento y 

experiencia en el sector en estudio. De esta manera, se formuló una entrevista 

con cuatro preguntas, a dos expertos en el sector exportador de la madera de 

balsa, para establecer las estrategias que pueden favorecer al sector y potenciar 

el crecimiento de la economía nacional. 

2.7. Procesamiento y análisis de la información 

Es necesario recalcar que este estudio, aplicó el alfa de Cronbach, sobre 

el cual Cvetkovic (2021) argumenta que, es una prueba que permite ofrecer la 

fiabilidad de los registros, debido a que, son obtenidos de fuentes oficiales, por 

lo que, este método mediante su porcentaje de confiabilidad mínimo del 0,60, 

asegura que los resultados sean confiables. Por lo que, para calcular este 

coeficiente, se debe aplicar esta ecuación: 

 = 
K 

1- 
  

K-1  

En donde: 

• K = número de preguntas de la encuesta. 

• Vi = suma de las varianzas por cada pregunta de la encuesta. 

• Vt = varianza total. 

•  = alfa de Cronbach. 
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En efecto, para implementar esta prueba estadística, es necesario que, se 

utilice el soporte informático, denominado con las siglas SPSS, en el cual se 

obtiene cálculos seguros, los cuales dependen directamente de los registros y 

se reflejan en la fiabilidad de estos datos, de modo que, el mínimo nivel de 

aceptabilidad de esta prueba estadística, debe arrojar 0,60 y puede ir hasta 

valores de 1, como máximo, por lo que, cifras menores a 0,60, indican un bajo 

nivel de confiabilidad de los datos que, no permiten continuar con el ejercicio de 

la correlación. 

Por su parte, se enfatiza el uso de la estadística inferencial, mediante la 

aplicación de la prueba del coeficiente de Pearson, para establecer la conexión 

directa entre las exportaciones madera de balsa y el PIB del Ecuador, por lo que, 

el autor Cvetkovic (2021), discrepa en que, la correlación de las variables, deben 

alcanzar la significancia bilateral de Pearson de <0,05; de modo que, se puede 

comprobar la hipótesis alternativa o nula que fueron planteada en este estudio, 

bajo la siguiente restricción: 

• Si coeficiente de Pearson < 0,05, entonces, se rechaza Ho y se acepta H1, 

entonces, existe relación entre las exportaciones madera de balsa y el PIB 

en el Ecuador, en el periodo 2015 – 2022. 

• Si coeficiente de Pearson > 0,05, entonces, se rechaza H1 y se acepta Ho, 

entonces, no existe relación entre las exportaciones madera de balsa y el PIB 

en el Ecuador, en el periodo 2015 – 2022. 

Por otro lado, para implementar el coeficiente de Pearson, se debe 

considerar la siguiente fórmula: 

 
En donde: 

• “x” es igual a la variable número uno. 

• “y” pertenece a la variable número dos. 

• “zx” es la desviación estándar de la variable uno. 

• “zy” es la desviación estándar de la variable dos y “N” es número de datos. 

https://www.questionpro.com/blog/es/desviacion-estandar/
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De acuerdo con el autor Cvetkovic (2021), los resultados que se obtienen 

deben reflejar un valor de 1 a -1, siendo favorable para una correlación positiva, 

obtener una cifra mayor o igual a +-0,60, sin embargo, al presentar un valor de 

entre 0 a 0,59 sin importar que, sea negativa o positiva, se rechaza la hipótesis 

que indique una correlación de las variables, pero en el caso, de que el valor 

supere el 0,60 de Pearson se afirma una correlación. 

Asimismo, la sig. bilateral de Pearson, expone un valor <0,05 para aceptar 

la hipótesis alternativa que correlaciona las variables y rechazar la hipótesis nula, 

por lo tanto, se da a entender que, existe una correlación entre las variables del 

estudio con sig. bilateral <0,05, aceptándose la hipótesis alterna, pero al ser lo 

contrario, se aprueba la hipótesis nula, en donde se niega la relación entre las 

mismas.  
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Análisis e Interpretación de los Resultados 

Capítulo 3
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3.1. Presentación de resultados 

El análisis e interpretación de los hallazgos cuantitativos y cualitativos, se 

realiza con base en las cifras extraídas de los registros oficiales de las 

instituciones en donde se buscaron los datos de las variables, porque el ejercicio 

inició con la presentación de los resultados numéricos y porcentuales, mediante 

los cuales se pudo efectuar la correlación de las exportaciones de madera de 

balsa y el PIB del Ecuador, para luego, proseguir con las entrevistas a los 

expertos. 

3.1.1. Análisis de las exportaciones de madera de balsa 

El primer objetivo específico en análisis, es aquel perteneciente a la 

evolución de las exportaciones de madera de balsa, durante el periodo 2015 al 

2022, para lo cual, después de consultar los registros de la Asociación 

Ecuatoriana de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023), se verificaron 

los siguientes hallazgos: 

Tabla 2 Exportaciones de madera de balsa en miles de dólares FOB. Años 2015-2022 

Exportaciones de madera de balsa en miles de dólares FOB. Años 2015-2022 

Año Exportaciones de madera de balsa Tasa de variación anual 

2015 $ 152.123  

2016 $ 121.894 -19,9% 

2017 $ 103.842 -14,8% 

2018 $ 127.709 23,0% 

2019 $ 219.468 71,8% 

2020 $ 402.145 83,2% 

2021 $ 91.728 -77,2% 

2022 $ 102.717 12,0% 

Nota: Datos obtenidos de la Asociación Ecuatoriana de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 

2023). 
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Figura 4 Exportaciones de madera de balsa en miles de dólares FOB. Años 2015-2022 

Exportaciones de madera de balsa en miles de dólares FOB. Años 2015-2022 

 
Nota: Datos obtenidos de la Asociación Ecuatoriana de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 

2023). 

Se pudo apreciar una tendencia irregular en la distribución de los datos 

sobre las exportaciones de madera de balsa, los cuales tuvieron un pico en el 

2015, pero en el 2016 y 2017, cayeron en 19,9% y 14,8%, respectivamente, para 

recuperarse nuevamente en el 2018, al obtener un crecimiento de 23 puntos 

porcentuales. 

Sin embargo, el incremento de la demanda China por la madera de balsa, 

como materia prima principal para la construcción de las turbinas de los equipos 

de energía eólica, generó un aumento exponencial de 71,8% y 83,2%, en los 

años 2019 y 2020, por lo que, este producto fue resiliente a los efectos de la 

pandemia, porque en el año en que llegó el COVID-19 al Ecuador, fue el periodo 

anual de mayor exportación de este tipo de madera, situación que potenció a la 

industria forestal ecuatoriana que, se convirtió en el primer exportador mundial 

de este bien. 

No obstante, en el año 2021, se produce la mayor caída de las 

exportaciones de madera de balsa, por causa de la reducción de las 

importaciones chinas de madera de balsa, situación que afectó severamente las 
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exportaciones ecuatorianas de madera de balsa, debido a que, China compró en 

el 2019 y 2020, alrededor de las tres cuartas partes de este bien ecuatoriana, las 

cuales, por estar supeditadas a este país asiático, sufrieron una gran caída en el 

2021. 

A pesar de observarse una recuperación en el 2022, con un crecimiento del 

12%, sin embargo, el nivel de las exportaciones de madera de balsa, continuó 

situándose por debajo del promedio anual comercializado exteriormente, en el 

periodo 2015 al 2020, evento que, deja entrever la necesidad de diversificación 

de las exportaciones de madera de balsa, para no supeditarlas a las decisiones 

de un solo país, en este caso, China, en relación al comercio exterior de este tipo 

de productos. 

3.1.2. Análisis del PIB 

El segundo objetivo específico analizado, es aquel inherente a la evolución 

del PIB del Ecuador, durante el periodo 2015 al 2022, para lo cual, después de 

consultar los registros del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023), se 

observaron los siguientes hallazgos: 

Tabla 3 Comportamiento del PIB del Ecuador, en millones dólares. Años 2015-2022 

Comportamiento del PIB del Ecuador, en millones dólares. Años 2015-2022 

Año PIB Millones USD Tasa de variación anual 

2015 $ 99.290  

2016 $ 99.938 0,7% 

2017 $ 104.296 4,4% 

2018 $ 107.562 3,1% 

2019 $ 108.188 0,6% 

2020 $ 99.897 -7,7% 

2021 $ 104.519 4,6% 

2022 $ 107.516 2,9% 

Nota: Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023). 
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Figura 5 Comportamiento del PIB del Ecuador, en millones dólares. Años 2015-2022 

Comportamiento del PIB del Ecuador, en millones dólares. Años 2015-2022 

 
Nota: Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023). 

Se pudo apreciar una tendencia bastante irregular en la distribución de los 

datos sobre el Producto Interno Bruto del Ecuador, durante el periodo en estudio, 

los cuales tuvieron la tendencia al alza en el 2016 al 2018, con incrementos de 

0,7%, 4,4% y 3,1%, respectivamente, no obstante, en el 2019 este crecimiento 

cayó al 0,6%, producto de los problemas políticos y sociales que atravesó el 

Ecuador en ese año, en el tiempo pre pandemia. 

Sin embargo, con la llegada de la COVID-19 al Ecuador, el PIB se redujo 

en 7,7 puntos porcentuales, contrayéndose la economía nacional que, a pesar 

de los crecimientos experimentados en el 2021 y 2022, con 4,6% y 2,9%, no 

pudo volver a situarse en los mismos niveles prepandemia.   

3.1.3. Prueba de correlación de las variables 

Con esta información, se llevó a cabo el ejercicio de correlación, bajo el uso 

de una prueba paramétrica, debido a que, las cifras de ambas variables 

correspondiente a las exportaciones de madera de balsa y el PIB, son numéricas, 
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razón por la cual, se escogió el coeficiente de Pearson, para establecer el grado 

de correlación entre las mismas. 

El nivel de correlación entre las variables en estudio, es significativo, 

cuando la sig. bilateral de Pearson, es menor a 0,05 (p<0,05), caso contrario, no 

existe correlación entre las mismas y estas han variado de manera 

independiente, en el periodo en cuestión. 

Para el efecto, se utilizó el soporte informático estadístico del SPSS, 

mediante el cual se efectuó el ejercicio estadístico de correlación, con la 

aplicación del coeficiente de Pearson, cuyos resultados obtenidos fueron los 

siguientes: 

Tabla 4 Nivel de correlación entre las exportaciones de madera de balsa y el PIB del Ecuador. Años 2015-2022 

Nivel de correlación entre las exportaciones de madera de balsa y el PIB del 

Ecuador. Años 2015-2022 

Correlaciones 

 
Exportaciones de 

madera de balsa 
PIB 

Exportaciones 

de madera de 

balsa 

Correlación de Pearson 1 -,336 

Sig. (bilateral)  ,416 

N 8 8 

PIB 

Correlación de Pearson -,336 1 

Sig. (bilateral) ,416  

N 8 8 

Nota: Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023) y la Asociación Ecuatoriana 

de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023). 

Si bien es cierto, no se evidenció correlación entre el comportamiento de 

las exportaciones de madera de balsa y el PIB, en el Ecuador, sin embargo, sí 

se encontró un aporte importante de este bien en el crecimiento de la economía 

nacional, sobre todo, en el 2019 y en el 2020, como se puede apreciar en la tabla 

seguida: 
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Tabla 5 Aporte de las exportaciones de madera de balsa al PIB del Ecuador. Años 2015-2022 

Aporte de las exportaciones de madera de balsa al PIB del Ecuador. Años 2015-

2022 

Años PIB Millones USD 
Exportaciones de madera 

de balsa miles de USD 
Aporte 

2015 $ 99.290 $ 152.123 0,15% 

2016 $ 99.938 $ 121.894 0,12% 

2017 $ 104.296 $ 103.842 0,10% 

2018 $ 107.562 $ 127.709 0,12% 

2019 $ 108.188 $ 219.468 0,20% 

2020 $ 99.897 $ 402.145 0,40% 

2021 $ 104.519 $ 91.728 0,09% 

2022 $ 107.516 $ 102.717 0,10% 
Nota: Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023) y la Asociación Ecuatoriana 

de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023). 

Figura 6 Aporte de las exportaciones de madera de balsa al PIB del Ecuador. Años 2015-2022 

Aporte de las exportaciones de madera de balsa al PIB del Ecuador. Años 2015-

2022 

 

Nota: Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2023) y la Asociación Ecuatoriana 

de Industriales de la Madera de Balsa (AIMA, 2023). 

Se observó un aporte importante de las exportaciones de madera de balsa 

en el PIB nacional, sobre todo, en los años 2019 al 2020, donde pasa de 0,12% 

en el 2018, al 0,20% y al 0,40% en los periodos subsiguientes, evidenciándose 

un crecimiento pronunciado en la curva de las exportaciones de este bien, el cual 

dinamizó la economía ecuatoriana en esos dos años. 
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3.1.4. Análisis de las entrevistas 

Prosiguiendo, se realizó la interpretación de las entrevistas formuladas a 

los expertos en materia de exportaciones de madera de balsa, para lo cual, se 

construyó la siguiente tabla, donde se presentan las respuestas aportadas por 

los entrevistados, en conjunto con su interpretación por cada pregunta, para 

luego, al finalizar, efectuar un resumen general por cada entrevista, como se 

puede apreciar seguido: 

Tabla 6 Resultados de las entrevistas aplicadas a los expertos 

Resultados de las entrevistas aplicadas a los expertos 

Ítem Pregunta Respuesta 

Experto 1 

Respuesta 

Experto 2 

Interpretación 

1 ¿Por qué las 

exportaciones 

de madera de 

balsa 

crecieron en 

gran medida 

en el 2019 y 

2020? 

El factor principal 

fue la demanda por 

parte de China, que 

tiene como política 

pública la 

diversificación de 

sus sistemas de 

producción de 

energía y en una de 

sus aristas la 

producción de 

equipos para 

energías 

renovables, en este 

segmento entra la 

producción de 

energía eólica que 

está relacionada 

con la demanda de 

la madera de Balsa 

(Ochroma 

pyramidale). 

Bueno, porque 

Ecuador vende su 

producto a China y 

en el 2019 y 2020, 

este país asiático, 

puso en marcha su 

proyecto para 

cambiar la matriz 

energético, 

pasando desde la 

energía eléctrica 

generada por 

turbinas de vapor 

que, utilizan 

derivados de 

petróleo para su 

funcionamiento, a 

un sistema 

energético 

sostenible 

ambientalmente, 

porque 

Los expertos 

destacaron que, 

el incremento 

exponencial de 

las exportaciones 

de madera de 

balsa 

ecuatoriana, fue 

causado por un 

aumento de la 

demanda china 

que, necesitó 

mayor materia 

prima para la 

construcción de 

turbinas eólicas. 
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Ecuador como 

país, se convirtió en 

el primer 

exportador mundial 

de balsa a partir del 

2017, gracias a 

nuestras 

condiciones 

naturales (Bosques 

nativos con alta 

densidad de Balsa, 

Luminosidad, 

precipitaciones y 

suelos) y en cierta 

medida a la política 

de reforestación 

impulsado por el 

estado (Plan de 

incentivos 

forestales a 

plantaciones 

comerciales) que 

propicio el 

escenario 

(Personal técnico y 

Plantaciones 

instaladas) para 

aprovechar y 

responder a esta 

demanda. 

 

 

 

 

aprovechaba el 

viento, a través de 

turbinas eólicas, 

construidas con 

base en madera de 

balsa. Este evento 

fue aprovechado 

por nuestro país, 

para incrementar 

en gran medida el 

comercio exterior 

de la madera de 

balsa y apuntalar a 

esta industria 

ecuatoriana, como 

la primera en el 

ranking de los 

productores 

mundiales de 

madera de balsa. 
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2 ¿A qué se 

debe la caída 

de las 

exportaciones 

de madera de 

balsa en el 

periodo 2021-

2022, con 

relación al 

periodo 2019-

2020? 

Oficialmente, lo que 

se lee en las 

noticias 

internacionales y 

nacionales, es que 

el gobierno de la 

República Popular 

China, manejaba 

un plan de 

incentivos para las 

empresas chinas 

que invertían en la 

producción de 

componentes para 

la producción de 

energía eólica, 

mismo que terminó 

a mediados del año 

2021. 

Se debe a que, el 

Ecuador no 

diversificó las 

exportaciones de 

madera de balsa, 

como se puede 

apreciar en las 

estadísticas 

mundiales y 

nacionales, las tres 

cuartas partes del 

comercio exterior 

de este producto, 

pertenecen a 

China, el principal 

comprador de 

madera de balsa 

nacional, entonces, 

cualquier aspecto 

que, afecte a los 

chinos, nos va a 

afectar a nosotros y 

eso pasó, cuando 

ellos ya no 

requirieron tanta 

madera de balsa, 

entonces, cayeron 

las exportaciones 

nacionales. 

 

 

 

 

 

Según los 

expertos, la 

causa principal 

de la caída de las 

de madera de 

balsa en el 

periodo 2021-

2022, con 

relación al 

periodo 2019-

2020, se debe al 

descenso de la 

demanda china, 

principal 

importador de 

este bien 

ecuatoriano, 

demostrando 

que, esta 

industria 

ecuatoriana no 

ha podido 

diversificarse 

adecuadamente, 

en el mercado 

mundial.   
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3 ¿Qué 

estrategias 

deben 

aplicarse en 

el sector 

productor y 

exportador de 

madera de 

balsa, para 

mejorar el 

comercio 

exterior de 

este 

producto, en 

los años 

venideros? 

Desde mi óptica 

como productor 

forestal, como 

sector nos 

deberíamos 

organizar en base 

un plan de 

modernización de 

los sistemas de 

producción, 

desarrollo de 

semillas 

certificadas, 

manejo de 

densidades de 

siembra, 

mecanización en 

los sistemas de 

corta y 

aprovechamiento 

de las plantaciones, 

mayor 

investigación de la 

academia y 

organismos 

forestales 

(aterrizados a la 

realidad) y mejor 

articulación por 

parte de eslabones, 

agregando valor a 

la madera y 

buscando 

diversificar 

mercados de balsa. 

Estrategias de 

penetración en 

nuevos mercados, 

es decir, diversificar 

mercados, no solo 

es China, también 

la Unión Europea, 

los tigres asiáticos 

y las naciones 

norteamericanas, 

pueden comprar la 

madera de balsa 

ecuatoriana, 

entonces, hay que 

aprovechar los 

tratados de libre 

comercio que 

Ecuador ha suscrito 

en los últimos años 

con este grupo de 

países, 

garantizando el 

cumplimiento de las 

certificaciones 

ambientales y la 

reforestación de 

zonas 

desforestadas. 

Las estrategias 

de penetración y 

de diversificación 

de mercados, son 

las estrategias 

que deben 

aplicarse en el 

sector productor 

y exportador de 

madera de balsa, 

para mejorar el 

comercio exterior 

de este producto, 

en los años 

venideros, según 

los expertos 

entrevistados, en 

donde el 

cumplimiento de 

las certificaciones 

ambientales, es 

esencial para 

lograr penetrar en 

los mercados, 

europeos, 

asiáticos y 

norteamericanos. 
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4 ¿Cómo 

aportarían al 

PIB, estas 

estrategias en 

el sector 

productor y 

exportador de 

madera de 

balsa? 

El sector forestal 

ecuatoriano en la 

actualidad 

representa 

aproximadamente 

el 1% del PIB, pero 

eso incluye otras 

maderas como la 

Teca.  

Desde mi 

percepción, si es 

posible mejorar el 

comercio exterior 

de la madera de 

balsa ecuatoriana, 

por la calidad del 

producto forestal 

nacional, entonces, 

si es posible 

también, penetrar 

en nuevos 

mercados, yo creo 

que, puede 

aumentarse las 

exportaciones de 

este bien agrícola, 

a la Unión Europea, 

porque tenemos un 

tratado de libre 

comercio suscrito 

con los países de 

esta organización 

internacional, pero 

no son los únicos, 

como ya lo 

expresé, también 

se puede penetrar 

en Norteamérica, 

en varios países 

asiáticos y esta 

estrategia de 

penetración en 

nuevos mercados, 

va a generar un 

impacto positivo en 

Las estrategias 

de penetración 

en nuevos 

mercados y 

diversificación de 

los mercados 

internacionales, 

para el comercio 

exterior de la 

madera de balsa, 

son esenciales 

para lograr 

aportar al PIB y al 

crecimiento 

económico 

nacional, 

mediante la 

generación de 

divisas y de 

fuentes de 

empleo, el 

crecimiento de 

las industrias 

conexas y el 

aumento del 

consumo 

nacional. 
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la economía 

ecuatoriana, 

generando fuentes 

de empleo, mayor 

ingresos de divisas, 

aumento del 

consumo interno, 

crecimiento de las 

industria conexas, 

como aquellas que 

ofrecen servicios 

logísticos, entre 

otros aspectos, 

manteniendo las 

certificaciones 

ambientales, claro 

está, yo creo que 

esto sí fortalecería 

el PIB nacional. 

Nota: Datos tomados de las entrevistas a los expertos. 

Interpretación de la primera entrevista: Como corolario de la primera 

entrevista, se pudo conocer que, el crecimiento vertiginoso de las exportaciones 

de madera de balsa, en el 2019 y 2020, estuvo ligado a una mayor demanda 

china, quien requirió este bien, por ser la materia prima principal para la 

construcción de turbinas eólicas, sin embargo, al caer la demanda china, también 

descendieron las exportaciones de madera de balsa en el 2021 y 2022, por lo 

que, se propuso una estrategia de diversificación de mercados, aprovechando  

el tratado comercial suscrito con la Unión Europea, para mejorar el comercio 

exterior de este producto agrícola y aportar en mayor medida al PIB nacional. 

Interpretación de la segunda entrevista: En consecuencia, el segundo 

experto consideró que ha sido un error tener un solo cliente para el comercio 

exterior de la madera de balsa, aunque este haya sido China, una potencia 

económica mundial, por ello, indicó que, la causa del problema de la caída de 

las exportaciones de madera de balsa en el 2021 y 2022, era precisamente no 
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haber penetrado en otros mercados, por lo que, recomendó una estrategia de 

penetración en nuevos mercados, aprovechando los tratados de libre comercio 

suscritos entre Ecuador con países norteamericanos y europeos, para aportar 

en mayor medida al PIB, a través de la generación de fuentes de trabajo, 

aumento de divisas, fortalecimiento de las industrias conexas con los 

productores de madera de balsa y mejoramiento del consumo interno. 

3.1.5. Discusión 

Los resultados obtenidos evidenciaron una tendencia irregular de las 

exportaciones de madera de balsa, durante el periodo comprendido entre el 2015 

al 2022, en donde se pudo apreciar una caída significativa de 34 puntos 

porcentuales, desde el 2015 al 2017 que, en algo fueron paliadas con el 

incremento del 23% en el 2018. No obstante, el hallazgo más relevante estuvo 

asociado a los incrementos del 71,8% y 83,2% que, obtuvo el comercio exterior 

de madera de balsa, en los años 2019 y 2020, así como al decremento del 77,2% 

en el 2021. 

Según los expertos entrevistados, el crecimiento de las exportaciones de 

madera de balsa en el 2019 y 2020, fue causado por el incremento de las 

importaciones chinas de este producto que, es una materia prima esencial para 

la construcción de los motores de las turbinas de energía eólica, sin embargo, 

cuando este proyecto chino fue en descenso, esta situación afectó al comercio 

exterior de la madera de balsa ecuatoriana, en el 2021 y 2022. 

Estos hallazgos también fueron confirmados por Sánchez et al. (2023), 

quien afirmó que el incremento de las importaciones de madera de balsa por 

parte de China, fueron esenciales en el crecimiento de las exportaciones 

ecuatorianas de este producto forestal. También Alvarado y Minuche (2022), 

coincidió con esta apreciación, donde afirmó que, las necesidades de madera de 

balsa, por parte de China, fueron decisivas en el comportamiento incremental de 

este bien agrícola, en el 2019 y 2020. 

Mientras tanto, las variaciones del PIB, también fueron irregulares, con 

incrementos significativos en el 2017 y 2018, donde alcanzó crecimientos de 

4,4% y 3,1%, respectivamente, mientras que, en el 2016 y 2019, estos aumentos 
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fueron de 0,7% y 0,6%, es decir, menores de un punto porcentual. En el año 

2020, en cambio, se produjo el mayor decremento del PIB por pandemia, con 

7,7%, disminución que no fue recuperada con los crecimientos del 2020 (4,6%) 

y del 2021 (2,9%). 

Según los expertos, las exportaciones de madera de balsa aportaron al PIB 

nacional, sobre todo, en los años 2019 y 2020, donde a pesar del 

comportamiento negativo de este indicador macroeconómico, el comercio 

exterior de este bien agrícola, fue positivo y alentador, demostrando el gran 

aporte de este producto forestal a la economía nacional. 

En este contexto, Salavarria (2023) consideró que, en efecto, el PIB 

nacional no pudo recuperarse de su caída en el tiempo de pandemia, con los 

crecimientos obtenidos en el 2021 y 2022. Asimismo, Sornoza (2022) encontró 

un comportamiento anómalo del PIB desde el 2019, en donde el crecimiento 

económico del país, fue ínfimo, pero con una caída muy pronunciada en el 2020 

que, no fue recuperada en los dos años posteriores. 

Por otra parte, no se halló correlación significativa entre las exportaciones 

de madera de balsa y el PIB, debido a que, en algunos periodos anuales donde 

el PIB creció, el comercio exterior de este bien forestal descendió, como por 

ejemplo, en el 2016 y 2017, y, viceversa, como ocurrió en el 2020. No obstante, 

ello no quiere decir que, no hubo aporte de la madera de balsa al crecimiento 

económico, por el contrario, solo demostró la necesidad de fortalecer esta 

industria ecuatoriana, para generar mayores fuentes de trabajo e ingreso de 

divisas al país. 

En esencia, según el criterio de los expertos, las estrategias de 

diversificación y penetración en mercados nuevos, puede ser vital para potenciar 

las exportaciones de balsa, sobre todo, aprovechando la suscripción de tratados 

de libre comercio con la Unión Europea, la propia China, Estados Unidos, entre 

otras naciones, para fortalecer la economía nacional, mediante el fortalecimiento 

del comercio exterior de este producto forestal. 

A pesar de ello, Ponce (2022) encontró una sig. bilateral menor a 0,05 

(p<0,05), entre las exportaciones de madera de balsa y el PIB, pero sin 

considerar el tiempo de pandemia, demostrándose que, en efecto, hubo un 



 

51 

aporte importante de este producto forestal, en el crecimiento económico 

nacional, situación que fue corroborada por Vásquez (2021), quien expresó que 

este bien agrícola, es una fuente de riquezas y empleo para el país. 

 

 

 

 

 

 

 



 

52 

Propuesta 

Capítulo 4
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4.1. Justificación de la propuesta 

Las exportaciones de madera de balsa, después de experimentar un 

crecimiento vertiginoso en los años 2019 y 2020, con márgenes de crecimiento 

superiores al 70% y el 80%, respectivamente, cayó en nivel del 77,2% en el 2021 

y, a pesar de un crecimiento menor en el 2022, igual al 12%, no alcanzó los 

niveles que tuvo en el año 2018, menos aún, los obtenidos en los periodos del 

2019 y 2020. 

Al profundizar en el problema de las exportaciones de madera de balsa, se 

pudo conocer que, Ecuador vendió a China, más de las dos terceras partes de 

su producción de madera de balsa, razón por la cual, al caer la demanda china, 

también se redujo estrepitosamente la oferta ecuatoriana de este producto, por 

lo que, los expertos expresaron que, la industria forestal debe diversificar el 

comercio exterior de este tipo de bienes y penetrar en nuevos mercados 

internacionales, para fortalecer las exportaciones de este producto agrícola. 

Además, manifestaron que, las autoridades gubernamentales de Ecuador, 

deben controlar el cumplimiento de las normas internaciones ambientales, para 

asegurar la reforestación de las zonas desforestadas por la tala de la madera de 

balsa, para garantizar que se cumplen los estándares en esta materia, de modo 

que, mediante las prácticas de comercio justo y el mantenimiento de 

certificaciones ambientales, de modo que, se pueda promocionar este trabajo 

para potenciar la imagen del país, como productor de madera de balsa. 

4.1.1. Análisis FODA para las exportaciones de madera de balsa 

La matriz FODA, de acuerdo a Vega et al. (2022), es una herramienta de 

gestión que, permite identificar las oportunidades existentes en un entorno 

organizacional, para aprovecharlas convenientemente, así como los riesgos que 

se deben contener y, los factores internos asociados con las fortalezas y 

debilidades, para favorecer la toma de decisiones. Por este motivo, se ha 

construido esta matriz, para la identificación de los elementos internos y 

externos, vinculados con las exportaciones de madera de balsa. 
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Tabla 7 Análisis FODA: Exportaciones de madera de balsa 

Análisis FODA: Exportaciones de madera de balsa 

Fortalezas Debilidades 

1. Ventaja comparativa en la 

producción de madera de balsa. 

2. Calidad del producto forestal. 

1. Tala indiscriminada del bosque, sin 

igual nivel de forestación. 

2. Limitaciones en lo que respecta a 

obtenciones de certificaciones 

ambientales. 

3. Limitada promoción y publicidad de 

la madera de balsa en el contexto 

internacional. 

4. Capacitación limitada de los 

agricultores en producción de 

madera de balsa. 

Oportunidades Amenazas 

1. Tratados de Libre de Comercio con 

la Unión Europea, los países 

norteamericanos y asiáticos. 

2. Necesidad de madera de balsa, 

como materia prima para la 

construcción de equipos de 

energía eólica. 

3. Existencia de certificaciones 

ambientales, para mejorar el 

comercio justo de la madera de 

balsa. 

1. China importa las dos terceras 

partes de madera de balsa 

ecuatoriana. 

2. El fenómeno del Niño que puede 

afectar a la producción de madera 

de balsa. 

Nota: Investigación de campo y documental. 

Por una parte, existen oportunidades latentes en el mercado, como es el 

caso de los tratados comerciales suscritos con potencias mundiales europeas, 

norteamericanas y asiáticas que, representan mercados donde puede penetrar 
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este bien, porque la principal amenaza que generó la reducción de las 

exportaciones de madera de balsa ecuatoriana, fue proveer a un solo comprador 

de este tipo de producto forestal, en relación a China y no solo este país asiático 

tiene necesidad de importar madera de balsa, sino también otras potencias 

mundiales. 

No obstante, existen dificultades, como la tala del manglar, las limitaciones 

de capacitación de los agricultores y la falta de certificaciones en una porción de 

productores de madera de balsa, problemas que deben ser minimizados con la 

ventaja comparativa que tiene el Ecuador, en el cultivo de este bien forestal, el 

cual es de elevada calidad e interesa a los mercados mundiales.   

Por esta razón, es necesaria la utilización de la matriz CAME, concebida 

por Cano et al. (2022), como una herramienta de gestión que, contribuye a 

identificar de estrategias para atacar los problemas de raíz, considerando para 

el efecto, los resultados de la matriz FODA, cuyo resumen es el siguiente: 

Tabla 8 Matriz CAME: Exportaciones de madera de balsa 

Matriz CAME: Exportaciones de madera de balsa 

Corregir (Debilidades) Afrontar (Amenazas) 

1. Reforestación del bosque. 

2. Estrategia de promoción y 

publicidad de la madera de balsa 

en el contexto internacional. 

3. Asesoría y asistencia técnica para 

productores de madera de balsa. 

1. Estrategias de diversificación y 

penetración de nuevos mercados, 

para la madera de balsa 

Mantener (Oportunidades) Explotar (Fortalezas) 

1. Aprovechamiento de Acuerdos 

comerciales con Europa, Asia y 

Estados Unidos. 

1. Certificación ambiental Fair Trade 

para la producción y exportación de 

madera de balsa, para garantizar el 

comercio justo y la sostenibilidad. 

Nota: Matriz FODA. 
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Con base en estas estrategias, se puede potenciar las exportaciones de 

madera de balsa, por ello, se expone en las siguientes páginas, la descripción 

de las mismas. 

4.1.2. Plan de asesoría y asistencia técnica para productores de madera de 

balsa 

Se ha propuesto un plan de asesoría y asistencia técnica para productores 

de madera de balsa, en búsqueda de la sostenibilidad, para cumplir con los ODS 

de la Agenda 2030, cuyo objetivo se refiere a fortalecer el conocimiento de los 

agricultores que cultivan este tipo de producto del ámbito forestal, en producción 

sostenible. 

De esta manera, en la siguiente tabla se puede apreciar el plan de asesoría 

y asistencia técnica para los productores dedicados al cultivo y cosecha de 

madera de balsa: 
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Tabla 9 Plan de asesoría y asistencia técnica para productores de madera de balsa 

Plan de asesoría y asistencia técnica para productores de madera de balsa 

 

Módulo 

Fecha 

/ hora  
Temas Contenido temático 

Instrumento de 

Evaluación 

P
ro

d
u
c
c
ió

n
 s

o
s
te

n
ib

le
 

1
7

-1
8
/1

0
/2

4
 

0
8
h
0

0
 –

 1
6
h

0
0

 
Tema: 

Producción 

sostenible. 

 

Propósito: 

Explicar sobre la 

producción y 

manejo 

sostenible de la 

madera de balsa 

 

1) Conceptos básicos 

sobre la producción 

sostenible 

2) Exposición de la 

Agenda 2030, los 

objetivos de llevar una 

producción sostenible 

de la madera (ODS) 

3) Determinación de las 

características 

técnicas del producto 

Evaluación con test: 

1) ¿Qué es producción 

sostenible? 

2) ¿Cuál es la 

importancia del ODS 

en la producción 

sostenible de la 

madera? 

3) ¿Cuáles son las 

características 

técnicas del producto? 

P
rá

c
ti
c
o

 

1
9
-2

0
/1

0
/2

4
 

0
8
h
0

0
 –

 1
6
h

0
0

 

Tema: 

Certificación 

forestal 

 

Propósito: Dar a 

conocer sobre los 

beneficios de la 

certificación 

 

1) Procesos para 

obtener la 

certificación 

forestal 

2) Métodos para el 

manejo forestal y 

actividades para 

las plantaciones 

 

Evaluación con test: 

1) ¿Cuáles son procesos 

para la certificación 

forestal? 

2) ¿Qué métodos se 

pueden en el manejo 

forestal y en las 

plantaciones? 

 

Técnicas de 

aprendizaje 

1) Dinámica grupal 

2) Exposición 

Recursos   1) Materiales: didácticos y TIC  

2) Humanos: Agricultores productores de la madera de Balsa 

3) Económicos: Ver presupuesto 

Logros de 

aprendizaje 

1) Despertar el interés de los productores forestales, para que apliquen los 

principios de sostenibilidad. 

2) Asimilar los beneficios de la certificación para continuar con las 

plantaciones de balsa. 

3) Potenciar el conocimiento la producción sostenible y la certificación 

forestal para exportar madera 

Participante 1) Productores forestales 

Nota: Elaborado por la autora. 
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Mediante el plan de asesoría y asistencia técnica para los productores 

dedicados al cultivo y cosecha de madera de balsa, se espera que estas 

personas tengan el interés de regularizar la producción, de modo, que a través 

de la certificación sean considerados dentro de los organismos dedicados a la 

exportación, a que su producto sea de preferencia en los mercados 

internacionales. 

4.1.3. Presupuesto y cronograma para la asesoría y asistencia técnica para 

productores de madera de balsa 

Para el desarrollo de la asesoría y asistencia técnica de un profesional 

agroforestal, se ha considerado plantear un presupuesto, siendo este la siguiente 

tabla: 

Tabla 10 Presupuesto del plan de asesoría y asistencia técnica para productores de madera de balsa 

Presupuesto del plan de asesoría y asistencia técnica para productores de 

madera de balsa 

 
Nota: Elaborado por la autora. 
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Si bien, el presupuesto desarrollado, vincula las actividades estratégicas 

que benefician a los productores forestales, que se dedican a la producción y 

comercialización de la madera balsa, se concernió que, este programa invierta 

alrededor de $3.000,00. 

En la tabla 14, se considera las actividades esenciales para un plan de 

asesoría técnica, dirigida a los productores forestales. 

Tabla 11 Cronograma del plan de asesoría y asistencia técnica para productores de madera de balsa 

Cronograma del plan de asesoría y asistencia técnica para productores de 

madera de balsa 

 
Nota: Elaborado por la autora. 
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En efecto, se describe las actividades que la organización ha planificado 

para la ejecución del programa de asesoría y asistencia técnica dirigida a los 

productores forestales. 

4.1.4. Estrategias de diversificación y penetración en nuevos mercados, 

para la madera de balsa 

Las exportaciones de madera de balsa, se dirigieron en mayor medida 

hacia China, país que importó en gran cantidad, este producto ecuatoriano, 

porque lo necesitaba como materia prima para la construcción de turbinas para 

la generación de energía eólica. Sin embargo, la caída de la demanda china, 

generó también la disminución significativa de las exportaciones de este bien 

forestal nacional, a nivel mundial. 

Por ello, se ha planteado las estrategias de diversificación y penetración en 

nuevos mercados para la madera de balsa, en donde se ha utilizado la matriz de 

Ansoff, como se puede apreciar en la siguiente figura: 
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Figura 7 Matriz de Ansoff de las exportaciones de madera de balsa 

Matriz de Ansoff de las exportaciones de madera de balsa 

  Productos 

  Actuales Nuevos 

Mercados 

Actuales 

Penetración de la 

madera de balsa, en 

los mercados de la 

Unión Europea 

(Alemania, España, 

Reino Unido, Francia, 

Suecia), Canadá, 

Estados Unidos, China, 

Japón, entre otros. 

Desarrollo de 

productos: uso de 

madera de balsa en la 

fabricación de 

muebles, matriz 

energética eólica 

ecológica y de 

accesorios para la 

industria automotriz. 

Nuevos 

Desarrollo de 

mercados: a través de 

la obtención de 

certificaciones 

internacionales de 

sostenibilidad y 

protección ambiental, 

como la denominada 

Fair Trade. 

Diversificación de 

productos y 

mercados: 

aprovechamiento de 

los acuerdos 

comerciales con 

países donde no ha 

ingresado la madera 

de balsa ecuatoriana. 

Nota: Elaborado por la autora. 

La principal estrategia para penetrar en los mercados europeos, de gran 

exigencia, consiste en la obtención de la certificación internacional Fair Trade de 

sostenibilidad y protección ambiental, en donde, la promoción y publicidad debe 

ir en favor del uso de la madera de balsa, en la fabricación de muebles, en la 

construcción de dispositivos que favorezcan el cambio de la matriz energética, 

hacia una eólica y ecológica, además de dirigirla al empleo de este bien forestal, 

como materia prima para la fabricación de accesorios para la industria 
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automotriz, sobre todo, en el mercado europeo, reconocido mundialmente por la 

manufactura de este tipo de bienes. 

4.1.5. Estrategia de promoción y publicidad de la madera de balsa en el 

contexto internacional 

La estrategia de promoción y publicidad, debe orientarse según los 

mercados en donde se pretende penetrar, debido a que, en las potencias 

europeas, asiáticas y norteamericanas, el principal interés de comprar madera 

de balsa ecuatoriana, guarda relación con la construcción de turbinas de energía 

eólica, sin embargo, no es el único uso que se le puede dar a este producto 

forestal, sino que, también puede dirigirse a la industria mueblera, de vivienda e 

inclusive, a la industria automotriz que, también pueden utilizar este bien 

agrícola, como una materia prima para la manufactura de muebles, partes de la 

vivienda y automóviles, por ejemplo, considerando también, la elaboración de 

accesorios para la navegación, como una de las propiedades de este producto 

perteneciente a la industria forestal. 

Para la publicidad, puede utilizarse canales digitales, como es el caso de 

web sites, páginas oficiales de la Asociación Ecuatoriana de Industriales de la 

Madera de Balsa, publicidad en revistas electrónicas y físicas especializadas en 

temas forestales, así como la difusión de este producto forestal, en casas 

abiertas y exposiciones en ferias agrícolas, energéticas y automotriz. 

Para enfocar las estrategias publicitarias que, se plantean como parte del 

fortalecimiento propuesto para las exportaciones de madera de balsa, se citan 

los siguientes a saber: 
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Figura 8 Estrategia publicitaria para el comercio exterior de la madera de balsa 

Estrategia publicitaria para el comercio exterior de la madera de balsa 

    

Nota: Elaborado por la autora. 

Además de la publicidad digital y física que se propone en esta parte del 

estudio, es necesaria la promoción de la madera de balsa en estos mercados, 

destacando el cumplimiento de la certificación ambiental internacional, en este 

caso, bajo Fair Trade, en donde se debe poner énfasis en los programas de 

reforestación, en la sostenibilidad de la industria de la madera de balsa, entre los 

aspectos de mayor relevancia, para potenciar la imagen del comercio exterior 

ecuatoriano de madera de balsa. De esta manera, se mantiene la expectativa de 

mejorar la competitividad de esta industria ecuatoriana, para penetrar y 

diversificar las exportaciones de madera de balsa, en el mercado internacional. 

4.1.6. Certificación ambiental Fair Trade para la producción y exportación 

de madera de balsa 

La inconsistencia surge porque mientras en las empresas chinas eligen una 

forma más amigable para el medio ambiente en Ecuador en el dentro del mismo 

aspecto se ve afectada la explotación de esta materia prima con la fabricación 

de las turbinas eólicas. En otras palabras, mientras que, una parte del mundo 

lucha contra la contaminación ambiental, de este lado, se ha demostrado que la 

•Creación de web sites de cada una
de las empresas que ofertan la
madera de balsa

•Creación de páginas oficiales de la
Asociación Ecuatoriana de
Industriales de la Madera de Balsa

•Publicidad en revistas electrónicas y
físicas especializadas en temas
forestales

Casas abiertas y exposiciones en
ferias agrícolas, energéticas y
automotriz



 

64 

deforestación masiva es insostenible, en el caso del Ecuador, porque, este ha 

generado daños irreparables tanto en el suelo y ecosistemas en donde habitan 

varias especies, y que hoy en día, son zonas donde se producen la madera de 

balsa. Es por ello, que, es importante aplicar certificados que aseguren el 

cuidado ambiental y la industria forestal generando ganancias para el país y 

manteniendo el medio ambiente. 

En efecto, el estudio seleccionó la certificación del comercio justo, que se 

aplica en una amplia gama de productos, incluidos los productos derivados de la 

madera, que  es basada fundamentalmente en prácticas de Fair Trade, en las 

que los productores no se dejan engañar por los comerciantes, ya que, estos se 

aprovechan de su ignorancia para general mucho más dinero, además mediante, 

el Fair Trade se puede desarrollar una producción sostenible que contribuirá a la 

área de producción evitando la deforestación masiva. 

La introducción de la certificación y la capacitación en el comercio justo 

cambiará por completo la dinámica de las exportaciones de madera de balsa a 

los mercados internacionales donde son solicitados, ya que, esta especie de 

madera desde el 2022 ha sido exportado en gran cantidad. Sin embargo, está 

demanda se vio afectada en el año 2020 dado a la pandemia qué influyó a que, 

las exportaciones sean retenidas. Por lo que, se debe aprovechar este mercado 

que en la actualidad ha recibido más atención, ya que, las empresas han pasado 

de formas de energías contaminantes a energías más limpias y respetuosas con 

el medio ambiente, pulsando el compromiso con la sostenibilidad 

medioambiental y la necesidad de que los gobiernos tomen medidas para la 

protección y conservación de la naturaleza. 

Entonces, es importante tomar en cuenta algunas acciones de otros países 

competidores de la madera de balsa, para que Ecuador sea competitivo dentro 

del mercado internacional, evitando que esta especie ecuatoriana sea 

desplazada en los países en donde se demanda en gran cantidad esta madera, 

por lo que, es necesario mantener altos estándares de calidad y de 

responsabilidad ambiental para asegurar la viabilidad de la economía 

ecuatoriana a través de la exportación de la madera de balsa. 
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4.1.7. Plan de reforestación del bosque 

Dado a que, se trata de una exportación de una madera es necesario que 

las organizaciones, empleen planes de reforestación forestal para evitar que el 

medio ambiente se vea afectado y que los ecosistemas sean destruidos. Por lo 

que, a continuación, se ha considerado ciertos parámetros para manejar un 

programa responsable: 

Figura 9 Parámetros para la selección de especie forestal.  

Parámetros para la selección de especie forestal 

 

Nota: Elaborado por la autora. 

Para el efecto, se ha planteado el siguiente plan de reforestación en la 

siguiente tabla: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo de la 
plantación

Productividad
Características 

ambientales y de 
suelo

Fenología de la 
especie

Disponibilidad del 
material a propagar

Especie 
seleccionada
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Tabla 12 Especies forestales 

Especies forestales 

No. 
Nombre 

común  

Objetivos Sistemas 

R
e
c
u

rs
o

s
 e

c
o

 

s
is

té
m

ic
o

s
 

R
e
c
u

p
e
ra

c
ió

n
 

h
id

ro
ló

g
ic

a
 

C
o

n
tr

o
l 
d

e
 l
a
 

e
ro

s
ió

n
 y

 

d
is

m
in

u
c
ió

n
 

d
e
 

s
e
d

im
e
n

to
s

 

M
e
jo

ra
m

ie
n

to
 d

e
 

a
c
ti

v
id

a
d

e
s

 

a
g

ro
p

e
c
u

a
ri

a
s

 

M
e
jo

ra
m

ie
n

to
 

d
e
 p

a
s
ti

z
a
le

s
 

P
ro

te
c

c
ió

n
 d

e
 

e
c
o

s
is

te
m

a
s

 

a
c
u

á
ti

c
o

s
 

y
 t

e
rr

e
s
tr

e
s

 

P
ro

te
c

c
ió

n
 d

e
 

ta
lu

d
e
s
, 
v

ía
s

 

A
g

ro
fo

re
s
te

rí

a
 

s
il
v
o

p
a

s
to

ri
le

s
 

A
g

ro
s
il
v
o

 

p
a
s
to

ri
le

s
 

P
ro

te
c

c
ió

n
 d

e
 

B
lo

q
u

e
s

 

1 Guachapelí X X X   X X X X X X 

2 Laurel X X X X X X X X X X X 

3 Samán X  X  X X X X   X 

4 Eucalipto X X X X  X X X X X X 

5 Caoba X X X X     X X X 

6 Guayacán X X X X  X X X X X X 

7 Guasmo X X X X  X  X X X X 

8 Ceibo X X X X  X X  X X X 

Fuente: Elaboración propia 
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Conclusiones 

Se identificó que, las exportaciones de madera de balsa ecuatoriana, 

tuvieron su mayor crecimiento en el 2019 y 2020, con tasas incrementales del 

71,8% y del 83,2%, pero, con una caída significativa del 77,2% en el 2021, 

debido a la disminución de la demanda China, el principal importador de este 

bien forestal, de la que no se ha podido recuperar eficientemente. Por su parte 

el PIB mantuvo una tendencia al alza, en los años 2017 y 2018, con 4,4% y 3,1%, 

respectivamente, pero con una caída severa en el 2020, de 7,7%, 

demostrándose en ambas variables, una tendencia irregular. 

Se pudo establecer un nivel de correlación bajo, entre las exportaciones 

madera de balsa y el PIB en el Ecuador, durante el periodo del 2015 al 2022, 

debido a que, no hubo asociación directa entre las variables en mención, no 

obstante, se pudo comprobar un aporte importante de la industria de madera de 

balsa en el crecimiento económico nacional, sobre todo, en los años 2019 al 

2020, donde pasó de 0,12% en el 2018, al 0,20% y al 0,40% en los periodos 

subsiguientes. 

Por este motivo, se plantearon estrategias de diversificación y penetración 

de nuevos mercados, para que la madera de balsa puede ingresar a la Unión 

Europea, Norteamérica y Asia, donde pueda ser utilizada para la fabricación de 

muebles, matriz energética eólica ecológica y de accesorios para la industria 

automotriz, complementando esta estrategia, con un plan de reforestación del 

bosque, asesoría y asistencia técnica para productores de madera de balsa, con 

fundamento en la certificación ambiental Fair Trade, para garantizar el comercio 

justo y la sostenibilidad en esta industria. 
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Recomendaciones 

Se recomienda a la Asociación Ecuatoriana de Industriales de la Madera 

de Balsa que, penetre en nuevos mercados mundiales, diversificando los usos 

de la madera de balsa, para la fabricación de muebles, matriz energética eólica 

ecológica y de accesorios para la industria automotriz. 

Se sugiere a las autoridades ambientales, contribuir con la obtención de la 

certificación ambiental Fair Trade, para mejorar la práctica del comercio justo y 

la competitividad de la industria de la madera de balsa, en los mercados 

internacionales. 

Es recomendable que, los expertos en negocios internacionales, puedan 

realizar mayor cantidad de investigaciones, para promover el fortalecimiento de 

la industria de la madera de balsa ecuatoriana en los mercados mundiales, con 

fundamento en los resultados de este estudio. 
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Anexo 1 

Marco legal 
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Anexo 2 

Guía de entrevista dirigidas a expertos en el sector exportador de madera 

de balsa 

 


