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Resumen 

A inicio del año 1974, las negociaciones entre Ecuador y Canadá, se 

desarrollaron a través del Sistema Generalizado de preferencias (SGP), establecida 

como una política comercial y la cláusula del trato de la nación más favorecida 

(NMF), por el cual, Canadá estableció de forma temporal exenciones arancelarias a 

exportaciones ecuatorianas, estos acuerdos tuvieron muchos cambios y vencieron en 

el año 2014. Las exportaciones de Ecuador hacia Canadá, mayormente son 

productos que tienen escaso valor agregado, como las flores y camarones; esto 

podría ser beneficioso para Canadá, pero perjudicial para Ecuador, porque podría 

convertirse en una amenaza, ya que, en un entorno mundial de incertidumbre 

creciente, el priorizar políticas, que brinden calidad a las exportaciones actuales y 

futuras es fundamental. El presente proyecto tiene como objetivo analizar las 

incidencias de las exportaciones del sector florícola de Ecuador hacia Canadá en 

los últimos cuatro años a través de una investigación descriptiva y explicativa que 

permitirá evidenciar el impacto de ello, para esto se realizó un análisis de la situación 

y comparación de la comercialización de flores en materia de cultivos, producción, 

exportación y costos, tomando como base el periodo del 2018 al 2022, de esta 

manera poder determinar el impacto económico que ha tenido en las exportaciones 

de flores que se dirigen al mercado canadiense, con el fin de sugerir mejores 

estrategias y beneficios para ambos países. 

 
Palabras claves: (Exportación, Sector Floricultor, Relaciones Comerciales, 

Ecuador, Canadá) 



 
 

 

 

Abstract 

At the beginning of 1974, negotiations between Ecuador and Canada were 

developed through the Generalized System of Preferences (GSP), established as a 

trade policy and the most-favored-nation (MFN) treatment clause, by which Canada 

temporarily established tariff exemptions for Ecuadorian exports, these agreements 

had many changes and expired in 2014 Exports from Ecuador to Canada are mostly 

products that have little added value, such as flowers and shrimp; This could be 

beneficial for Canada, but detrimental for Ecuador, because it could become a threat, 

since, in a global environment of growing uncertainty, prioritizing policies that provide 

quality to current and future exports is essential. The objective of this project is to 

analyze the incidences of exports from the floricultural sector of Ecuador to Canada 

in the last four years through a descriptive and explanatory investigation that will 

make it possible to demonstrate the impact of this, for this an analysis of the situation 

was carried out and comparison of the commercialization of flowers in terms of 

crops, production, exports and costs, based on the period 2018 - 2022, in this way 

to be able to determine the economic impact that it has had on flower exports that 

go to the Canadian market, with in order to suggest better strategies and benefits for 

both countries. 

 
Keywords: (Export, Flower Sector, Trade Relations, Ecuador, Canadá)
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INTRODUCCIÓN 
 

Las flores ecuatorianas, son reconocidas en todo el mundo por la excelente 

calidad en sus formas, colores y varios atributos únicos para su comercialización en 

los mercados extranjeros; gracias a las ventajas del suelo ecuatoriano, por su gran 

cantidad de iluminación, fertilidad, climatología y estrategias para su producción, lo 

cual le ha permitido ocupar un lugar privilegiado en el mercado internacional. “la 

calidad de rosas ecuatorianas tiene un blindaje ante los problemas en el mercado 

del Continente Europeo; Los tallos rectos y largos de casi dos metros de altura, 

hacen que sean las mejores del mundo. Ecuador está en la espera de producción 

de nuevas variedades de rosas, ya que año tras año se exportan del país elegantes, 

perfumadas y vistosas flores que son consideradas una innovación’’ (Rodríguez, 

2015). Canadá posee un alto poder en adquisición, en las compras de flores 

importadas de países como Ecuador, se destacan por su alta calidad y larga vida 

en florero, ya que están en constante crecimiento. En el año 2018, exportaciones 

de flores hacia Canadá alcanzaron los USD 22.4 millones en valor FOB, registrando 

el 1% de crecimiento con respecto al año anterior. Según datos del Banco Central 

Del Ecuador, en los últimos cuatro años, el valor medio exportado en el sector 

floricultor alcanza alrededor de USD 23.7 millones (BCE, 2019). Por otra parte, el 

volumen exportado medido en toneladas métricas registró un 6% en crecimiento, 

pasando los 3.5 mil toneladas exportadas, a 3.7 mil toneladas en el año 2018. Sin 

embargo, algunas incidencias que han afectado indirecta y directamente a los 

exportadores de flores como es el precio del transporte, el valor del flete 

internacional, el costo de materia prima, bienes intermedios que forman parte de la 

producción, el paro Nacional del año 2019, los cambios climáticos, entre otros, a 

esto se suma el alto grado de impacto que tuvo la pandemia en la industria, lo cual 

presentó un deterioro del 14% (Expoflores, 2021), todo esto ocasionó dificultades 

en las exportaciones. Canadá siendo un país de gran potencia para la 

comercialización de flores, en el año 2022 tuvo una baja del 2% en su volumen de 

exportación, comparado con el período del 2021 (BCE, 2022). 
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El 1 de diciembre del año 2022 gobernantes ecuatorianos reabrieron una 

oficina en Ottawa, con la proyección de iniciar negociaciones para la firma de un 

Tratado de Libre Comercio según el viceministro del exterior (Legarda, 2022), esta 

oficina ha permanecido cerrada por años y su reapertura sería para mantener 

conversaciones con funcionarios y representantes canadienses, sin embargo, hasta 

ahora no se ha realizado ningún tipo de acuerdo oficial. En Latinoamérica, Canadá 

cuenta actualmente con acuerdos de libre comercio con Chile, Colombia, Costa 

Rica, Honduras, Panamá y Perú, pero no en Ecuador. Por lo tanto, la importancia 

de hacer este trabajo de estudio, es para poder brindar sugerencias e ideas de cómo 

evitar las afectaciones que influyen de manera directa al sector floricultor 

ecuatoriano en el mercado internacional. 

 
Planteamiento del problema 

La historia del sector florícola ecuatoriano se remonta a finales del siglo XX, 

cuando este comenzó a despuntar gracias a la ubicación del país en la línea 

ecuatorial, debido a su clima y la calidad de sus suelos. Durante los años 90, el 

sector experimentó un auge en la producción y exportación de flores, especialmente 

de rosas, a países de Europa y Estados Unidos. Durante ese período, se construyó 

la infraestructura necesaria para la producción en masa y se crearon nuevas 

variedades de flores que se adaptaron bien al clima ecuatoriano. Actualmente, el 

sector florícola es uno de los principales exportadores del país y se ha diversificado 

en la producción de otras flores, como claveles y crisantemos. Además, el sector ha 

tenido impacto económico y social en distintas regiones del Ecuador, aunque su 

desarrollo también ha generado controversias relacionadas con el uso de recursos 

naturales y la distribución de ingresos en la industria. “Según estudios el Ecuador 

es un país muy bien situado geográficamente, teniendo una notable acogida en el 

mercado internacional’’ (Clerque, 2019), pero el mercado floricultor ha sido afectado 

por los costes elevados en el valor de flete que afecta las tarifas arancelarias , 

Durante los años 2020 al 2022 del COVID 19, el sector florícola ecuatoriano se vio 

afectado por la disminución de la demanda de flores por parte de los principales 

mercados compradores, debido a las restricciones y cierre de fronteras. Esto generó 
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una caída en la producción y exportación de flores, lo que afectó considerablemente 

la economía de los productores y trabajadores del sector, se estima que el sector 

florícola ecuatoriano perdió alrededor de USD 80 millones durante el primer año de 

pandemia. A pesar de esto, el sector continúa luchando por recuperarse y adaptarse 

a las nuevas condiciones y desafíos que presenta el mercado en la actualidad, ya 

que para este sector fue muy complicado ya que por medidas de cuarentena se 

redujo una productividad del 70% (Solano, 2020) , otro inconveniente que se ha 

notado estos últimos años es la disparidad entre la flor enviada y la registrada por 

sector, los registros muestran una discrepancia entre el número de flores 

despachadas y las registradas oficialmente reduciendo sus ganancias 

Es importante mencionar que, a raíz de la caída del precio del petróleo, 

Ecuador se ha visto en la necesidad de potenciar las exportaciones de productos 

no petroleros, entre los cuales se destacan el banano, crustáceos y flores en 

general, las flores se han convertido en un producto de exportación de vital 

importancia para la balanza comercial, ya que tradicionalmente la base de la 

economía ecuatoriana ha sido la agricultura. Canadá es un importante importador 

de flores de Ecuador, especialmente de rosas, es el segundo importador más 

grande de flores ecuatorianas a nivel global, después de Estados Unidos. En el 

segundo trimestre de 2021, las importaciones de flores a Canadá aumentaron en 

un 103%, según datos de Statistics Canadá. Los consumidores canadienses tienen 

un alto poder adquisitivo, por lo que las flores importadas de países como Ecuador 

y Colombia son muy valoradas en el mercado canadiense. En general, el sector 

florícola ecuatoriano ha logrado consolidar sus exportaciones a diversos países, 

incluyendo Canadá, a pesar de los desafíos que ha enfrentado durante la pandemia. 

Por ello es crucial tener una fuerte negociación con un país como Canadá que tiene 

el mayor índice de desarrollo humano del mundo (ONU, 2019), sin embargo, no se 

conoce ningún acuerdo bilateral en el sector floricultor con este país. Este proyecto 

busca analizar las incidencias como los costes elevados en los fletes, la disparidad 

de flores entregadas, la ausencia de un acuerdo directo entre Ecuador y Canadá, la 

afectación en las tarifas arancelarias y el decrecimiento en la exportación de flores, 

todas estas incidencias como tal, a través de un análisis de datos para brindar las 
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mejores sugerencias y recomendaciones de mejoras en los sucesos y acuerdos 

comerciales entre estos dos países. 

Por lo tanto, el problema del estudio es analizar el impacto de las incidencias 

en las exportaciones de flores ecuatorianas hacia Canadá en el periodo 2018 al 

2022. 

 
Objetivos de la investigación 

Objetivo General 

Analizar las incidencias que afectaron directamente las exportaciones en el 

sector florícola ecuatoriano hacia Canadá durante el periodo 2018-2022. 

Objetivos Específicos 

• Identificar los factores que inciden en la exportación de flores al 

mercado de Canadá. 

• Comparar la evolución de las exportaciones de flores ecuatorianas 

hacia Canadá en el periodo establecido entre el 2018 y 2022. 

• Sugerir mejores estrategias comerciales y obtener resultados más 

estables para beneficio de las exportaciones en el sector florícola. 

 
Justificación 

“Debido a la baja demanda de flores ecuatorianas en los últimos años por 

parte de Canadá presentando una caída del 20%’’ (Expoflores, 2021) se debe 

analizar el comportamiento en las exportaciones con el propósito de conocer su 

dinámica, evaluar la importancia, analizando las incidencias, fomentando el 

crecimiento económico para el país, ya que la demanda de flores desarrolla una 

posibilidad de progreso en la nación por su excelencia producción en las tierras 

ecuatorianas, las cuales hay que aprovechar al máximo siendo un país en desarrollo 

se puede crear un pan para bajar el costo de flete para el país que exporta, mejorar 

el control para que no exista una disparidad entre la flores que se envían, también 

podrían crearse mejores estrategias y dedicarse a segmentar el mercado, 

obteniendo resultados positivos e incrementación de ingresos para el país 
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exportador cumpliendo con las necesidades del país importador convirtiéndose en 

un gran beneficio para ambos. 

 
Alcance o tipo de investigación 

El método de la presente investigación es descriptivo por lo que será 

detallado los aspectos que serán estudiados y se analizará la recolección de datos 

para evidencia de ello. “Los estudios descriptivos se completan de manera 

independiente en los conceptos o variables con los que tienen que ver, ya que, 

pueden integrar las mediciones de cada variable para decir cómo es y se manifiesta 

el fenómeno de interés’’ (Sampieri, 1997), Además también se realizará el método 

explicativo, ya que se van a determinar los factores que causan estas incidencias. 

“Son aquellos trabajos que muestran la preocupación ya que se centra en 

determinar los antecedentes de un determinado conjunto de fenómenos’’. Por lo 

tanto, su objetivo es conocer el por qué suceden ciertos hechos, analizando las 

relaciones causales existentes o, al menos, las condiciones en que ellos se 

producen” (Sabino, 2014) 
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1. CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 

1.1. Incidencias en las exportaciones 

1.1.1 Exportaciones 

Los productos se comercializan en un mercado doméstico o en un mercado 

internacional; estos entran en una serie de categorías, ya sea por su forma o por su 

uso (Lic. Rosario Sulser y Lic. José Pedroza, 2004). Exportar es el proceso de 

transferir legalmente el dominio de un bien o servicio de un país a otro para su uso 

o consumo en el extranjero. Actividad comercial que consiste en la venta o envío de 

productos fuera del territorio nacional (Aduana, 2021). La exportación es una 

actividad clave en la economía de muchos países, ya que les permite expandir su 

mercado y obtener ingresos mediante la venta de productos y servicios en el fuera 

del país. Para que una exportación sea exitosa, se requiere considerar diferentes 

aspectos técnicos y operativos, como la logística de transporte, los requisitos y 

regulaciones específicos de cada país, la gestión de costos y precios, entre otros. 

 
1.1.2 Productos de exportación ecuatoriana 

Los productos agrícolas, históricamente, se han consolidado como el pilar de 

las exportaciones no petroleras ecuatorianas (Nathaly Verdugo, Morales, Victor 

Andrea y Díaz, 2018). Según datos del Banco Central del Ecuador (BCE, 2022), el 

país exportó USD 26.699 millones en el año 2021, los cuales las principales 

exportaciones se enfocaron en productos primarios, a excepción de los derivados 

de petróleo que fueron exportados por ausencia de la capacidad local para poder 

continuar con su transformación, los enlatados de pescado que se encuentran en la 

quinta posición en este ranking. Por otra parte, el petróleo crudo es la principal 

fuente de divisas de exportación con USD 7.278 millones, seguido del Camarón con 

USD 5.323 millones y el banano con USD 3.381 millones. Para cerrar el listado de 

los principales 10 productos de exportación, las flores naturales dentro de las cuales 

resaltan las rosas, seguido de concentrados de plomo y cobre que están formados 

por rocas con alto porcentaje en minerales para ser extraídos, y finalmente 

productos de alta importancia como Cacao, Oro y Pescado 
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Tabla 1 Productos de exportación ecuatoriana 

 

 
Puesto 

 

Nombre del 

producto 

 

Exportaciones 

(millones usd) 

 
Producto 

 
 

1 

 
 

Petróleo 

crudo 

 
 

7.278.2 

 
 

 

 
 

2 

 
 

Camarón 

 
 

5-323.3 

 

 

 
 

3 

 
 

Banano 

 
 

3.381.4 

 

 

 
 

4 

 
 

Derivados 

del petróleo 

 
 

1.329.1 

 

 

 
 

5 

 
 

Enlatados 

de pescado 

 
 

1.262.5 
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6 

 
 

Flores Naturales 

 
 

927.3 

 

 

 
 

7 

 
 

Concentrado de 

plomo y cobre 

 
 

920.6 

 

 

 
 

8 

 
 

Cacao 

 
 

817.5 

 

 

 
 

9 

 
 

Oro 

 
 

527.6 

 

 

 
 

10 

 
 

Pescado 

 
 

292.9 

 

 

Nota. Fuente: Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 

Elaborado por: La autora 
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1.2. Historia del sector florícola ecuatoriano 
 

El sector florícola es uno de los más importantes en el comercio exterior del 

país, puesto que ocupa el tercer lugar en el ranking de exportación mundial, ya que 

también es gran generador de empleos y su aportación al PIB tiene tendencia 

creciente (Ortega, 2019) El sector florícola ecuatoriano tiene aproximadamente 38 

años en el mercado, su desarrollo comenzó en 1982, en una parroquia rural de 

Quito, ubicado a un poco más de setenta kilómetros de la capital, llamada Puembo, 

en este lugar se ubicó la compañía “Jardines del Ecuador” ; los claveles y 

crisantemos fueron los primeros en ser cultivados primer, debido a la ubicación 

geográfica de Ecuador y a su variedad climática, lo que permitió proveer flores de 

gran luminosidad, ya que la tierra es de excelente calidad para sus cultivos; esto 

permite la producción de diversidad de flores, luego en el año 1983 le seguiría la 

compañía “Rosas del Ecuador”, esto le dio la iniciativa algunos empresarios que 

comenzaron esta tarea en la zona de Cayambe, también conocida como la ciudad 

de San Pedro de Cayambe, y Tabacundo, que es conocida como capital mundial de 

la Rosa, cabecera cantonal del Cantón Pedro Moncayo, sembrando principalmente 

rosas y claveles, después de varios años el comercio de flores creció en muchos 

lugares del Ecuador, los cuales los principales cultivos están en la región Sierra en 

las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Cañar, Chimborazo, Loja, 

y Carchi, y en la región Costa, en las provincias del Guayas y Los Ríos, en efecto el 

sector fue consolidándose a nivel local y tuvo apertura en la exportación de flores al 

exterior, por lo que fue fundamental la creación de las Asociación de Productores y 

Exportadores de Flores, la cual fue creada en 1984 con el fin de representar y 

apoyar al sector floricultor ecuatoriano (Agroscopio, 2020). 

 
1.2.1 Características del sector Floricultor 

Los objetivos del mercado floricultor ecuatoriano son los siguientes: arreglos 

florales para empresas que se dedican a la decoración de eventos como bodas, 

decoraciones de casas, regalos, bautizos, fiestas, confirmaciones, quince años, 

fechas especiales, entre otros. 
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Las flores producidas en Ecuador tienen una alta demanda por sus cuidados, 

técnicas, cualidades, y condiciones agrícolas que se manejan en procesos 

productivos, posicionándose ante la competencia y teniendo aceptación en los 

mercados internacionales. El mercado mundial de flores es estacional y depende 

totalmente de costumbres y preferencias de los compradores, por lo que hay 

temporadas de mayor consumo y los precios suben, sin embargo, también hay 

meses en donde los precios bajan y el producto no es colocado en el exterior de 

manera rentable. “La flor ecuatoriana tiene características únicas que la llevan a 

posicionarse como un producto de primera calidad internacionalmente, siendo un 

producto muy reconocido y demandado por mercados Premium” (Goméz y Egas, 

2014). 

En base a Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (Ministerio 

del Ambiente, 2022), el sector florícola se encuentra en el cuarto lugar en las 

exportaciones más considerable del Ecuador, con ingresos de USD 1.000 millones 

al año. En estos últimos años las empresas florícolas están certificadas con Flor 

Ecuador, el cual es emitido por Agrocalidad, este certificado se estableció desde el 

año 2005 como un esquema sostenible y social para garantizar excelentes prácticas 

agropecuarias en los sectores de exportación para empresas ecuatorianas que se 

dedican al comercio y la producción de flores, a través de la Resolución N038. 

El sector floricultor ha tenido un desarrollo en su producción, logrando así 

mejorar las condiciones económicas y laborales de más de 28.000 familias, 

promoviendo además la equidad y excelentes prácticas ambientales y agrícolas. 

‘’Las rosas ecuatorianas se encuentran entre las mejores del mundo por sus tallos 

gruesos, botones grandes y colores vivos, además de que tienen una vida 

prolongada después del corte’’ (Stewart, 2007). El sector florícola se refiere a la 

producción, distribución y comercialización de flores y plantas ornamentales. En el 

caso particular de Ecuador, el sector florícola es una importante fuente de ingresos 

para el país, ya que es uno de los principales productores y exportadores de flores 

a nivel mundial. Este sector ha experimentado un destacado crecimiento en las 

últimas décadas, generando empleo en las regiones productoras y contribuyendo al 

desarrollo económico del país. Sin embargo, el sector también ha enfrentado 
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desafíos, como la competencia de otros países productores y la afectación de 

desastres naturales. En el año 2019 la producción del sector floricultor aumentó en 

4% con respecto al 2018, mientras que en el año 2020 se presentó una caída del 

25% de la producción frente al año 2019. 

 
1.2.2 Producción Local del sector florícola 

El sector florícola ecuatoriano es de las pocas actividades agrícolas en el 

mundo que ha roto esquemas comunes de comercialización de productos para la 

exportación, ya que normalmente una actividad agrícola de exportación está 

compuesta por muchos productores, esta oferta se concentra en pocos exportadores 

o intermediarios y finalmente pocos importadores en destino (Velez, 2016) Ecuador 

es un país que está situado geográficamente en el sur de América, gracias a este 

posicionamiento tiene grandes zonas tropicales y subtropicales nativas del país. 

Según la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro (Agrocalidad, 

2022), en Ecuador existe una aproximación de 700 productoras florícolas, con más 

de 4600 hectáreas de producción de flores, distribuidas en mayor medida en la 

provincia Pichincha, Guayas y Azuay. El sector florícola ecuatoriano, tiene un 

desarrollo productivo que permite implementar tecnología, actividad económica, 

intercambio comercial y social, porque no solo se basa en el proceso de producción, 

sino también en el arte que implica la cultivación de flores. 

 
1.2.3 Tipos de flores que exporta Ecuador 

La variedad de flores ecuatorianas tiene gran relación con la fertilidad de los 

suelos en la zona donde crecen. Sin embargo, la aplicación de nutrientes para 

mantener un suelo sano y producir flores de excelente calidad es necesario, ya que 

así puedan responder a los altos estándares de mercados internacionales. Según 

Jaime Vinces (Vinces, 2022), explica que se ha trabajado continuamente en la 

nutrición de cultivos para su desarrollo, de esta manera, que permita a los 

productores mejorar la producción y rendimiento de sus cosechas, las cuales, han 

alcanzado más de 17.000 toneladas de flores exportadas por año; con el 

mantenimiento de suelos sanos. Esto garantiza que la tierra año tras año ayude a 
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la producción de una variedad de tipos de flores como las que se detallan a 

continuación: 

 
Tabla 2 Tipos de flores ecuatorianas 

 
Tipos Concepto Imagen 

 
 
 

 
Flores tropicales 

Son flores con más de 100 variedades, 

se caracterizan por sus formas 

variadas, colores, tamaños, al igual 

que por su larga vida después del 

corte, las flores tropicales son muy 

fuertes, no necesitan refrigeración y 

resisten la manipulación 

 

 

 
 
 

 
Claveles 

El Clavel tiene características de 

variedades diferentes, colores, tallos 

verticales y el mayor número de días 

de vida en floreros; tiene como origen 

desde la cuenca del mediterráneo. 

 

 

 
 
 

 
Rosas 

Las rosas ecuatorianas son conocidas 

como las rosas más bellas por su alta 

calidad. Ecuador es un país 

privilegiado, pesar de ser una región 

pequeña, está llena de diversidad de 

fauna y flora. 

 

 

 
 

Gypsophila 

Es de gran conocimiento que el 70% 

de la producción mundial de 

gypsophila proviene de Ecuador. Es 

conocida como la ‘flor de relleno’, 

decoraciones florales, o arreglos, 

aporta con el 8% de las exportaciones 

en el país. 
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Crisantemos 

 
El crisantemo es una de las flores que 

tiene mucha diversidad de formas y 

colores. Suelen ser muy aromáticas. 

 

 

 
Orquídeas 

Es una flor trepadora de origen 

tropical, se caracteriza por su 

particular forma y llamativos colores; 

son utilizadas como flores decorativas. 

 

 

Nota. Fuente: Elaborado por la autora 

 
 

1.2.4 Exportaciones de Ecuador hacia otros países 

Ecuador exporta sus productos a una amplia variedad de países en todo el 

mundo. Los principales destinos de las exportaciones ecuatorianas son los países 

miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), Estados Unidos, Países 

Bajos, Rusia, Chile, China, entre otros. Los productos más exportados en general 

son los de petróleo, banano, flores, cacao, atún y más. Es importante destacar que 

las exportaciones de flores del país son muy valoradas y contribuyen 

significativamente al sector florícola de Ecuador 

 
Tabla 3 Ranking de exportaciones de Ecuador hacia el exterior año 2022 

 
Ranking País Participación 

1 Estados Unidos 21,5 % 

2  Unión Europea 20,8 % 

3 China 20,0 % 

4 Rusia 5,5 % 

5 Colombia 4,6 % 

6 Perú 2,6 % 

7 Chile 2,4 % 
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8 Reino Unido 1,6 % 

9 Suiza 1,5 % 

10 Argentina 1,4 % 

Nota. Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaborado por: La autora 

 
1.2.5 Incidencias en las exportaciones 

Las incidencias en las exportaciones constituyen un aporte o perdida clave 

para el desarrollo económico de una región, según las políticas de comercio exterior 

y el régimen aduanero de cada Estado, ya que son sucesos que se presentan de 

manera espontánea y tienen mucha importancia y repercusión (Duran, 2008). Estos 

sucesos pueden afectar, por ello se requiere seguimiento de las actividades y control 

de los problemas en razón del comercio exterior, ya que ciertas incidencias en 

actividades de importación y exportación van creciendo de manera continua y esto 

refleja cambios económicos en el país, como la mano de obra en la cual no haya 

una correcta administración hacia los trabajadores y el costo de contratación sea 

más alto que el de su producción, la caída de impuestos sobre un contribuyente que 

no tenga medios para trasladarlo a otro, la falta de maquinarias para la elaboración 

de productos, los cambios climáticos juegan un papel importante en las 

exportaciones ya que esto no puede ser controlado viniendo de la naturaleza, las 

guerras son un problema para las negociaciones comerciales afectando a nivel 

mundial debido a la escasez de productos y elevación de precios, entre otros. El 

comportamiento de las exportaciones, importaciones y el producto interno bruto, 

tienen mucha correlación entre sí, las cuales influyen en función del progreso de la 

sociedad, con una buena dirección en el desarrollo a largo plazo. 
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1.2.6 Pasos generales para exportar desde Ecuador 

Tabla 4 Pasos generales para exportar 
 

Nota. Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 

Elaborado por: La autora 

 
 

1.2.7 Exportaciones hacia Canadá 
 

1.2.7.1 Principales productos que importa Canadá 
 

Canadá es un país que está localizado en la parte alta de Norteamérica, 

arriba de Estados Unidos, poseen sofisticada cultura, su territorio cubre 9.9 millones 

de kilómetros cuadrados con diversidad de ciudades multiculturales. Canadá es un 

país abierto al comercio exterior, el cual representa el 61% de su PIB 

(BancoMundial, 2021).Las principales importaciones de Canadá son los autos 

convirtiéndose en el año 2021 en el producto más importado por Canadá con $27,2 

MM, los vehículos de motor importaron entre 8701 a 8705 piezas y accesorios con 

$14,5 MM, Camiones de entrega $14,2 MM, Petróleo refinado $12,5 MM, y Petróleo 

crudo $11,9MM, importando principalmente desde Estados Unidos, China, México, 

Obtención del cetificado Digital para la firma electronica ( Token ) 

Security data www.securitydata.net.ec Registro Civil www.registrocivil.gob.ec 

Instalación del Ecuapass 
Se debe instalar el navegador en Mozilla Firefox, para acceder de manera inmediata 

https://www.aduana.gob.ec/senae-browser-descargas/ 

 
Registro de Exportador en sistema informático aduanero 

Las personas naturales o juridicas,ecuatorianas o extranjeras, radicadas en el pais 
deben registrarse como exportador en el sistema Ecuapass 

Conocer restricciones de productos al exportar 

Trámite de despacho de exportación 

http://www.securitydata.net.ec/
http://www.registrocivil.gob.ec/
http://www.aduana.gob.ec/senae-browser-descargas/
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Alemania, y Japón , siendo el segundo país más grande en el mundo, después de 

Rusia. 

1.2.7.2 Antecedentes de exportaciones de Ecuador hacia Canadá 
 

Canadá y Ecuador han mantenido relaciones oficiales diplomáticas bilaterales 

desde el año 1960. Estos lazos bilaterales empezaron a principios del siglo XX 

cuando ingenieros del ferrocarril, en minería y misioneros canadienses trabajaron 

en Ecuador. En el año 1974, se desarrollaron estas relaciones a través del Sistema 

Generalizado de preferencias (SGP), establecida como una política comercial y la 

cláusula del trato de la nación más favorecida (NMF), estos entraron en vigencia por 

un periodo de 10 años, sin embargo, el sistema se prorrogo en 1984, luego en 1994 y 

finalmente en el 2007 por el cual, estos vencieron en el año 2014. Canadá estableció 

de forma temporal exenciones arancelarias a exportaciones ecuatorianas, en el año 

2002 entró en vigor el tratado de doble tributación firmado entre Canadá y Ecuador, 

estos acuerdos tuvieron muchos cambios, los cuales durante el periodo 2002 al 

2006 las exportaciones de ecuador hacia Canadá fueron del 0.5% y 0.3% en relación 

con otros países a los que Ecuador exporta, y en relación a las importaciones de 

Canadá con todo el mundo, las de Ecuador representaron el 1.1% y el 1.2% en estos 

años, En el año 2005 las flores y otros productos de exportación tuvieron una 

importante participación y un elevado en IposC, teniendo las flores en esos años 

una variación tarifaria en las rosas del 6%, los claveles y crisantemos el 8% y las 

gypsophilias el 6,5% registrados en el programa de aranceles de Canadá, de otro 

modo en los últimos cuatro años las flores ecuatorianas pagan un arancel del 10,5% 

para entrar a Canadá, y si el despacho es desde Miami pagan adicional el 6,5% es 

decir un total del 17%. Las relaciones entre Ecuador y Canadá se han basado en el 

Arancel Preferencial General y por el trato de la nación más favorecida, ambos 

pueden desaparecer por decisión del gobierno canadiense sin que el Ecuador pueda 

oponerse a esta decisión unilateral, por lo que es recomendable tener un acuerdo 

bilateral con Canadá, ya que es país con una monarquía parlamentaria que hasta 

la actualidad no reduce su tarifa arancelaria al Ecuador. Hoy en día, estas 

relaciones están 
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creciendo constantemente en sectores tales como el comercio, político y cultural, 

con aproximadamente 25,000 ecuatorianos que viven en Canadá y 3,000 

canadienses que viven en Ecuador. Actualmente, Ecuador se unió al Acuerdo Global 

de Comercio y Género (GTAGA) el 15 de mayo de 2023 como un medio para 

trabajar estrechamente con Canadá y otros miembros (Chile, Colombia, México, 

Nueva Zelanda y Perú) para promover políticas comerciales sensibles al género y 

promover la igualdad de género; en la misma fecha Ecuador se unió al Grupo de 

Acción de Comercio Inclusivo (ITAG) para trabajar junto con los socios de ITAG 

(Canadá, Chile, México y Nueva Zelanda) para ayudar a que las políticas 

comerciales internacionales sean más inclusivas, con el fin de garantizar los 

beneficios del comercio y al invertir sean ampliamente compartidos. Esto gracias a 

las Cámaras de Comercio ecuatoriano-canadienses (con sede en Quito y 

Guayaquil) que promueven el intercambio comercial y cultural entre Ecuador y 

Canadá. Sin embargo, en estos últimos años Ecuador tiene una balanza deficitaria 

con Canadá, es decir, importa más de lo que exporta. En 2022, el valor de las 

exportaciones hacia ese país alcanzó los USD 297 millones, mientras que las 

importaciones sumaron en valor USD 794 millones. 

 
Tabla 5 Comercio de Ecuador con Canadá en millones USD 

 

AÑO IMPORTACIONES EXPORTACIONES 

2018 268 86 

2019 332 82 

2020 302 119 

2021 495 190 

2022 794 297 

Nota. Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaborado por: La autora 
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Ilustración 1 Exportaciones e Importaciones de Ecuador-Canadá 
 

Nota. Fuente: Gráfico realizado en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
Los productos mineros son los que tienen mayor exportación hacia Canadá, 

con 20.097 toneladas exportadas en el año 2022, para un valor de USD 115 

millones, el segundo producto de exportación a este mercado es el cacao, con 

19.993 toneladas enviadas en 2022, lo que equivalen a USD 44,8 millones. Por ello 

subraya que el interés de Ecuador es alcanzar un Tratado de Libre Comercio de 

alcance completo con Canadá (Rosero, 2022). Rosero añade que el sector 

exportador tiene interés de abrir o ampliar el mercado canadiense para productos 

como conservas de pescado, frutas frescas y flores. Desde el lado de las 

importaciones. Canadá buscaría ampliar sus servicios mineros en el país. 

 
1.2.7.3 Desafíos que tiene Canadá al importar 

A lo largo de los años, los acuerdos entre América Latina y Canadá han sido 

limitados. “Se debe priorizas los acuerdos con otras naciones en el Caribe, América 

Latina, y sus necesidades económicas y así poder explorar las relaciones, donde se 

tienen intereses en común” (Trudeau, 2018). La importancia de realizar 

intercambios comerciales entre países, por parte de los funcionarios canadienses 
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era superficial y eventual, ya que los funcionarios son totalmente cuidadosos de no 

inmiscuirse en políticas establecidas por América Latina. Esto ha reducido las 

oportunidades de acercamiento político y cooperación. Canadá es un país el cual 

tiene una de las economías más fuertes del mundo, sin embargo, ha experimentado 

una serie de desafíos económicos en los últimos años, ya que el aumento del precio 

del petróleo, el cual tiene un impacto directo afectando de forma negativa al sector 

manufacturero ocasionando una incertidumbre económica, esto provoca la caída 

del precio del dólar canadiense y también aumenta la deuda pública. 

 
1.2.7.4 Situación actual del impacto de arancel de exportaciones 

de flores ecuatorianas hacia Canadá 

El efecto de los aranceles en los consumidores canadienses es directo, ya 

que el arancel tiene como consecuencia el incremento directo del precio de los 

productos gravados. Al repercutir el importador sobre el coste y sobre el precio al 

consumidor, se desincentiva la compra de estos productos, en la actualidad las 

flores ecuatorianas pagan un arancel de 10,5% para entrar a Canadá, y si el 

despacho es directo desde Ecuador y la carga sale desde Miami, pagan una tasa 

adicional de 6,5%, es decir, un total de 17%, por ello la importancia de tener 

acuerdos comerciales, siendo así el desgravamen de aranceles a los productos que 

forman parte del intercambio comercial entre las partes. Ese desgravamen puede 

darse de manera inmediata o gradual, sin embargo, Ecuador y Canadá no tienen un 

Tratado de libre comercio, el cual sería factible para ambos países, ya que tendrían 

una zona de libre comercio mutuo. 

 
1.2.7.5 Exportaciones del sector florícola a Canadá 

 
Actualmente, Canadá ha sido uno de los principales destinos de exportación 

de flores ecuatorianas en los últimos años (MasContainer, 2022). En particular, el 

sector florícola considera el mercado canadiense como un país con mucho potencial 

y está en busca de cerrar un acuerdo comercial para impulsar las exportaciones de 

flores del país. Durante enero y noviembre del 2022, Ecuador exportó hacia Canadá 
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5,197 toneladas de tallos de flores, una cifra de $33 millones de dólares en valor 

FOB o precio en puerto. Esto equivale a un 4% de la participación dentro de los 

principales destinos de exportación de flores ecuatorianas (Expoflores, 2022) 

 
1.2.7.6 Acuerdos comerciales que tiene Canadá 

De acuerdo con la información obtenida de la revista Forbes Canadá es un 

país que tiene los lugares más rentables y acogedores para la inversión extranjera 

directa y los negocios internacionalmente (Forbes, 2022). Canadá tiene los 

siguientes acuerdos comerciales: 

 
Tabla 6 Acuerdos comerciales que tiene Canadá 

 
Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC/TLCAN 2.0) 

Acuerdo transpacífico CPTPP 

APEC 

Acuerdo con la UE 

Banco Interamericano de Desarrollo 

CEPAL 

PECC 

UNECE 

Consejo de Cooperación Regional 

OEA 

Tratados de libre comercio con Honduras, Panamá, Jordania, Colombia, Perú 

Tratados de libre comercio en negociación: la Comunidad Andina, CARICOM, 

América Central, la República Dominicana, UE, India, Corea del Sur, Marruecos, 

Singapur, Ucrania, Turquía 

La AELC 

Acuerdo de cooperación económica ASEAN-Canadá 

Tratado de Libre Comercio Reino Unido-Canadá 

Acuerdo comercial con la India 
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Acuerdos de promoción y protección de la inversión extranjera 

Nota. Fuente: Elaborado por la autora 

 
 

1.2.7.7 Exportaciones de Ecuador hacia Canadá 
 

Según los resultados de la Federación ecuatoriana de exportadores ‘’los 

principales productos de exportación a Canadá figuran minerales y metales, flores, 

cacao en grano, camarón y brécol, y subrayó que entre los cinco principales 

productos se concentra el 78% de las exportaciones no petroleras a este país’’ 

(exportadores, 2022). Además, las exportaciones ecuatorianas a Canadá han 

crecido en un 22% anual en los últimos cinco años. En el año 2006, las 

exportaciones de Ecuador hacia Canadá ascendieron a $51 millones USD. También 

se menciona que la pitahaya de Ecuador se exporta a Canadá. En general, parece 

haber una diversidad de productos exportados desde Ecuador hacia Canadá. Es 

importante tener en cuenta que las exportaciones pueden variar a lo largo del tiempo 

en función de los cambios en la demanda y otros factores económicos. 

 
1.2.7.8 Requisitos Obligatorios de Exportación 

✓ Registro como operador de comercio exterior en el sistema Ecuapass 

✓ Declaración Aduanera de exportación. 

✓ Factura Comercial. 

✓ Ingreso de mercancías a Zona Primaria. 

✓ Aforo de mercancías (en caso que aplique). 

✓ Documento de transporte 

✓ Solicitud de corrección 

✓ Regularización de DAE 

 
 

1.2.8 Clasificaciones Internacionales 

1.2.8.1 Código de clasificación Industrial Internacional Uniforme 

(CIIU) Es una estructura de clasificación de todas las actividades económicas 

e industriales que tienen que pasar por procesos productivos reconocidos por la 
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ONU, la cual se clasifica por categorías estadísticas en base en la actividad 

económica principal. 

 
Tabla 7 Código de clasificación Industrial de flores 

 
Código Descripción 

A Agricultura, ganadería, silvicultura y 

pesca 

A01 Agricultura, ganadería, caza y 

actividades de servicios conexas. 

A011 Cultivo de plantas no perennes 

A0119 Cultivo de otras plantas no perennes 

A01190 Cultivo de otras plantas no perennes 

A011903 Cultivo de flores, incluida la producción 

de flores cortadas y capullos. 

Nota. Fuente: International Labour Organization 

Elaborado por: La autora 

 
 

1.2.8.2 Clasificación Arancelaria de flores de exportación 

La clasificación arancelaria es el proceso en el que se asigna un código 

numérico. Fue creado por la Organización Mundial de Aduanas; este tiene como 

objetivo identificar cada mercancía que se importa y exporta, para luego fijar 

impuestos, derechos y obligaciones. 

 
Tabla 8 Partida Arancelaria de Flores 

 
Clasificación Descripción 

Sección I 

06 

Plantas vivas y productos de la 

floricultura 

 
0603 

Flores y capullos, cortados para ramos 

o adornos, frescos, secos, 
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 blanqueados, teñidos, impregnados o 

preparados de otra forma. 

 Frescos 

0603.11.00.00 Rosas 

Nota. Fuente: Resolución Comex N. 020- 2017 

Elaborado por: La autora 

 
1.2.9 Barreras Arancelarias 

Las barreras arancelarias son los impuestos (aranceles) que deben pagar los 

importadores y exportadores en las aduanas de entrada y salida de las mercancías. 

(SARQUIS, 2022). Las flores exportadas desde Ecuador hacia Canadá pagan un 

arancel del 10,5 %, en caso de que el despacho sea directo desde Ecuador. Sin 

embargo, si la carga sale desde Miami, se paga una tasa adicional de 6,5%, es 

decir, un total de 17%, por ello uno de los principales beneficios de los acuerdos 

comerciales es el desgravamen de aranceles, el cual puede darse de manera 

gradual o inmediata para los productos que forman parte del intercambio comercial 

entre países. El sector florícola ecuatoriano busca recuperarse de por lo menos tres 

caídas sufridas en el 2022 y oficialmente no existe un tratado entre Ecuador y 

Canadá actualmente, este tratado podría ayudarles a aumentar las exportaciones, 

en el año 2022, Ecuador exportó hacia el mercado canadiense 5.197 toneladas de 

flores, lo que representa USD 33 millones en valoración FOB; obteniendo una 

participación del 4% en los principales destinos de exportación ecuatoriana según 

la Asociación Nacional de Productores y Exportadores de Flores de Ecuador 

(Expoflores, 2023). El principal mercado para Ecuador es Estados Unidos, con 39%. 

Luego está la Unión Europea, con 25%. Y detrás estarían Kazajistán (10%), Rusia 

(4%) y Canadá. 

1.3. Marco Legal 

1.3.1 Política Comercial Ecuatoriana 

El Código Orgánico de la Producción Comercio e Inversiones tiene como 

objetivo regular el proceso de producción en sus diferentes etapas, distribución, 
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intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones 

productivas que son orientadas a la realización del Buen Vivir (COPCI, 2010) 

 
1.3.2 Regímenes de exportación 

El proceso de exportación empieza con la transmisión electrónica de la 

Declaración Aduanera de Exportación por parte de su declarante o exportador a 

través del Ecuapass (SENAE, 2021) 

Art. 158.- Exportación definitiva. - Este régimen aduanero permite la salida 

definitiva de mercancías que se encuentran circulando libremente, fuera del 

territorio aduanero ecuatoriano o se encuentran en una zona especial en desarrollo 

económico, con las disposiciones establecidas en la normativa legal vigente. 

Cuando la mercancía sale de manera definitiva del territorio aduanero 

ecuatoriano, son declaradas para su exportación, el cual tendrá que tener lugar 

dentro de los siguientes treinta días para la aceptación de la declaración aduanera 

de exportación. La empresa concesionaria del servicio en depósito Temporal o la 

autoridad aduanera que se encuentra encargada, tendrá que registrar 

electrónicamente el ingreso a la zona primaria y la salida al exterior de mercancías 

a ser exportadas. Este régimen está dirigido a persona jurídica - privada, persona 

jurídica - pública, persona natural - ecuatoriana, persona natural - extranjera. 
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2. CAPÍTULO II: METODOLOGIA DEL PROCESO DE INVESTIGACIÓN 

2.1. Enfoque de la investigación 

2.1.1 Cualitativo 

Consiste en comprender y luego interpretar los factores que son 

producidos por experiencias de participantes, para que el investigador forme ideas 

propias sobre este, (Sampieri, 1997). La presente investigación tendrá un enfoque 

cualitativo ya que se describirá las características para analizar los factores que 

inciden en las exportaciones, a través de los estudios del comercio internacional, y 

entrevistas, también se manejaran datos estadísticos que serán obtenidos de 

páginas oficiales de entidades y organismos confiables, en relación con las 

exportaciones que realizan ambos países, para así comparar las evoluciones de los 

últimos cuatro años 2018 al 2022 del sector floricultor de Ecuador hacia Canadá y 

así sugerir mejores estrategias para obtener resultados factibles en la economía 

ecuatoriana. 

 
2.2. Tipo de Investigación 

2.2.1 Investigación descriptiva 

“Los estudios descriptivos se miden de manera independiente, los conceptos 

o variables con los que tienen que ver para que así, se puedan integrar las 

mediciones de cada una de las variables, su objetivo no es indicar cómo se 

relacionan las variables medidas’’ (Sampieri, 1997). Este proyecto detalla los 

aspectos estudiados, evaluando los conceptos en comercio exterior y se analizará 

la recolección de datos para evidencia de ello. 

 
2.2.2 Investigación explicativa 

“Aquellos trabajos donde se muestra preocupación, se centran en determinar 

los orígenes o causas de un determinado conjunto de fenómenos. Tiene como 

objetivo conocer por qué suceden ciertos hechos, analizando las relaciones 

causales existentes o, al menos, las condiciones en que ellos se producen” (Sabino, 

2014). Este método es aplicado en este proyecto porque se determinará los factores 
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que afectan directamente las exportaciones del sector floricultor de Ecuador hacia 

Canadá. 

 
2.3. Tiempo y lugar de Investigación 

La presente investigación está enfocada en el Ecuador, considerando las 

principales provincias productoras de flores y su exportación hacia Canadá durante 

el periodo 2018 al 2022. De acuerdo con la información obtenida, en el año 2021 

Ecuador exportó $235M hacia Canadá, siendo las flores $27,3M los productos 

principales más exportados desde Ecuador hacia la misma. 

 
2.4. Universo y muestra de la investigación 

El Universo es el conjunto de individuos, elementos, objetos o fenómenos 

que poseen características para ser estudiados (Lopéz, 2004). Las exportaciones 

de Ecuador hacia Canadá en el sector florícola dieron como universo una muestra 

no probabilística, en este tipo de muestras también son llamadas dirigidas o 

intencionales, la elección de los elementos no depende de la probabilidad sino de 

las condiciones que se permite hacer en el muestreo como el acceso, disponibilidad 

o conveniencia (Scharager, 2001). En este proyecto se estableció una muestra no 

probabilística por conveniencia ya que actualmente existen 134 empresas 

registradas en la lista de socios de Expoflores, se seleccionaron 10 empresas socias 

productoras exportadoras de flores que tienen mayor demanda en exportación de 

flores ecuatorianas, siendo el 68% del valor de las exportaciones de flores, a esto 

corresponden las rosas, mismas que en 2021 presentaron una disminución del 20% 

en comparación con el valor exportado en 2020. De la misma manera, las flores de 

verano y gypsophila mostraron una caída del 32 y 23%, respectivamente, con base 

a los datos del Banco Central del Ecuador, las exportaciones de flores dirigidas a 

Canadá alcanzaron los USD 27 millones, con esta información se dará a conocer 

su importancia, analizando las incidencias que influyen en el crecimiento económico 

del país. 
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Muestra: Para efectos de esta investigación se tomará como referencia las 

10 empresas productoras exportadoras con mayores ganancias del Ecuador 

ubicadas en la región Sierra. 

 
2.5. Instrumento de la investigación 

En la presente investigación se realizó una amplia revisión de las incidencias 

que afectan directa e indirectamente las exportaciones de flores ecuatorianas hacia 

Canadá, con datos estadísticos e informes de las Instituciones como el Banco 

Central del Ecuador, Expoflores, Cooperativa Financiera Nacional, y el Instituto 

Comercial Internacional, ya que con la selección de variables que son explicadas 

adecuadamente para el desarrollo de la exportación de flores serán detalladas para 

llegar a los objetivos propuestos, a su vez se realizaran entrevistas a exportadoras 

ecuatorianas con mayor demanda de flores en el Ecuador, confirmando su validez 

e interpretación para la obtención de resultados factibles para ambos países. 

 
2.6. Variables del Estudio 

 

Variable Conceptualización Indicadores Instrumentos/o 

métodos 

Incidencia en las 

Exportaciones 

Sucesos pueden afectar, 

por ello se requiere 

seguimiento de las 

actividades y control de 

los problemas en razón 

del comercio exterior, ya 

que ciertas incidencias 

en actividades de 

importación y 

exportación van 

creciendo   de   manera 

continua y esto refleja 

Documentación 

de 

control anual 

-Informes del 

Banco 

Central, 

Expoflores, la 

Corporación 

Financiera 

Nacional, 

Entrevistas 
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 cambios económicos en 

el país 

  

Sector florícola El sector florícola se Documentación - Informes del 

ecuatoriano encuentra en el cuarto de Banco 

 lugar en las control anual Central, Expo 

 exportaciones más  flores, la 

 considerable del  Corporación 

 Ecuador, con ingresos  Financiera 

 de USD 1.000 millones al  Nacional, 

 año. En estos últimos  Entrevistas 

 años las empresas   

 florícolas están   

 certificadas con Flor   

 Ecuador, el cual es   

 emitido por Agrocalidad.   

 

2.7. Método de investigación o Diseño de la Investigación 

Dentro del enfoque cualitativo se empleó el método de la observación y 

exploración descriptiva, con el análisis de datos que se han registrados en el 

territorio ecuatoriano entre los años 2018 al 2022, y con esto, analizar el 

comportamiento de la producción Nacional en el sector floricultor, y los registros de 

la incursión de exportaciones al mercado canadiense, analizando detenidamente, 

de modo que se presenten mejores estrategias para obtener resultados más 

estables para el país. 

 
2.7.1 Método comparativo 

Método para confrontar dos o más variables enunciadas en dos o varios 

objetos, en un momento preciso y amplio. De esta manera se comparan procesos, 

unidades geopolíticas e instituciones, en una cantidad de tiempo. (Fideli, 1998), con 

el método comparativo se realizará un análisis en el que se observará el 
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comportamiento de las incidencias en las exportaciones del sector floricultor 

ecuatoriano hacia Canadá en los últimos cuatro años a través de entrevistas a las 

10 empresas exportadoras de flores con más ganancias en el país. 

 
2.8. Naturaleza de los datos 

En base a la información obtenida por fuentes confiables mediante 

entrevistas directas a las empresas exportadoras de flores con mayor demanda en 

el Ecuador. 

 
2.9. Procesamiento y análisis de la información 

Se empleará en el proceso de recolección de datos lo siguiente: 

• Entrevistas, se realizará un cuestionario, en el cual se obtendrá 

información de empresas productoras exportadoras que tienen más 

demanda en el sector floricultor ecuatoriano para la validación de la 

investigación. 

Para el análisis de información con la obtención de datos recopilados, se 

usará la técnica de descriptiva la cual, permitirá presentar los datos mediante la 

organización de gráficos para la obtención de resultados y comparación unos de 

otros. La tabulación de datos, los cuales se efectuarán de manera manual con la 

ayuda del programa Excel, el cual consiste en una hoja de cálculo que contiene 

fórmulas matemáticas. 

 
2.10. Entrevistas 

Esta técnica utilizada para la recolección de datos, siendo un cuestionario 

estructurado con preguntas abiertas y cerradas desarrollado para la muestra ya 

establecida, las cuales reflejaran el objetivo de esta investigación para conocer las 

opiniones y actitudes de los entrevistados de las empresas floricultoras 

exportadoras que han tenido más demanda en estos últimos cuatro años. 
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3. CAPÍTULO III: Análisis e Interpretación de Resultados de la Investigación 

Para el análisis de resultados de la investigación se realizaron las siguientes 

preguntas a las 10 principales productoras exportadoras de flores ecuatorianas. 

 
3.1. Presentación de los resultados 

A continuación, se presentan los datos obtenidos de las entrevistas: 

Pregunta N.1 ¿Cree usted que las exportaciones del sector Floricultor aportan 

notablemente en la economía del país? 

Tabla 9: Respuesta a la pregunta N.1 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Si 10 100% 

No 0 0% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 2: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.1 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 
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Interpretación 

Con esta pregunta, se permite aclarar que las exportaciones del sector floricultor es 

una gran fuente de ingreso para el país. Las respuestas a esta pregunta 

determinaron que el 100%, creen que, si aporta notablemente, siendo el porcentaje 

total de las entrevistas realizadas, y que el 0% pertenece al no, lo cual es una 

respuesta clara. Estas respuestas establecen que efectivamente la producción del 

sector florícola representa una parte muy significativa para el comercio exterior del 

país. 

 
Pregunta N.2 ¿Cuáles son los beneficios que existen al exportar su producto al 

mercado internacional? 

Tabla 10: Respuesta a la pregunta N.2 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Posicionar la imagen de la empresa al 

extranjero 

2 20% 

Mejores precios y mayor rentabilidad para la 

empresa 

3 30% 

Acceso a mercados más grandes y con mayor 

potencial 

5 50% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 



 
 

    35 
  

 

Ilustración 3 Porcentaje de respuestas de la pregunta N.2 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Interpretación 

Con esto se observa, que las empresas floricultoras ecuatorianas , aumentan el 

comercio en el país, ya que al exportar al exterior se ejerce una mayor demanda de 

este producto, del 100% de porcentaje de entrevistas, representan que el 50% de 

las empresas, obtienen como beneficio el tener acceso a mercados más grandes y 

con un mayor potencial , mientras que el 30% consideran que el tener mejores 

precios y mayor rentabilidad para la empresa es lo más importante, en cuanto al 

20% de las empresas entrevistadas opinan que posicionar la imagen al extranjero 

es fundamental. 

 
Pregunta N.3 ¿Cuál cree que es el tipo de flor que tiene más demanda por su 

empresa al mercado internacional? 

Tabla 11: Respuesta de la pregunta N.3 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 
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Rosas 6 60% 

Gypsophila 2 20% 

Claveles 1 10% 

flores de verano 1 10% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 4: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.3 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Interpretación 

Con esta interrogante, se pretende determinar, que tipo de flor es la que tiene más 

demanda en el mercado Internacional, las respuestas obtenidas fueron las 

siguientes: la exportación del tipo de flor se concentra en las rosas con un 60% de 

su producción, siendo las más solicitadas, en las entrevistas también se dio a 

conocer que por temporadas de San Valentín y día de la madre las exportaciones 

tienen un crecimiento notable, a razón de las demás fechas, el 20% de Gypsophila 
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que ocupan el segundo lugar después de las rosas, los claveles con el 10% al igual 

que las flores de verano son otras de las que se exporta, pero no tienen tanta 

demanda como las rosas. 

 
Pregunta N.4 ¿Qué incidencia cree usted que marco mayor crisis en su empresa 

entre los años 2018 al 2022? 

 
Tabla 12: Respuestas de la pregunta N.4 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Cambios 

Climáticos 

1 10% 

COVID 19 6 60% 

Paro Nacional 

2019 

3 30% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 5: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.4 
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Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Interpretación 

El objetivo a la realización de esta interrogante es conocer la incidencia que marco 

el desarrollo y afecto notablemente a las empresas del sector floricultor en los 

últimos cuatro años, las respuestas a esta pregunta fueron las siguientes: 60% de 

los entrevistados especificó que el COVID 2019 causó una crisis debido a la 

cuarentena, lo que obligó a paralizar actividades, ocasionando que las empresas 

que se dedican a la exportación y producción de flores tengan que cambiar sus 

procesos dentro del mercado con respecto a las flores o incluso sus procesos de 

logística, tuvieron que cerrar sus empresas, con el consecuente despido de 

personal, entre otros, el 30% corresponde al paro Nacional del 2019 que afecto a 

las empresas floricultoras al no poder llevar sus productos a puertos y aeropuertos 

y el 10% a los cambios climáticos los cuales en estos últimos cuatro años casi no 

habrían repercusiones de ello. 

 
Pregunta N.5 ¿Para que su empresa realice exportaciones trabaja con 

intermediarios? 

Tabla 13: Respuesta a la pregunta N.5 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Si 10 100% 

No 0 0% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 
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Ilustración 6: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.5 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Interpretación 

El objetivo de esta pregunta, es analizar las exportaciones realizadas por las 

empresas en el sector floricultor ecuatoriano a base de intermediarios ya que se 

puede observar que poseen representantes para intervenir en operaciones del 

comercio internacional. Las respuestas que se obtuvo de esta pregunta fueron: el 

100% dijeron que sí y el 0% dijeron que no, lo cual cada empresa recalco que sin 

los intermediarios sería más complicado realizar la comercialización de flores hacia 

el extranjero. 

Pregunta N.6 ¿Qué cree usted que llama más la atención en el mercado 

extranjero del sector floricultor ecuatoriano? 

 
Tabla 14: Respuesta a la pregunta N.6 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Precio 3 30% 
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Calidad 7 70% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 7: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.6 

 

 

 
 
 

Interpretación 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

El objetivo de la realización de esta interrogante es determinar que es más 

importante para los consumidores extranjeros, lo cual el 70% representa a las a la 

calidad del producto, ya que las flores ecuatorianas poseen características únicas 

debido a sus cualidades, y a su excelente producción, el 30% pertenece al precio, 

ya que es adaptable, porque las productoras de flores se esmeran en reducir costos 

para sobrellevar la competencia y posicionarse en el mercado Internacional. 

 
Pregunta N.7 ¿Considera usted que el sector floricultor ecuatoriano necesita 

mejores acuerdos comerciales con Canadá? 
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Tabla 15: Respuesta a la pregunta N.7 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Si 10 100% 

No 0 0% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 8 Porcentaje de respuestas de la pregunta N.7 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Interpretación 

Con esta pregunta se tiene como objetivo de porque sería beneficioso o no que el 

Ecuador tenga acuerdos actuales con Canadá, las respuestas a esta pregunta 

fueron las siguientes: el 100% de los entrevistados optaron por el Si, y el 0% que 

No, con esto se demuestra que sería factible para Ecuador tener tratados oficiales 

con Canadá para tener un crecimiento económico, productivo y en la competencia 

Internacional. 
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Pregunta N.8 ¿Cuál considera que es el motivo por el cual no existe un acuerdo 

bilateral oficial entre el sector floricultor ecuatoriano con Canadá? 

Tabla 16: Respuestas de la pregunta N. 8 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Diferencias Políticas 6 60% 

Tasas elevadas 1 10% 

Limitación democrática 3 30% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 9: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.8 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 
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Interpretación 

La aplicación de esta interrogante, tiene como objetivo analizar la opinión de los 

entrevistados, acerca de porque creen que no existe un acuerdo oficial entre 

Ecuador y Canadá, las respuestas a esta pregunta fueron las siguientes: el 60% de 

los entrevistaron opinaron que las diferencias políticas es un factor que afecta 

notablemente los acuerdos entre países, el 30% a la limitación democrática debido 

a la monarquía establecida en Canadá, y el 10% a las tasas por servicio aduanero 

lo cual, tiene un bajo porcentaje debido a que Ecuador no posee una considerable 

elevación de costos, sin embargo esto puede cambiar, con esto se puede estimar 

que las diferencias políticas tienen un porcentaje considerable y son una barrera 

para tener un acuerdo comercial entre Ecuador y Canadá. 

 
Pregunta N.9 ¿En qué cree usted que favorece a su empresa que Ecuador tenga 

acuerdos comerciales con Canadá? 

Tabla 17: Respuestas de la pregunta N.9 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Crecimiento económico 6 60% 

Reconocimiento 

Internacional 

4 40% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 
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Ilustración 10: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.9 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 

 
Interpretación 

 
En esta pregunta, se desea determinar en que favorece a las empresas 

ecuatorianas de flores que tengan un acuerdo con Canadá, de acuerdo a las 

respuestas de los entrevistados el 60% opino que el crecimiento económico es 

fundamental para toda empresa ya que incrementaría su economía para un mejor 

progreso en el futuro y el 40% contesto que el reconocimiento a nivel Internacional 

de las empresas exportadoras de flores es importante para su desarrollo comercial 

y abre otros caminos en el mercado, con esto se puede apreciar que el crecimiento 

económico es primordial para las empresas floricultoras, lo que les permitirá mejorar 

su progreso a largo plazo. 

 

 
Pregunta N.10¿En qué cree que favorece al sector floricultor ecuatoriano el tener 

acuerdos comerciales con Canadá? 
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Tabla 18: Respuestas de la pregunta N. 10 

 
Alternativa Respuesta Porcentaje 

Aumento de 

exportaciones 

3 30% 

Generación de empleo 2 20% 

Atracción de 

inversiones 

3 30% 

Otros 2 20% 

Total 10 100% 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

Ilustración 11: Porcentaje de respuestas de la pregunta N.10 

 

Nota. Fuente: Tabulaciones realizadas en Excel 

Elaborado por: La autora 
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Interpretación 

La realización de esta interrogante tiene como objetivo, conocer lo que piensan los 

entrevistados de las empresas floricultoras acerca si sería factible para el sector 

floricultor ecuatoriano tener un acuerdo con Canadá, la respuesta a esta pregunta 

fueron las siguientes: el 30% en aumento de las exportaciones, 30% en atracción 

de inversiones, el 20% en generación de empleo y el 20% en otros aspectos como 

mejores relaciones políticas entre ambos países, lo que se puede apreciar , es que 

el aumento de exportaciones y que Ecuador se convertiría en un país atractivo para 

las inversiones es muy valioso para el crecimiento del país, siendo Ecuador un país 

en vías de desarrollo. 

3.2. Análisis de los resultados 
 

Se realizó un estudio referente con las exportaciones de flores ecuatorianas 

hacia Cananadá, adicionalmente se consideró la información obtenida de las 

entrevistas realizadas a las 10 principales empresas productoras exportadoras de 

flores ecuatorianas, a través de un análisis PESTEL. 

 
 

+ Acuerdos comerciales a base del Sistema Generalizado de preferencias (SGP), 

establecida como una política comercial y la cláusula del trato de la nación más 

favorecida (NMF) 

- Diferencias políticas entre Ecuador y Canadá 

- Limitación democrática en el gobierno ecuatoriano 

- Ausencia de un Tratado de libre comercio entre Ecuador y Canadá 
 

+ Las exportaciones del sector floricultor aportan económicamente al país. 

Políticas económicas de gobierno 

- Tasas elevadas 

- Costos elevados en fletes 

Político 

Económico 
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+ La exportación de flores por parte de las empresas productoras tienen como 

beneficio el acceso a mercados más grandes y con mayor potencial. 

- Protestas Nacionales 

- COVID 19 
 

+ Innovación constante 

-Ausencia de industrias avanzadas en tecnología 

- Escasez de aviones 
 

- Cambios climáticos 
 

+ Leyes de exportación 

+ Cumplimiento de los Acuerdos Internacionales 

 
 

3.3. Incidencias en las exportaciones de flores 

En la actualidad Ecuador ocupa el tercer puesto en exportación de flores a 

nivel Mundial (Cevallos, 2020). Las principales flores ecuatorianas exportadas en 

todo el mundo son las rosas, claveles, gypsophilas, claveles y alstroemerias, las 

cuales son consideradas como un producto de calidad en el mercado internacional 

por ser únicas en el mundo gracias a su contextura. 

El sector florícola en los cuatro últimos años atravesó situaciones difíciles, 

empezando con el paro Nacional en el año 2019 y después varios meses con la 

aparición del COVID 19, que cambio la vida de muchas personas y afectó de 

manera crucial a los principales países compradores de flores a nivel mundial. 

En la siguiente tabla se puede analizar el crecimiento anual de cultivo de flores, los 

valores que se encuentran en rojo representan una notable caída como en el 2018 

con -0.78% de su producción, en el 2019 tuvo un valor positivo de 0.34%, en el 2020 

Social 

Tecnológico 

Ecológico 

Legal 
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debido a las repercusiones que tuvo el Coronavirus tuvo una fuerte baja de -4.79%, 

y en el 2021 trato de recuperarse con el 8.19%, al igual que en el 2022 con 7,15%. 

 
Tabla 19 Crecimiento interanual de cultivo de flores 

 
Año 2018 -0.78% 

Año 2019 0.34% 

Año 2020 -4.79% 

Año 2021 8.19% 

Año 2022 7.15% 

Nota. Fuente: Corporación Financiera Nacional 

Elaborado por: La autora 

 
 

En crecimiento interanual ecuatoriano de cultivo de flores ha presentado variaciones 

en los últimos años, en el 2018 se obtuvo un valor en rojo menor al 1% en negativo, 

con el - 0.78 de su producción, en el año 2019 se recuperó con el - 0.34% en 

positivo, sin embargo, en el año 2020 volvió a recaer con el fuertemente con el - 

4.79% en negativo , tuvo una recuperación en el 2021 con el 8.19% y ha mantenido 

un equilibrio cercano hasta el año 2022 con el 7.15%, se puede apreciar que por la 

incertidumbre creciente en el cultivo de flores ecuatorianas, el país se ha recuperado 

favorablemente hasta la actualidad. 

 
A continuación, se presentan las incidencias que afectan directamente a las 

exportaciones del sector floricultor de Ecuador hacia Canadá en los últimos cuatro 

años: 

 
Paro Nacional 2019 

Las manifestaciones ocurridas en octubre del 2019, fue por causa de la 

eliminación del subsidio a los combustibles, que estuvo vigente en el país desde 

hace 40 años, esta medida ocasiono protestas en el país protagonizado 

mayormente por el movimiento indígena. Estos conflictos ocasionan consecuencias 
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profundas a la economía y empresas ecuatorianas ya que el país se paraliza en sus 

inversiones y actividades comerciales diarias. En el sector floricultor, las flores no 

fueron despachadas por las protestas y cierre de vías se marchitaron en las fincas. 

Según Xavier Rosero “Las pérdidas no perjudicaron solo los días en los que no se 

pudo producir o vender productos a causa de la paralización, sino también produjo 

consecuencias en cadenas y servicios que se sentirán en las próximas semanas” 

(Rosero, 2019) Las violentas protestas, tuvieron como blanco a las fincas florícolas 

de las provincias más productoras de flores como Cañar, Cotopaxi e Imbabura, más 

de 800 empresas de, 3500 exportadoras fueron afectadas entre estas 640 empresas 

de Pichincha y Cotopaxi, esto impidió el proceso de poda de las plantas y el 

adecuado crecimiento de flores. 

 
COVID 19 

El Coronavirus es una enfermedad respiratoria infecciosa causada por el 

virus SARS-CoV-2, (Organización Mundial de la salud, 2023) , cuando descubrieron 

esta enfermedad, no sabían cómo tratarla, los especialistas en la salud aplicaron 

primordialmente el uso de mascarillas y optaron por una cuarentena indefinida, sin 

embargo, se perdieron muchas vidas, la vida cambio totalmente en todo el mundo 

debido a que esto causo una crisis económica irrecuperable. En el sector floricultor, 

la crisis sanitaria, obligó a paralizar actividades y el mercado se puso en pausa, 

haciendo que empresas que se dedicaban a la producción y exportación de flores 

tengan que cambiar sus procesos dentro de la producción con respecto a las flores 

e incluso procesos de logística, a cerrar sus empresas, ya que se dificultaba el pago 

de créditos, por lo tanto, la posibilidad de obtener nuevos financiamientos para la 

reactivación era complicado, también como consecuencia muchas personas fueron 

despedidas de su trabajo, entre otros . Según Alejandro Martínez el sector floricultor 

ecuatoriano tuvo una caída del 60% a causa del coronavirus por el cierre de 

mercados europeos y asiáticos (Expoflores, 2020), aseguró que las pérdidas han 

sido cuantiosas por medidas de restricción de comercio en el mundo. 



 
 

    50 
  

 

Cambios Climáticos 

En los últimos años el sector floricultor se ha enfrentado a cambios 

meteorológicos, en zonas ecuatorianas el calor intenso y las lluvias más demoradas, 

las cuales comienzan a interferir en la producción rosas en el año 2020,pese a los 

diferentes acontecimientos que paso el Ecuador en estos cuatro años por varios 

factores mundiales existió un incremento del volumen exportado a finales del año 

2021 en comparación con el 2020 (Expoflores, 2021), sin embargo hubo un retraso 

en la producción, que complicó la exportación regular. Una de estas causas fue por 

problemas climáticos. En el último trimestre los productores de Pichincha y Cotopaxi 

sufrieron un exceso de lluvias y bajas temperaturas, esto dificulto el crecimiento de 

rosas. En el año 2022 las fuertes lluvias, sequias y bajas temperaturas afectaron al 

sector florícola de manera directa en la región Sierra, sin embargo, en la costa las 

pérdidas para los productores se han dado por un vaivén entre lluvias y sequías. 

 
Carencia de un tratado de libre comercio entre Ecuador y Canadá 

El gobierno ecuatoriano y el gobierno canadiense no han establecido 

actualmente un Tratado de libre comercio entre ambos países, en Diciembre del 

2022 Ecuador reabrió su oficina en Canadá para tener negociaciones pero hasta 

ahora, no se ha establecido oficialmente; lo cual sería favorable para ambos, ya que 

estos acuerdos poseen negociaciones que ayudan al desarrollo, otorgando certeza 

jurídica a los que exportan para sus planes de negocios en el extranjero, 

fomentando de esta manera la competencia sana entre empresas, innovación y 

creación de nuevas industrias y servicios. 

 
3.4. Situación actual del sector floricultor 

En la actualidad, el sector floricultor es la cuarta actividad más importante en 

las exportaciones del Ecuador, con ventas de aproximadamente $ 1000 millones al 

año. La producción de rosas posee más de 500 variedades vigentes y está a la 

espera de nuevas variedades, ya que el sector floricultor realiza un gran aporte a la 

innovación de flores en sus sembríos, no solo en rosas, también en flores de verano, 

gypsophila, claveles, crisantemos y las flores tropicales, pero las rosas son el pilar 
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fundamental en la producción de flores en el Ecuador, ya que cuenta con más de 

1.700 fincas productoras y más de 600 empresas exportadoras por la demanda que 

tiene en el extranjero. 

Según el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI, 2018) actualmente 

SENADI en la Dirección Nacional de Obtenciones Vegetales se encuentran 

registradas más de 600 diferentes variedades vegetales. 

 
 
 

 

Empresa Razón 

Social 

 
Nombre Comercial 

 
Sitio Web 

 
Regional 

 
Tipo de Cultivo 

AGRICOLA 
EVERBLOOM 
ROSES ECUADOR 
C.L. 

 

EVERBLOOM 
ROSES ECUADOR 

 
 

http://www.everbloomroses.com 

 
 

NORTE 

 
 

ROSA 

AGRICOLA SAN 
ANDRES DEL 
CHAUPI S.A. 

 
 

KIARA ROSES 

 
 

https://kiaraflowers.com/ 

 
 

QUITO 

 

FLORES 
PRESERVADAS 

AGRICOLA 
TABACUNDO 
AGRITAB CIA. LTDA. 

 
 

AGRITAB 

 
 

https://www.grupo-arbusta.com 

 
 

TABACUNDO 

 
 

CLAVEL | ROSA 

AGRIFEG S.A. ANNE 
FLOWERS 

 
ANNEFLOWERS 

 
https://www.anne-flowers.com 

 
CAYAMBE 

 
ROSA 

AGRINAG S.A.  https://www.agrinag.com SUR ROSA 

AGRIVALDANI S.A. AGRIVALDANI S.A. https://agrivaldani.com/ TABACUNDO ROSA 

AGROGANADERA 
ESPINOSA 
CHIRIBOGA S.A. 

 
 
AGROGANA 

 
 
http://www.agrogana.com 

 
 
SUR 

 
 
ARACEAE | ROSA 

ANDREAROSES CIA. 

LTDA. 
 
ANDREAROSES 

 
https://www.andrearoses.com/ 

 
CAYAMBE 

 
ROSA 

ARBUSTA CIA. 
LTDA. 

 
ARBUSTA 

 
https://www.grupo-arbusta.com 

 
TABACUNDO 

 
CLAVEL | ROSA 

ARCOFLOR FLORES 

ARCOIRIS S.A. 
 
FIORELLA ROSES 

 
https://tessacorporation.com/ 

 
SUR 

 
ROSA 

ASOCIACION 
NACIONAL DE 
PRODUCTORES Y O 
EXPORTADORES 
DE FLORES DEL 
ECUADOR 

 
 
 
 

EXPOFLORES 

 
 
 
 

www.expoflores.com 

 
 
 
 

QUITO 

 

AZAYA GARDENS 

CIA. LTDA. 
 
AZAYA 

 
https://www.azayagardens.com 

 
TABACUNDO 

 
ROSA 

 
BELLARO S.A. 

 
BELLAROSA 

 
https://www.bellarosa.com 

 
TABACUNDO 

FLORES 
PRESERVADAS 

CANTIZA-FLORES 

S.A. 

CANTIZA FLORAL 

GROUP 
 
www.cantizafloral.com 

 
QUITO 

 
ROSA 

http://www.everbloomroses.com/
http://www.grupo-arbusta.com/
http://www.grupo-arbusta.com/
http://www.anne-flowers.com/
http://www.anne-flowers.com/
http://www.agrinag.com/
http://www.agrinag.com/
http://www.agrogana.com/
http://www.andrearoses.com/
http://www.andrearoses.com/
http://www.grupo-arbusta.com/
http://www.grupo-arbusta.com/
http://www.expoflores.com/
http://www.azayagardens.com/
http://www.azayagardens.com/
http://www.bellarosa.com/
http://www.bellarosa.com/
http://www.cantizafloral.com/
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CLARIVEL CÍA. 

LTDA. 

CLARIVEL CÍA. 

LTDA. 
 
www.florisollandcompany.com 

 
QUITO 

CRISANTEMO | 

GYPSOPHILIA 

 
DENMAR S.A. 

 
DENMAR 

 
https://www.hosa.com 

 
TABACUNDO 

ALSTROEMERIA | 
ROSA 

Tabla 20 Principales productoras de flores ecuatorianas 

 
 

Nota. Fuente: Expoflores 

Elaborado por: La autora 

 
 

El 97% de empresas productoras de flores ecuatorianas se encuentran 

ubicadas en la Región Sierra. La provincia del Cotopaxi posee el 50% de las 

productoras en su área, siendo Latacunga su capital; donde se cultivan flores de 

exportación, principalmente zonas templadas. En estos últimos años, estas 

empresas se han recuperado de los problemas en las plantaciones afectadas por 

falta de fertilización, corte de los tallos, poda y riego, ya que, durante la pandemia, 

muchas áreas tuvieron que realizar nuevas siembras de flores y en algunas el cultivo 

del arándano, que tiene mucha demanda en el exterior. En Pichincha tienen 

aproximadamente el 41% de empresas productoras de flores; están ubicadas en la 

zona geográfica conocida como región interandina o sierra, específicamente en la 

zona de Cayambe. En la provincia del Carchi está el 1,8% de empresas productoras 

y en Tungurahua el 1,5%, aunque también se encuentran en Imbabura, Azuay, y en 

Guayas. 

 
Tabla 21 Producción de flores ecuatorianas 

 
Producción anual 25.634 toneladas 

Número de 

empresas 

237 aprox. 

 
Ciudades 

productoras 

Sierra: Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Cañar, Chimborazo, 

Loja, y Carchi. 

Costa: Los Ríos, Guayas 

Valor de FOB $ 576.34 MM 

http://www.florisollandcompany.com/
http://www.hosa.com/
http://www.hosa.com/
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Nota. Fuente: Expoflores 

Elaborado por: La autora 

 
 

La producción de flores ecuatorianas con una producción anual en el año 2022 fue 

de 25.634 toneladas enviadas hacia el extranjero; los factores importantes que 

afectaron en la exportación de flores hacia el exterior, fueron a causa de las 

incidencias producidas por factores que no son ocasionados por el ser humano, a 

excepción del paro Nacional, el COVID 19 fue la mayor crisis en estos últimos cuatro 

años, por el cual la producción se paralizo y bajo el número de ventas de flores. 

 
Tabla 22 Principales comercializadoras del sector floricultor ecuatoriano 

 
Empresa Razón 
Social 

 
Sitio Web 

 
Regional 

 
Tipo de Cultivo 

AMANKAYROSES 
CÍA. LTDA. 

 
https://www.amankayfarms.com/ 

 
QUITO 

 
TODO TIPO DE FLOR 

CAMPOVERDE 
AGUILAR MARIA 
VICENTA 

 

https://www.logistic-farms.com/ 

 

QUITO 

 

TODO TIPO DE FLOR 

CASTRO MEJIA 
FANNY ELIZABETH 

 
https://www.tqf-trading.com 

 
QUITO 

 
TODO TIPO DE FLOR 

CULTIVOS VERDES 
S.A. CULTIVERDE 

 
https://www.ecuabouquets.com.ec 

 
QUITO 

BOUQUET - TODO TIPO DE FLOR - 
PLANTAS 

GARLANDSECUADOR 
S.A. 

 
https://www.garlands-ec.com/ 

 
QUITO 

 
ROSAS Y FLORES PRESERVADAS 

NOVPEC S.A. https://www.impexflowers.com QUITO TODO TIPO DE FLOR 

PACIFIC-GREEN S.A.  QUITO GREENS Y FOLLAJE 

PROTEANFARMS 
CIA. LTDA. 

 
https://www.proteanflowers.com/ 

 
QUITO 

 
TODO TIPO DE FLOR 

RUMHORAGREENS 
S.A. 

https://rumhora-greens- 
llc.business.site/ 

 
TABACUNDO 

 
GREEN Y FOLLAJE 

SUEÑOS DE LOS 
ANDES 
BOUQUETANDES S. 
A. 

  
 

QUITO 

 
 

SIN REGISTRO 

 
Nota. Fuente: Expoflores 

Elaborado por: La autora 

http://www.amankayfarms.com/
http://www.logistic-farms.com/
http://www.tqf-trading.com/
http://www.ecuabouquets.com.ec/
http://www.garlands-ec.com/
http://www.impexflowers.com/
http://www.proteanflowers.com/


 
 

    54 
  

 

Estas comercializadoras están especializadas en detectar y generar 

negociaciones a largo plazo en el sector floricultor, para que puedan ser concretados 

en diferentes mercados internacionales. 

 
3.5. Exportación de flores ecuatorianas hacia Canadá 

Las relaciones comerciales entre Ecuador y Canadá, no han sido 

desarrolladas en su totalidad ya que el mercado Canadiense en efecto es un país 

con gran potencial en importaciones para Ecuador, es una Nación grande, a 

principios del siglo XX cuando ingenieros de ferrocarriles, expertos en minería 

canadienses trabajaron en Ecuador; Las relaciones comerciales entre ambos 

países crecieron constantemente en sectores tales como el comercio, político, y 

cultural, sus acuerdos empezaron con el bajo el Arancel Preferencial General (APG) 

y el trato de nación más favorecida (NMF), por medio de este, Canadá otorgo 

temporalmente exenciones arancelarias a las exportaciones ecuatorianas los cuales 

tuvieron muchos cambios y estos acuerdos vencieron en el 2014; El mercado 

canadiense muestra que el Ecuador exporta productos con escaso valor agregado 

como lo son las flores, Canadá está representada en Ecuador por la Embajada de 

Canadá en Quito y mantiene un Consulado Honorario en Guayaquil. Al igual que 

Ecuador está representado en Canadá por la Embajada de Ecuador en Ottawa y 

también mantiene Consulados en Toronto y Vancouver, sin embargo, las oficinas 

canadienses se mantuvieron cerradas un tiempo y no fue hasta el 2022 que las 

volvieron a reabrir, pero aún no existe un acuerdo oficial entre ambos países. El 15 

de mayo del 2023 Ecuador se unió al Grupo de Acción de Comercio Inclusivo; para 

trabajar junto con los socios de ITAG (Canadá, Chile, México y Nueva Zelanda), 

esto se trataría de un acuerdo Multilateral en el que formarían 

parte Canadá y Ecuador para ayudar a que las políticas comerciales 

internacionales, inclusivas a para garantizar beneficios del comercio e inversión. 

 
Tabla 23 Comparación de exportaciones de Ecuador hacia Canadá en millones 
desde el año 2014 hasta el 2022 

 

AÑO USD MILES 
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2014 $ 37.054 

2015 $ 34.953 

2016 $ 28.973 

2017 $ 28.642 

2018 $ 27.729 

2019 $ 27.534 

2020 $ 22.562 

2021 $ 35.076 

2022 $ 39.010 

 

Nota. Fuente: Trademap 

Elaborado por: La autora 

 
 

Las exportaciones de Ecuador dirigidas a Canadá tuvieron alta y baja 

demanda en entre los años 2014 hasta el año 2022 ya que se ve una diferencia 

notable entre estos años, del 2014 hasta el año al 2016 poseen valores cercanos y 

una diferencia de 6 millones aproximadamente, del año 2017 al 2019 se mantuvo 

un valor de 27 millones y muy poca variación, sin embargo en el año 2020, en el 

cual este año afectaron incidencias como el paro nacional, el COVID entre otros 

tuvo una baja hasta llegar a los 22 millones aproximadamente, pero de acuerdo con 

la exportación de flores, del año 2021 al 2022, analizando las incidencias que han 

ocurrido hace poco, el sector floricultor se ha recuperado favorablemente; esto 

conlleva a una mejor economía para el Ecuador. De acuerdo con el arancel en estos 

años se puede apreciar que es un costo adicional y una pérdida para el Ecuador ya 

que si tendría un tratado de libre comercio con Canadá, podría disminuir este costo, 

ya que el valor del arancel es de 10,5 si el despacho es directo de Ecuador a Canadá 

y si la carga sale desde Miami se paga adicional una tasa adicional del 6,5%, es 

decir un total del 17%; sin embargo al existir un tratado, como por ejemplo entre 

Ecuador y Estados Unidos el acuerdo de Primera Fase, establecieron que las flores 

ecuatorianas desde el 1 de noviembre del 2020 ingresaran a Estados Unidos con 

0% de arancel. 



 
 

    56 
  

 
 
 
 
 
 

Ilustración 12 Comparación entre los años 2014 hasta el 2022 en exportaciones de 
flores ecuatorianas hacia Canadá 

 

Nota. Fuente: Gráfico realizado en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

 
Tabla 24 Exportación de flores ecuatorianas hacia Canadá en USD Millones FOB 

 

AÑO USD FOB 

2018 21 

2019 22 

2020 34 

2021 27 

2022 34 

Nota. Fuente: Banco Central del Ecuador 

Elaborado por: La autora 



 
 

    57 
  

 
 
 
 
 
 

Ilustración 13 Valor en USD Millones FOB de exportación de flores ecuatorianas 
hacia Canadá 

 

Nota. Fuente: Gráfico realizado en Excel 

Elaborado por: La autora 

 
 

En los últimos años desde el 2018 al 2022 los valores en FOB han variado 

notablemente, sin embargo, en la actualidad los costos de los fletes son más 

económicos frente a los aéreos, ya que el valor por el kilo de flor está caro: entre 

USD 2 y 5. El precio depende de la aerolínea y de los mercados. 
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PROPUESTA 

 
 

CAPITULO IV 
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4. CAPITULO IV: PROPUESTA 

4.1. Objetivo 
 

El sector floricultor ecuatoriano, ha logrado una evolución en su producción, 

exportación y generación de empleos, en los últimos años; sin embargo con el 

análisis realizado, al momento de que ocurre algún problema social, económico, 

político o sanitario, las empresas y el gobierno ecuatoriano no saben cómo 

reaccionar ante estos eventos catastróficos , y de esta manera ocurren perdidas que 

son irreparables para la economía y desarrollo del país , se debe tener como objetivo 

fomentar el desarrollo del sector del floricultor, con la oportunidad de crecer en el 

mercado, con respecto a las exportaciones de Ecuador hacia Canadá el tener nuevos 

y mejores acuerdos, sería un avance para ambos países ya que sus acuerdos 

comerciales son escasos debido a que la política norteamericana es muy diferente a 

la de Sudamérica y no tienen acuerdos bilaterales entre ellos. 

 
Tabla 25 Incidencias que afectan en el sector floricultor ecuatoriano 

 

Variables Indicadores 

Incidencias Políticas - Mejores acuerdos comerciales 
- Mejorar las diferencias políticas 
entre ambos países. 

Incidencias Económicas - Reducción o exoneración de 
tarifas arancelarias. 

Incidencias sociales - Inversión en gestión de riesgo 
para el sector floricultor. 
- Seguridad para los trabajadores a 
causa de la incertidumbre creciente. 

Nota. Fuente: Elaborado por La autora 

 
 

4.2. Acciones a realizar 
 

Para dar solución a la problemática de esta investigación se sugieren las 

siguientes propuestas: 
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• Tratado de libre comercio entre Ecuador y Canadá 

Uno de tantos beneficios de los acuerdos comerciales es el desgravamen de 

aranceles a los productos por parte de los países que realizan el intercambio 

comercial. El desgravamen se puede dar de manera inmediata o gradual; además 

de tener apertura en el mercado internacional impulsando la economía el país, 

siendo Canadá el quinto mercado de exportación de flores 

 
• Reducción de Tarifa arancelaria 

Actualmente, las flores ecuatorianas pagan un arancel del 10,5% al entrar a 

Canadá, si al ser despachado es directo desde Ecuador; pero si la carga sale de 

Miami, se paga una tasa adicional del 6,5%, que daría un total del 17%, este valor 

se podría reducir al realizar un tratado con Canadá y llegar a acuerdos lo cual se 

podría utilizar el método de reducción de tipo único en la cual los aranceles son 

reducidos reducen a un tipo único para todos los productos. Existen otros métodos, 

pero este es el método más sencillo; ya que prácticamente se emplea en acuerdos 

regionales de libre comercio en el que el arancelario final es cero, o un arancel bajo, 

para los intercambios comerciales entre los países que forman parte del acuerdo. 

 
• Inversión financiera de gestión riesgos para el sector floricultor 

De acuerdo con la investigación realizada, el sector floricultor produce muchos 

ingresos al país, sin embargo, a las incidencias que se presentan en estos últimos 

años no lo previene de riesgos que afectan directamente a la producción de flores; 

por ello, es sugerido lo importante que es realizar una inversión financiera de gestión 

de riesgos para el sector floricultor, y tener una reserva ante estas repercusiones 

que seria situado en Agrocalidad para que el impacto que estos problemas sea 

menos dañino para el país y puedan recuperarse más pronto de lo esperado 

teniendo un control de ello. 

• Seguridad de calidad para trabajadores de las productoras de flores 

Las condiciones laborales realizadas en la actividad floricultora suelen ser de 

alto riesgo para los trabajadores, en relación a las enfermedades por plagas, pestes, 
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uso de químicos e incluso hace pocos años las productoras fueron invadidas por 

manifestantes del paro Nacional del año 2019; por ello es importante que el gobierno 

ecuador aplique una seguridad de calidad para los trabajadores que laboran en la 

producción de flores en zonas productoras de cultivo, se deben adecuar normas de 

protección dadas por el Ministerio de trabajo con acciones proactivas, para 

identificar los riesgos y puedan disminuir; para así, lograr que su lugar de trabajo 

sea más seguro. 

 
Estas son las sugerencias basadas en el análisis realizado a la investigación, 

la importancia de que el gobierno y las empresas productoras de flores las cumplan 

tendrá que ser continuo para tener resultados favorables en las exportaciones del 

sector floricultor ecuatoriano hacia Canadá ganando con la obtención de un impacto 

positivo para el país. 
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CONCLUSIONES 

El estudio realizado en esta investigación, dio a conocer que como resultado 

el Ecuador tiene actualmente que tener estrategias tanto internas como externas, 

para evitar situaciones que se han vivido los últimos cuatro años en el sector florícola 

del país. Los tipos de flores que Ecuador exporta hacia Canadá son: las rosas, flores 

de verano, gypsophila, claveles, crisantemos y flores tropicales, de las cuales la que 

más se exporta son la rosas. Con la información recopilada se llegó a las siguientes 

conclusiones: 

✓ Al indagar la problemática del tema que consiste en analizar las 

incidencias de las exportaciones del sector floricultor de Ecuador hacia 

Canadá se detectó que fueron tres los elementos principales que han 

afectado directamente en el periodo 2018 al 2022, estas 

desencadenaron una serie de factores socioeconómicos y 

ambientales. 

✓  Los factores que afectaron fueron el paro Nacional del 2019, debido 

a las manifestaciones, dio como resultado muchos daños y pérdidas a 

causa de la cancelación del 60% de sus pedidos, debido al bloqueo de 

vías y carreteras en el país. El sector floricultor ecuatoriano intentaba 

recuperarse, luego las protestas que paralizaron al país en octubre del 

2019, pero la llegada del COVID 19 obligó al Gobierno Nacional a 

paralizar las actividades productivas reduciéndolas al 70%, debido a la 

propagación del virus, además del cierre de fronteras y suspensión de 

vuelos internacionales, esta fue la crisis más fuerte que afecto el sector 

floricultor ecuatoriano en estos últimos cuatro años, los cambios 

climáticos fue otra amenaza que afectó el ciclo de siembra y los 

cuidados de la producción. 

✓ La exportación de flores en Ecuador ha tenido muchas dificultades en 

estos últimos cuatro años debido a las afectaciones en el mercado; en 

el año 2018 aportó de manera positiva, sin embargo desde el 2019 

hasta 2021 Ecuador se vio muy afectado tras la pandemia, ya que la 

reducción de la demanda de flores en su exportación, debido a tantas 
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restricciones provocó una gran caída en las ventas e ingresos en los 

años 2019, 2020 y 2021, en cuanto al 2022 el desempeño del sector 

floricultor ecuatoriano mejoró notablemente. 

✓  El Ecuador en la actualidad no tiene un Tratado de libre comercio con 

Canadá. Ecuador siendo un país en vías de desarrollo, al tener 

mejores acuerdos comerciales con Canadá sería muy viable para sus 

negocios, ya que, Canadá es el país con mayor desarrollo humano en 

el mundo, es un mercado atractivo para los negocios, esto ayudaría a 

que Ecuador abra nuevos caminos en el extranjero. 
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RECOMENDACIONES 

Una vez concluido el análisis realizado dentro del estudio de las incidencias 

de las exportaciones del sector floricultor de Ecuador hacia Canadá en el periodo 

2018 al 2022 podemos destacar lo siguiente: 

✓ El Gobierno deberá aplicar nuevas medidas para la rentabilidad de 

productoras de flores, frente a las adversidades que se presenten, para que 

estas no afecten y causen problemas a largo plazo. 

✓ La aplicación de nuevas estrategias para la reducción de la tarifa arancelaria 

para Ecuador, mediante acuerdos comerciales, ya que eso minimizaría un 

costo para el país. 

✓ Modificar la seguridad para los riesgos de los trabajadores convirtiéndolo en 

un lugar seguro, y que no se vean afectados con ninguna clase de violencia 

y puedan continuar con sus actividades. 

✓ El Ecuador debe seguir los planes establecidos para llegar a tener un tratado 

de libre comercio con Canadá, esto implicará mejores inversiones y para 

empresas extranjeras implantadas en el país. 

Ecuador deberá tomar y acceder a las oportunidades que se presentan en el 

mundo como es la adhesión de acuerdos o tratados comerciales, y así participar en 

comités y con ello aumentar la productividad; convirtiéndose en un país productivo 

y competitivo, se podría inculcar a futuro la inversión extranjera en el sector floricultor 

ya que sería otro punto a favor, en efecto de esta manera ayudaría a su desarrollo, 

gracias a la innovación, y los costos de producción serían menores, regularizando 

el precio al mercado internacional. 
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ANEXOS 

• Entrevistas 
 

Pregunta N.1 ¿Cree usted que las exportaciones del sector Floricultor aportan 

notablemente en la economía del país? 

Pregunta N.2 ¿Cuáles son los beneficios que existen al exportar su producto al 

mercado internacional? 

Pregunta N.3 ¿Cuál cree que es el tipo de flor que tiene más demanda por su 

empresa al mercado internacional? 

Pregunta N.4 ¿Qué incidencia cree usted que marco mayor crisis en su empresa 

entre los años 2018 al 2022? 

Pregunta N.5 ¿Para que su empresa realice exportaciones trabaja con 

intermediarios? 

Pregunta N.6 ¿Qué cree usted que llama más la atención en el mercado extranjero 

del sector floricultor ecuatoriano? 

Pregunta N.7 ¿Considera usted que el sector floricultor ecuatoriano necesita 

mejores acuerdos comerciales con Canadá? 

Pregunta N.8 ¿Cuál considera que es el motivo por el cual no existe un acuerdo 

bilateral oficial entre el sector floricultor ecuatoriano con Canadá? 

Pregunta N.9 ¿En qué cree usted que favorece a su empresa que Ecuador tenga 

acuerdos comerciales con Canadá? 

Pregunta N.10¿En qué cree que favorece al sector floricultor ecuatoriano el tener 

acuerdos comerciales con Canadá? 
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• Envió por correo por parte de Agrocalidad de contactos de empresas 

del sector floricultor ecuatoriano. 

 

 
• Visita al edificio la previsora, para asesoramiento de exportaciones del 

sector floricultor por parte de PROECUADOR EXPORTACIONES piso 5. 

Información y asesoramiento por parte de delegados que forman parte de 

Proecuador. 
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• Respuesta enviada por parte del Ministerio de Producción, Comercio 

Exterior, Inversiones y Pesca, derivada a la dirección de estudios 

económicos y comerciales. Adicionalmente pude obtener mucha 

información a través de conversaciones acerca de mi tema por parte de 

diferentes delegados del ministerio. 
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- Información actual de ficha actualizada de comercio exterior e inversiones sobre 

la relación entre Ecuador y Canadá por parte de delegados del Ministerio. 

 

 
 
 
 

• Visita a empresa exportadora de flores ECUAGENERA 
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