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RESUMEN

Es fundamental el hacer énfasis en la relevancia que tiene el poder desarrollar
relaciones comerciales de rango internacional para el bienestar econémico y
social del Ecuador. El propésito del presente trabajo de investigacion es hacer
una indagacion exhaustiva de los beneficios que obtendria Ecuador con su
adhesion a la Alianza del Pacifico ademas de evaluar los beneficios que gozaria
el sector exportador. El estudio también abarca informacién recabada de los
beneficios que gozan los paises miembros que son: Peru, Colombia, México y
Chile. La investigacion tiene un enfoque cualitativo de tipo descriptivo vy
correlacional que se encargan de detallar especificamente la evidencia que se
presenta a raiz del analisis realizado de todo el panorama, los sucesos que se
han dado. Se hace una estimacion que para el sector exportador es una
oportunidad sin precedentes, la cual es muy éptima para aumentar el volumen
de los productos para comercializar en el exterior, ademas de ciertas medidas
de ambito gubernamental que deben ser adoptadas para garantizar la
transparencia en el area de la competitividad, el tener resultados positivos en la
balanza comercial nacional, la generacion de empleo para muchos ciudadanos,

mantener y seguir con la mejora de las relaciones con los paises involucrados.

Palabras clave: bienestar, exportador, beneficios, oportunidad.



ABSTRACT

It is essential to emphasize the relevance of being able to develop international
trade relations for the economic and social welfare of Ecuador. The purpose of
this research is to make an exhaustive investigation of the benefits that Ecuador
would obtain by joining the Pacific Alliance and to evaluate the benefits that the
export sector would enjoy. The study also covers information collected on the
benefits enjoyed by the member countries, which are: Peru, Colombia, Mexico
and Chile: Peru, Colombia, Mexico and Chile. The research has a qualitative
approach of descriptive and correlational type that are responsible for detailing
specifically the evidence that is presented as a result of the analysis made of the
whole scenario, the events that have occurred. It is estimated that this is an
unprecedented opportunity for the export sector, which is very optimal to increase
the volume of products to be marketed abroad, in addition to certain
governmental measures that must be adopted to ensure transparency in the area
of competitiveness, to have positive results in the national trade balance, to
generate employment for many citizens, to maintain and continue to improve
relations with the countries involved, and to improve relations with the countries

involved.

Keywords: welfare, export, benefits, opportunity.
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INTRODUCCION
La globalizacion ha abierto una variedad de grandes oportunidades tanto
de interconexiones e interrelaciones entre naciones, teniendo un desarrollo
paulatino donde la informaciéon y el conocimiento adquirido puede tener un

movimiento de una forma mas libre cruzando las fronteras.

Este hecho ha propiciado un incremento muy significativo de la
competitividad en las organizaciones, ya sea a nivel local e internacional. El
impacto de la globalizacion en los negocios internacionales se ha producido
como resultado de un inminente incremento correspondiente al acceso que se

tiene de los mercados extranjeros.

Es de manera evidente que esta inclinacion tiene de fundamento con una
direccion a la globalizacion de los mercados, lo cual aborda a que estos de
alguna manera logren fusionarse en uno solo, convirti€ndose en un mercado con
poder. Teniendo en mente algunos factores como la disminucién parcial o la
eliminacién total de las barreras al comercio, la evolucion de las diferentes
tecnologias que se implementan diariamente en el transporte de las mercancias,

la comunicacion e informacion.

El comercio tiene una contribucion al avance y mejoria de la productividad
en todo el mundo, el momento exacto en el cual un pais se involucra en el
intercambio comercial hay un resultado que consta en proporcionar a la sociedad

un bienestar en la economia.

Con el transcurso del tiempo, numerosos paises han logrado establecer
alianzas y acuerdos de integracidon que se centran en la cooperacion bilateral y/o
multilateral, especialmente en lo que respecta a instigar el intercambio de bienes
y servicios en una region establecida como estratégica, gracias a lo que

representa ese mercado en especifico.

No cabe ninguna duda de que los acuerdos, alianzas y bloques,
desempefian un papel primordial en la economia, la amplificacion y la apertura
de mercados a una escala mundial, ademas de por supuesto la mejora de las

relaciones politicas internacionales.



Los beneficios de los bloques de integracion econdmica parten de la idea
de integrar los mercados, en esto radica la gran relevancia que representan los
bloques de integracion ya que son fundamentales en el area econémica y politica

gubernamental de los paises y asimismo tienen un alcance de caracter global.

Uno de los beneficios clave de pertenecer a un bloque de integracion es
la oportunidad de contar con un acceso a mercados mucho mas amplios y
prosperos econdomicamente hablando. Lo que permite de sobre manera a las
compainias de un pais desarrollar actividades de exportacion sobre sus
productos, disfrutando asi de condiciones favorables que facilita la penetracién
en nuevos mercados y crea ambientes de conveniencias en los negocios, por
ejemplo, las medidas que ayudan con esto son la reduccion de tasas

arancelarias y barreras comerciales.

Ademas, la integracion econdmica fomenta el impulso que se da en el
crecimiento econdmico al estimular las actividades de comercio y la inversion de
empresarios extranjeros al poder apreciar un sector mas atractivo y estable.
Cuando un pais tiene una presencia en un bloque puede aumentar la confianza
de los inversores y tener una forma mas sencilla que permita la entrada de flujos
de inversion hacia el pais, lo que incita el desarrollo de las industrias y nuevas

tecnologias de implementacién en el area.

El lograr la obtencion de condiciones propicias para que las micro,
pequenas, medianas y grandes companias tengan un crecimiento, aumenten su
productividad y crezcan las vacantes de empleo se dan como resultado de
eliminar las barreras comerciales y fomentar la cooperacién econémica entre los

paises miembros del bloque.

Haciendo una observacion desde una perspectiva geopolitica, el
pertenecer a un bloque de integracion hace mas la postura del pais al ofrecerle
una mayor influencia en las negociaciones de actividades comerciales

internacionales, asimismo al momento de tomar decisiones.

Por ultimo, los bloques de integracion también promueven de forma
significativa la cooperacién en otras areas estratégicas como la investigacion y

desarrollo, la innovacion, la educacién, la seguridad y la proteccion del medio



ambiente. Lo que permite a los paises miembros compartir conocimientos,
recursos, mejorar sus planes de accién y abordar las complicaciones que surgen

en comun de una manera mas efectiva.

Ser participe de un bloque de integracion requiere del compromiso,
transparencia y acatar los acuerdos establecidos, también es muy importante la
adopcién de normativas de parte del gobierno para que puedan favorecer la
competitividad y el acondicionamiento correcto de los estandares y regulaciones

que dependen segun el marco legal determinado en el acuerdo suscrito.

Antecedentes
En el 2010 Alan Garcia, presidente de Peru en aquel entonces hizo una
convocacién a una reunion y ofrecié una invitacion a Chile, Colombia, Ecuador y
Panama para dar a conocer su idea en establecer un bloque de integracion

regional solida y efectiva.

La creacion de la Alianza del Pacifico fue formalizada el 18 de abril del
afo 2011, conformada por Peru, Colombia, Chile y México, contando con
Panama como pais observador. Determinando la finalidad en convertirse en un
potencial bloque comercial con mucho potencial y una economia fuerte, con total

libertad para el intercambio de bienes, servicios, capitales y personas

Algo que caracterizaba al entonces presidente de la época del Ecuador,
Rafael Correa, era su desagrado a los tratados de libre comercio, incluso
teniendo en cuenta que los gobernantes de los paises involucrados a la Alianza
del Pacifico se inclinaban mas hacia la ideologia de derecha y Correa pertenecia

a la ideologia de izquierda.

Segun palabras de Rafael Correa (2013) el socialismo del siglo XXI es el
sistema geopolitico mas optimo y efectivo que haya tenido presencia en América
Latina, pudiendo resumirlo en dos sencillas y maravillosas palabras: Justicia
Social, algo que se necesita en el continente, que no requiere competicion sino
todo lo contrario, una asistencia mutua, equidad y un buen plan de para su

ejecucion. Ademas de hacer mucho énfasis en que mientras continue su



permanencia en el poder la integracién de Ecuador a este bloque es algo que

nunca va a considerar.

Para esta Alianza ademas de tener el objetivo de establecer una
estructura econdmica comun de alcance internacional, se expreso el interés que
habia en llegar al mercado asiatico, el cual es conocido como el segundo
mercado mas grande de consumo en todo el mundo y de igual manera es

considerado como un soporte fundamental para la economia del mundo.

El acuerdo marco de la Alianza del Pacifico entré6 en vigencia afos
después, en el ailo 2015 y el acta correspondiente a las actividades de comercio

un ano posterior.

En el 2018 durante el gobierno del expresidente Lenin Moreno, hubo
mucho interés de su parte puntualmente para la incorporacion de Ecuador a la
Alianza del Pacifico, se realizé una peticion en calidad de convertirse en estado
asociado, a lo cual los cuatros paises mostraron su satisfacciéon en que Ecuador

tenga muy en consideracion su adhesion.

A partir de ese evento se incluyo al pais en las cumbres y reuniones del
bloque con la finalidad de que cuente con un conocimiento exhaustivo de los
procesos a seguir, lo que era clave para comenzar las diferentes conversaciones
y negociaciones, para de forma posterior poder incorporarse y gozar de forma

oficial su titulo como miembro pleno de la AP.

Planteamiento del problema
Ecuador se destaca por tener una dependencia econdmica de sus
actividades de comercio exterior y especialmente en bienes como el petrdleo, los
productos agricolas y productos pesqueros, considerando que son las

principales fuentes de obtener ingresos para el pais.

Las relaciones comerciales internacionales son un factor clave en el
avance y el bienestar que merecen tener los ciudadanos. En particular, en cuanto
mayores sean las labores en el area de las exportaciones existe un aumento en
el impulso de la actividad econdmica, lo que también ayuda a que la balanza

comercial nacional tenga cifras favorables, existiria una amplia promocion para
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la creacion de empleo en sectores como la agricultura, la industria y todos los

servicios relacionados con el comercio exterior.

Formulacién del problema

Se efectla la siguiente pregunta de investigacion

¢, Qué beneficios se obtendrian con la entrada de Ecuador a la Alianza del

Pacifico tomando en cuenta las ventajas que gozan los paises miembros?

Por medio de los resultados obtenidos del presente trabajo de
investigacion que comprende en establecer los distintos escenarios favorables

para Ecuador una vez que se incorpore al blogue.

Objetivos de la investigacion

Objetivo General:
Evaluar las ventajas que tendria para el sector exportador, el ingreso

de Ecuador a la Alianza del Pacifico.

Objetivos Especificos:
e Analizar la situacién actual de Ecuador frente a los paises miembros de la
Alianza del Pacifico.
¢ Identificar los motivos por las que Ecuador aun no pertenece a este bloque
de integracién regional.
e Describir las ventajas que traeria al pais pertenecer a la Alianza del

Pacifico.

Justificacion
Se hace énfasis en la relevancia que tiene el presente proyecto de
investigacién es innegable ya que la intencién es aportar con la evaluacion,
analisis de las diferentes condiciones y medidas Optimas eficientes con las que
el pais y el sector exportador experimentarian un gran gozo con las ventajas a

obtener, una vez que el Ecuador se encuentre dentro del bloque de integracion.



Realizar un analisis adecuado consiste en describir las ventajas que
acarrearia para el pais formar parte de la Alianza y es de vital importancia, ya
que brinda la posibilidad de evaluar de forma exhaustiva las implicaciones que

tendria el ingreso del pais a la Alianza del Pacifico.

Este analisis proporciona una base solida para tomar decisiones
fundamentadas sobre la participacion en una integracion regional ayudando a

comprender los efectos positivos que podrian surgir.

Lo que también conlleva a considerar aspectos como el acceso a los
mercados, la agil implementacion de las normativas de barreras tributarias, la
facilitacion del comercio, la inversion extranjera, la reduccion del desempleo, asi

como la promocion de la competitividad y el crecimiento econémico en general.

Al comprender de manera adecuada las ventajas potenciales, se
determina que tan ventajosa resultaria la participacién de Ecuador en la Alianza

para la prosperidad del pais.

Se realiza este estudio debido a que es considerado como necesario
hacer una actualizacion en la evaluacién de estas ventajas para el sector
exportador, en virtud de que se puedan mantener al tanto y familiarizarse con las
ventajas potenciales y de esa manera aprovecharlas al maximo para el desarrollo

del pais.



Marco Tedrico:
Capitulo 1



1. Capitulo 1: Marco Teoérico

1.1 Cuenca del Pacifico
La Cuenca del Pacifico es conocido porque se destaca gracias a su
diversidad geografica y bioldgica, es vista como la cuenca oceanica mas extensa
a nivel mundial. Se estima que abarca aproximadamente una tercera parte del
mundo y alrededor de la mitad de la poblacion a nivel global, sefialado como el

mercado de consumo mas grande. También cuenta con importantes reservas de:

» Energia

» Agua

= Agricultura
= Pesca

» Gas natural

=  Recursos minerales

A continuacion, en la llustracion 1 se pueden apreciar todos territorios que

colidan con el Océano Pacifico.

llustracion 1

Cuenca del Pacifico

Cuenca del Pacifico

Elaboracion propia



Nota: El grafico es una representacion de todos los paises y territorios que colidan con
el Océano Pacifico.

Esta area representa un punto neuralgico en las actividades del comercio
internacional, en donde se lleva a cabo el intercambio de una amplia diversidad
de bienes y materias primas que contribuyen al desarrollo de los paises que se
encuentran a su alrededor. ElI comercio maritimo es un factor fundamental
asimismo lo son las cadenas de distribucién que se consideran determinantes

para los paises que tienen salida la salida a este océano.

Ademas, en la Cuenca del Pacifico hay una simplificacion de forma
significativa en cuanto al intercambio de bienes y servicios entre el continente
asiatico con el continente americano gracias a las rutas de navegacion maritimas

que los vinculan entre si.

Para Ecuador es de gran importancia la Cuenca del Pacifico debido a que
representa un gran potencial econémico que hay en el area, el tamafio de sus
mercados y la capacidad de compra de la poblacion, representando para el
Ecuador una importante tarea en lograr estrechar la colaboracion y el
intercambio, es decir una expectativa de mejores ingresos para la economia

nacional.

1.2 Partes que forman parte de la Alianza del Pacifico

1.2.1 Paises miembros y observadores

Paises miembros:

= Colombia
= Chile

= Peru

= Mexico

En la actualidad la AP cuenta con sesenta y un paises designados como
Estados Observadores de cuatro continentes como América, Oceania, Asia y
Europa, a continuacion, en la tabla 1 se puede apreciar la lista detallada de estos

paises.



Tabla 1

Lista de paises en calidad de Estados Observadores

Argentina China Bélgica Italia
Canada Corea del sur Azerbaiyan Lituania
Costa Rica Emiratos Arabes Bielorrusia Noruega
Ecuador Filipinas Croacia Paises Bajos
El Salvador India Dinamarca Polonia
Guatemala Indonesia Eslovaquia Portugal
Haiti Japon Eslovenia Reino Unido
Honduras Kazajistan Espana Republica Checa
Panama Singapur Finlandia Rumania
Paraguay Tailandia Francia Serbia
Republica Australia Georgia Suecia
Dominicana
Trinidad y Tobago | Nueva Zelanda Dinamarca Suiza
Uruguay Alemania Grecia Turquia
Egipto Armenia Hungria Ucrania
Marruecos Austria Irlanda Israel
Estados Unidos

Elaboracion propia

Datos obtenidos de Cancilleria - Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
(Alianza del Pacifico s.f.)

1.3 Ventajas para los paises miembros de Alianza del Pacifico
Los paises miembros de la Alianza del Pacifico comparten la necesidad
de intercambiar bienes, servicios, la inversion extranjera y la circulacion libre de
personas, con una proyeccion de promover eficazmente las oportunidades de
negocio entre los paises. Los representantes oficiales del bloque son los
presidentes de cada pais, que de forma anual se nombra a un presidente pro
tempore, también forman parte los ministros de comercio exterior de cada pais,

entre otros representantes.

10



Anos posteriores a su creacion, sobresalen diversos e importantes
progresos, los paises de la Alianza experimentan de un acceso mucho mas agil
a los mercados de los paises miembros de este acuerdo, gracias a la eliminacion
de los aranceles y barreras comerciales. Un gran ejemplo es la liberalizacidn
arancelaria del 92% de los bienes comercializados que incluye una gran
proyeccion en que se complete el 8% restante de manera gradual en los

proximos siete anos.

Las barreras al comercio modificadas son la homologacién de normas
regulatorias y flexibilizar las reglas de origen, que se basa en permitir la
importacion con aranceles especiales de articulos elaborados en los paises del
Acuerdo Marco teniendo en cuenta que la materia prima puede provenir de

cualquiera de ellos, y la existencia en el agil proceso de las gestiones aduaneras.

También esta el respaldo al Mercado Integrado Latinoamericano que
promueve la incorporacion financiera de los mercados bursatiles de estos
paises, que facilita las transacciones con una finalidad que consiste en financiar

proyectos conjuntos en temas como innovacion, educacion y pymes.

Ademas, el bloque cred un programa (s.f.) para fomentar la equidad de

género con la finalidad de:

e Progresar en direccion a la anulacién total de las barreras limitantes de la
independencia y fortalecer de forma econdmica a las mujeres

¢ Incitar la colaboracion laboral y la realizacion de emprendimientos.

e Impulsar la accesibilidad a mandos de lider y en la toma de decisiones en
areas economicas, politicas y sociales.

e Prosperar en el decrecimiento de la disparidad digital de género.

e Instigar la productividad, el rendimiento, estudio y expansion de

informacion con puntos de vista de género.

Existe una libre circulacion de personas, lo que significa que no hay
ninguna necesidad en cuanto a una tramitacion de visa, esta situacién contribuye

con:

e Una promocién amplia del turismo.

e Estimulo y difusién de la cultura.
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La movilidad de estudiantes y docentes lo cual ayuda bastante al

enriquecimiento del conocimiento.
Otras ventajas para los paises miembros de la Alianza del Pacifico son:

Se fomentan las inversiones extranjeras, ya que se genera mas confianza
y aumenta el atractivo para los inversores.

Incremento de la competitividad e impulso de la innovacion de las
companias micro, pequefas y medianas.

Colaboracion en proyectos de infraestructura regional, lo que mejora la
conectividad y facilita la transportacion de bienes por una mayor
optimizacién y eficiencia tanto en la cadena de logistica como de
suministro y se reducen costos.

Acceso a tecnologia que permite la integracion de las cadenas de logistica
y de suministro entre los paises miembros permite una participacién en la
produccion conjunta de bienes y servicios. Esta accion también permite
que aumente la competitividad y fortalecimiento de las industrias.
Programas en areas como, ciencia, tecnologia, innovacion, ambientales y
educacién ya que existen ayudas econdmicas a los estudiantes y becas.
Programas para impulsar las exportaciones.

Optimizacion y estandarizacién del comercio.

Disminucion de bloqueos al comercio.

Control eficiente de las normas sanitarias y fitosanitarias,

Control eficiente de las barreras técnicas del comercio.

Crecimiento del e-commerce.

Regulacion a las normativas nacionales de competencia.

La AP continia con la diversificacion de sus respectivas economias,

debido a la desaceleracion del crecimiento econdmico provocado por la

pandemia del Coronavirus.

Hay un enfoque para incrementar la inversion extranjera, la inversion en

la capacitacion del capital humano, ampliaciéon de los sistemas financieros,

optimizaciéon de las infraestructuras para fomentar la productividad y la

capacidad competitiva, lo que contribuye al maximo con el aumento del valor

12



agregado en los productos, la calidad y que todas las industrias tengan un

rendimiento mas eficiente.

Es por esto que el bloque persiste en el trabajo conjunto de forma
progresiva para continuar con la integracion y cooperacion efectiva, lo que ayuda

a que el mercado sea mas atrayente frente a otros paises en el mundo.

La vision de la Alianza del Pacifico es tener un alcance global con paises
que han mostrado interés en convertirse en Estados Asociados, este rango de
asociado representa una nueva instancia que implica tener las negociaciones
pertinentes para llegar a un acuerdo de libre comercio con la AP como bloque

comercial.

1.4Programacion de agenda para integracion de paises
Entre los paises interesados en formar parte de la AP con los cuales se
mantiene una agenda de trabajo en proceso para que primero se unan en calidad
de paises asociados, estan: Canada, Nueva Zelanda, Corea del Sur, Australia,
también en su programa de trabajo se encuentra incluida la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico que de igual forma es un bloque de integracion,
conformado por: el Estado de Brunéi, Malasia, Indonesia, Camboya, Filipinas,

Tailandia, Myanmar, Singapur, Laos y Vietnam.

Establecer acuerdos comerciales con paises de otra regién es lograr el
acceso a un mercado mas estable y préspero, lo que puede incrementar las
oportunidades de exportacion y expandir la presencia comercial.
Conjuntamente, la reduccién a barreras del comercio, facilitando el intercambio
de productos y servicios. Ademas, el interés por parte de otros paises de
Latinoamérica en pertenecer como integrantes plenos en la regiéon: Ecuador,

Costa Rica y Honduras.

1.4.1 Asia
Asia se ha convertido en un formidable impulsor de la economia mundial,

representa el segundo mayor mercado de consumo en el mundo, la demanda de
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productos cada vez va en mayor aumento y se prevé que su crecimiento

continue.

La Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico ha desempefado un
papel primordial en la integracién econdmica en la region, participando en las
diversas conversaciones para lograr un gran tratado de libre comercio. Es
considerado que el tamafio del mercado de la ASEAN es superior al de la Unién

Europea.

Segun indica German Umafnfa (2022) existe un asunto de esencia la cual
es de mucha virtud para que la Alianza pueda tener negociaciones en conjunto
con los temas que se van a tratar y mas con el gran mercado que representa

Asia y la propia China.

Por afnadidura, se considera como un suceso de mucha relevancia el
poder apreciar en como la unidon que simboliza Latinoamérica se presenta de
forma simultanea en foros internacionales para poder prosperar en cuanto a las

facultades de por medio en el desarrollo de negociaciones.

1.4.2 Singapur

Después de aproximadamente cinco afnos de negociaciones, en el aio
2022 Singapur se fue el primer pais del area Asia — Pacifico en firmar un acuerdo
de libre comercio con la AP, considerando la gran posibilidad de que Singapur se
convierta en un estado asociado una vez que este acuerdo sea corroborado por

tres de los cuatro paises del acuerdo marco.

Un buen indicativo para la prosecucién de las negociaciones fueron los
intereses comerciales en bienes como los alimentos, minerales, gasolina,
ademas de las repercusiones positivas que se consigue como el crecimiento

economico y el aumento en la inversidn extranjera directa.

Singapur es el cuarto mercado de divisas a nivel mundial, consolidada
como una de las cuatro naciones asiaticas mas fuertes y una de las economias
que mas predominan a escala mundial, afianzada por su buena estabilidad

politica y una lucha constante en contra de la corrupcion.

14



El PASFTA, Pacific Alliance-Singapore Free Trade Agreement o en
espanol denominado Tratado de Libre Comercio Alianza del Pacifico y Singapur,
podra generar un gran impulso y mejorar el comercio, reforzar la cooperaciéon en
materias como la economia digital, el sector energético, la tecnologia, brindar
soluciones en cuestiones aduaneras, los servicios maritimos y las diversas

infraestructuras.

Segun Tatiana Clouthier, secretaria de Economia de México (2023)
remarca en que Singapur podra contribuir en las cadenas de suministro
regionales en vista de que han sido desfavorecidas severamente a causa de la
pandemia del Coronavirus. La relacién de Singapur con la Alianza del Pacifico

servira de ayuda a que el comercio entre ambas regiones crezca.

Asimismo, segun Rodrigo Yafiez ex subsecretario de Relaciones
Econdmicas Internacionales de Chile (2022) expresa que una vez se haga oficial
la entrada en Vigor del tratado de libre comercio entre la Alianza del Pacifico y
Singapur, podran gozar de una conformidad imprescindible que comprende en
la entrada al mercado de productos, optimizacion y estandarizacién del
comercio, los bloqueos al comercio, normas sanitarias y fitosanitarias, barreras
técnicas del comercio, fortalecimiento y crecimiento del e-commerce, provision
de servicios, telecomunicaciones, el aprovisionamiento por via maritima, la
licitacidon del sector publico, control frente a la corrupcion, organizaciones
pertenecientes al sector publico, regulacion a las normativas gubernamentales
de competencia, las buenas practicas para llevar a efecto regulaciones, y

colaborar para el crecimiento de las PYMES

1.4.3 Corea del Sur

Segun un analisis del Instituto Espanol de Comercio Exterior (2021)
Corea del Sur es considerada como la onceava economia mas grande en todo
el mundo. De igual manera su adhesién permitiria acceso a un mercado muy
extenso que goza de una estabilidad econdmica, lo que aumenta las

posibilidades de venta y demanda de productos y servicios.
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1.4.4 Canada

Canada tiene una estabilidad economica y politica, lo que crea un entorno
seguro y confiable para hacer negocios. Este pais posee una sélida economia,
diversificada y un sistema legal estable. Canada también cuenta con una red de
transporte eficiente, puertos y fronteras seguras, lo que de forma innegable

permite un movimiento fluido y seguro en el intercambio de los bienes y servicios.

1.4.5 Nueva Zelanda

La economia de Nueva Zelanda es generalmente reconocida como
estable, con una poblacion que tiene ingresos entre medios — altos. En los
ultimos afos ha podido tener un crecimiento importante, a pesar de ser un pais
con una economia algo pequefa, se destaca por su adaptacién y gestion

macroeconomica minuciosa.

1.5Ventajas para Ecuador
La guerra entre Rusia y Ucrania se ha convertido en un nuevo impacto
para la economia global en recuperacion por las secuelas de la pandemia del
Coronavirus. La limitacion en la disponibilidad de bienes de primera necesidad
provenientes de estos paises provocd un aumento correspondiente a los precios
de productos basicos lo cual empeorod la inflacion, que estaba aumentando en

todo el mundo como repercusion de la pandemia.

Segun Patricia Gonzalez (2023) hay mucha incertidumbre en el mercado
internacional, por lo que se espera una ralentizacion sobre las exportaciones
ecuatorianas, hay una estimacién de crecimiento entre el 1% y 9% que vendria

hacer de un digito para el afio 2023 en comparacién al afio anterior.
Las circunstancias que amenazan las exportaciones son:

o Precios altos de commodities originarios de Rusia y Ucrania.
o 40% de las exportaciones con destino a los Estados Unidos
y Europa debido a la situacion econdomica de ambos

° 1.7% en el crecimiento de la economia a escala mundial.
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o Falta de estabilidad en la relacion precio-calidad, debido a
una probabilidad de disminucion de precios, conservandose la calidad.

o Un presumible desperfecto de competitividad, por un alza del
délar causa que ciertos productos ecuatorianos se vean costosos en

comparacion a otros paises.

Por anadidura, la reciente critica situacion politica en la que se encuentra
el pais, el 17 de mayo del presente afo, el presidente Guillermo Lasso tomo la

decision de aclamar por “la muerte cruzada”.

Esta consiste en la disolucién de la funcion legislativa, la cual su estructura
esta conformada por 137 asambleistas, ademas de contar con elecciones
adelantadas para presidente, vicepresidente y legisladores, la cuales se deben
realizar en un plazo de tres meses y se estima que sean a mediados o finales de

agosto del presente afio.

Este escenario en el sector de las exportaciones puede cambiar con las
aperturas comerciales, que juegan un rol muy importante. La economia
ecuatoriana se destaca por altos ingresos de exportaciones en bienes como el
petréleo, los productos agricolas y pesqueros, en los cuales se reflejan las

principales fuentes de ingresos para el pais.

Tras doce afios del establecimiento de la Alianza del Pacifico representa
un aproximado del 50% de exportaciones en la region de latinoamericana, se ha
logrado consolidar como la octava economia mundial y también como sexto

bloque en el ambito de las actividades de exportacion.

Para Ecuador ser un integrante pleno de este bloque econdmico y
comercial es una oportunidad elemental, de esta manera habra una ampliacién
en los mercados internacionales, adicionalmente ayudaria a expandir las

oportunidades para los productores y exportadores de las diferentes industrias.

Los acuerdos comerciales bilaterales y multilaterales anulan las barreras
comerciales, que conducen a la reduccion o eliminacion de los aranceles y

promueven las inversiones, por lo tanto, se produce un crecimiento econémico.

Ecuador depende bastante de las relaciones comerciales, esto significa

poder abrirse camino y contar con un buen posicionamiento en el mercado. Lo
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millones de délares

35

w

que es de gran conveniencia, inclusive por la dolarizacion que favorecera a la

obtencion de recursos para promover el crecimiento econémico del pais.

En base a un anuncio de Fedexpor (Swissinfo, 2023) tal como se puede
apreciar la representacion en la llustracion 2, la balanza comercial del Ecuador
en el ultimo afo tuvo un superavit de 2.341 millones de ddlares, correspondiente
a 32.658 millones de ddlares en exportaciones, 30.317 millones de ddlares en

importaciones y el aumento de estas es dado por el incremento de sus precios.

llustracion 2

Balanza comercial del Ecuador 2022

Balanza comercial Ecuador

Exportaciones Importaciones Balanza comercial
2022

Elaboracion propia

Nota: Grafico de la representacion de la balanza comercial nacional correspondiente al
afo 2022.

Datos obtenidos de Swissinfo (Superavit de 2.341 millones de ddélares en balanza
comercial de Ecuador 2022).

Es importante hacer mencién de que en el 2022 hubo un pequefio
decrecimiento frente a las exportaciones petroleras debido a una menor
demanda de productos, y ademas los factores que tuvieron una incidencia

negativa del performance de las exportaciones no petroleras como:
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= El aumento del valor de los suministros.

= Elincremento del délar en el mercado internacional.

= Pormenor de dimension interna en calidad del decaimiento de la
competitividad a nivel local.

» Los valores logisticos.

= Robos de la mercancia cometidos por bandas delictivas en el

traslado de mercancia.

Por otro lado, se puede generar una ventaja muy sobresaliente para el
sector exportador no petrolero, que con el pasar de los ultimos afnos se ha ido
fortaleciendo y obtenido un gran rendimiento, lo que también es un componente

muy importante para la generacion de divisas.

Segun The Logistics World (2023), la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores hace énfasis en que "hay una evidencia demasiado relevante con
respecto a la mejora durante los ultimos anos, rebasando a las exportaciones de

petréleo, la inversion extranjera directa, las remesas y el endeudamiento”.

La siguiente llustracion 3 refleja los productos ecuatorianos que mas se
exportaron en el aino 2022 y que ademas exportaron en gran cantidad a: Unién

europea, China y los Estados Unidos.

llustracion 3

Lista de productos no petroleros de mayor exportacion.

Camaron
Cacao y derivados
Café y derivados
Banano
Frutas

Enlatados de pescado
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Elaboracion propia

Nota: Grafico representa la lista de productos no petroleros de mayor exportacion
correspondientes al afio 2022.

Datos obtenidos de the logistics world (Gracias a exportaciones, Ecuador registro
superavit de mas de 2 mil mdd en 2022).

Segun el expresidente de la Federacion de la Camara de Comercio del
Ecuador, Pablo Arosemena (2021) menciona que la Alianza representa un
mercado grande en la regién donde el Ecuador puede comercializar sus
productos, una vez que el pais forme parte del bloque, las exportaciones
incrementarian en aproximadamente 398,6 millones, lo cual va de la mano con
otro resultado positivo, el cual consiste en que muchas personas podran gozar

de empleo productivo.

Ademas, cabe recalcar que en base a informacion obtenida por la CEPAL
(s.f.), un aproximado de 1.700 compaiias ecuatorianas exportan hacia los

paises de la Alianza del Pacifico

La embajadora de Ecuador en Chile, Mirian Esparza Jacome (2022) opina
que, gracias a la ubicacion geografica que tiene el pais, este se beneficia
bastante por sus productos de excelente calidad, lo que contribuye a
complementar de sobre manera la propuesta de productos en materia de
exportacion del bloque. Ademas, recalca en el compromiso por parte de Ecuador
a coadyuvar con todas sus facultades a la viabilidad de la Alianza y proporcionar

el intelecto que tiene en distintos métodos para la integracion.

Se toma en consideracion la inversién extranjera directa como un modo
de financiamiento para la construccidén de infraestructuras. Lo que, ademas,
permite una facilidad en la adquisicion de bienes activos y nueva tecnologia que
permite una optimizacion de las cadenas de suministro regional y de logistica

gracias a la integracion del bloque.

Ademas, que segun un informe oficial en conjunto entre la Organizacién
Mundial del Comercio y la Organizacién Mundial de Aduanas establecen que
“‘las tecnologias avanzadas ya han empezado a automatizar las cadenas de

suministro mundiales” (2022).
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Por otro lado, La inversién extranjera directa puede favorecer y sostener
el crecimiento econdmico, ya sea del pais destinatario como del pais que efectua

dicha inversion.

Segun el diario Primicias Ecuador (2023) tal como se puede observar en
la llustracion 4, los datos oficiales con respecto a la inversion extranjera directa
determinan que el Ecuador en 2022 tuvo un performance de 788 millones de

ddlares, lo que se traduce a un incremento de 22% frente a 2021 que tuvo una
cifra final de aproximadamente 614 '640,000 y a pesar de aquello, a raiz de la

pandemia del coronavirus la cifra de inversion lograda al finalizar el 2020 sigue

estando muy por encima, se logré un valor de 1.095 millones de ddlares.

llustracion 4

Inversion extranjera directa en Ecuador

1,250

1,000

750

500

Millones de do6lares

250

2020 2021 2022

Elaboracion propia

Nota: Representacion gréafica de la inversidn extranjera directa en ecuador entre el 2020
y 2022.

Datos obtenidos de Primicias Ecuador (Inversion extranjera aumenta 22%, pero no llega
a niveles de 2020).

21



En base a un informe oficial de la Cepal (2023) se considera que
indiscutiblemente una suscripcion de un acuerdo entre Ecuador con la Alianza

permitira:

e Fortalecimiento de las relaciones comerciales con los paises miembros
de la Alianza.

¢ Una mayor insercion en el mercado mexicano.

e Habra un escenario propicio que estimule la adaptacion a las
reglamentaciones técnicas de sus aliados, en especial México y Chile,
haciendo un cumplimiento y ejecutando tareas pendientes en el ambito de
la competitividad, perfeccionar los estandares de calidad de las
producciones agropecuarias, pesqueras y agricolas.

e Un mayor impacto de las exportaciones en un 90% en bienes de
agricultura, ganaderia y pesca, ademas de alimentos, bebidas, tabacos y
quimico con un incremento respectivo del 14%, 61%, y 17%

e Adaptacion a los requerimientos tecnolégicos que demandan las
industrias de México, para los productos con potencial en las industrias

automotriz, metalmecanica, y electronica.

Entre otras ventajas que pueden presentarse, va desde el aumento de la
participacion de las exportaciones mundiales, y, por consiguiente, un

mejoramiento en el producto interno bruto.

Gracias a la ampliacion de las relaciones comerciales internacionales,
indudablemente Ecuador podra tener un acceso a nuevos mercados lo que
también abarcaria efectos favorables en las relaciones diplomaticas y politicas,
establecer y mantener relaciones comerciales que fortalecerian los vinculos
bilaterales y multilaterales, lo que ayudaria de sobre manera a facilitar la
colaboracién en areas adicionales, como la seguridad, la educacién, el turismo y
la cultura, colaboracién para la infraestructura regional para el movimiento de
mercancia, facilitacion para tener acceso a tecnologia del que no se pueden

obtener en el pais.

La futura e inminente participacion como miembro de Singapur es otra
excelente razon para que las autoridades competentes ecuatorianas continuen
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con las charlas y negociaciones, ademas de otros paises como Nueva Zelanda,
Canada y Corea del Sur que son muy présperos en materia econémica y lo que

reflejan sus amplios mercados.

También se puede sacar mucho provecho de las condiciones
preferenciales en cuestiones de aranceles, barreras comerciales, la existencia
de la flexibilizacién de las reglas de origen que consta en el marco legal de la
Alianza, por ende, se logra determinar que la balanza comercial tendria rubros

positivos que darian ventaja sobre las importaciones que se realicen.

La diversificacion en la economia del Ecuador es una ventaja importante,
ya que, al formar parte de este bloque de integracion regional, se podra acceder

a una gama mas amplia de bienes y servicios.

Por otro lado, la adhesion de Ecuador a la Alianza del Pacifico se reflejaria
como un evento pragmatico para que el bloque tenga un impulso muy relevante,
porque ha venido experimentado una disminucién en su dinamismo en el ultimo

par de afos.

1.6 Marco legal de Ecuador
El marco legal ecuatoriano correspondiente a las normativas de comercio
exterior, acuerdos y tratados comerciales se pueden encontrar en el Cdédigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, conocido como COPCI por
sus siglas. Esta normativa se encarga de la regulacién en aspectos vinculados

con la produccion, el comercio e inversiones en el Ecuador.

El COPCI tiene como objetivo impulsar la inversion, mejorar la
competitividad, para seguir cooperando al fomentar en el desarrollo econémico
sostenible del pais. Los articulos que se mencionan a continuacion corresponden
al marco legal de comercio exterior, acuerdos y tratados comerciales, estos
comprenden en los principios fundamentales de la facilitacion aduanera, la
naturaleza juridica, competencias y fomento a la exportacion, todos fueron
obtenidos del Cadigo Organico COPCI (2019).

1.6.1 Normativas del comercio exterior

¢ Facilitacion aduanera para el comercio
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Art. 104.- Principios Fundamentales. -

a. Facilitacion al Comercio Exterior. - Los procesos aduaneros seran
rapidos, simplificados, expeditos y electronicos, procurando el
aseguramiento de la cadena logistica a fin de incentivar la
productividad y la competitividad nacional.

b. Control Aduanero. - En todas las operaciones de comercio exterior se
aplicaran controles precisos por medio de la gestion de riesgo, velando
por el respeto al ordenamiento juridico y por el interés fiscal.

c. Cooperacion e intercambio de informacién. - Se procurara el
intercambio de informacion e integracion a nivel nacional e
internacional tanto con entes publicos como privados.

d. Buena fe. - Se presumira la buena fe en todo tramite o procedimiento
aduanero.

e. Publicidad. - Toda disposicion de caracter general emitida por el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador sera publica.

f. Aplicacién de buenas practicas internacionales. - Se aplicaran las
mejores  practicas aduaneras para alcanzar estandares
internacionales de calidad del servicio.

e Art. 205.- Naturaleza Juridica. -

La Aduana tiene por objeto: facilitar el comercio exterior y ejercer el control
de la entrada y salida de mercancias, unidades de carga y medios de transporte

por las fronteras y zonas aduaneras de la Republica

1.6.2 Normativas de acuerdos y tratados comerciales
En base a las normativas que hacen mencion a los acuerdos y tratados

comerciales, destacan los siguientes:

e Art. 72.- Competencias. - Son deberes y atribuciones del organismo

rector en materia de politica comercial:

a. Formular y aprobar las politicas y estrategias, generales y sectoriales,
en materia de comercio exterior, fomento y promocion de las exportaciones, asi

como designar a los organismos ejecutores;
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b. Emitir dictamen previo para el inicio de negociaciones de acuerdos y
tratados internacionales en materia de comercio e integracién econémica; asi
como los lineamientos y estrategias para la negociacion. Dentro del marco de las
negociaciones comerciales, el Estado podra brindar preferencias arancelarias o
tributarias para la entrada de productos que sean de su interés comercial, con

especial énfasis en los bienes ambientalmente responsables;
c. Crear, modificar o suprimir las tarifas arancelarias;

d. Revisar las tasas no arancelarias, distintas a las aduaneras, vinculadas

a los procesos de comercio exterior;

j- Adoptar las normas y medidas necesarias para contrarrestar las
practicas comerciales internacionales desleales, que afecten la produccion

nacional, exportaciones o, en general, los intereses comerciales del pais;

|. Aprobar contingentes de importacion o medidas restrictivas a las
operaciones de comercio exterior, cuando las condiciones comerciales, la
afectacion a la industria local, o las circunstancias econdmicas del pais lo

requieran;

o Art. 93.- Fomento a la exportacion. - El Estado fomentara la produccion
orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de aplicacién directa, sin perjuicio de los

contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno:

a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de
ventajas derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises
signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los
productos o servicios que cumplan con los requisitos de origen aplicables, o que

gocen de dichos beneficios;

e. Asistencia en areas de informacion, capacitaciéon, promocion externa,
desarrollo de mercados, formacién de consorcios o uniones de exportadores y
demas acciones en el ambito de la promocion de las exportaciones, impulsadas

por el Gobierno nacional.
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2. Capitulo 2: Metodologia del Proceso de Investigacién

Los puntos que se incluyen en este capitulo de metodologia de realizando
una descripcion con detalle, son los siguientes: el enfoque de la investigacion,
tipo de investigacion, periodo y lugar donde se desarrolla la investigacion,
universo y muestra de la investigacion, definicion y comportamiento de las
principales variables incluidas en el estudio, métodos empleados, procesamiento

y analisis de la informacion.

2.1Enfoque de la investigacion
Algo por lo que se destaca y distingue bastante el enfoque cualitativo es
que es inductivo, el tipo de razonamiento inductivo es conocido como un método

para manifestar las conclusiones de un tema en concreto.

El enfoque cualitativo tiene como objetivo capturar la amplia gama de
caracteristicas y la compleja naturaleza de los conceptos bajo estudio al emplear
descripciones minuciosas, exhaustivas y con contexto.
Asimismo, este enfoque hace mucho énfasis en poder comprender de mejor
manera la totalidad del entorno en el cual se llevan a cabo los conceptos y/o

fendmenos.

El proceso inductivo parte de lo especifico para dirigirse a lo general,
siempre dandole importancia a la determinacion de un denominador comun, que
en funcion al presente trabajo de investigacion es la prosperidad en el desarrollo
del pais en los diferentes ambitos a los que corresponden, como el area de la

economia, tecnoldgica, comercial y lo social.

Lo cual significa que tiene como un punto de partida para realizar
constataciones, afirmaciones y deduccion de los diferentes topicos y argumentos
que se plantean a lo largo del trabajo investigativo, y de esta forma poder llegar

a la o las conclusiones en base a dichas constataciones realizadas.

En base a la indicacion de Hernandez - Sampieri y Mendoza (2018) la
investigaciéon que va en una direccion cualitativa esta orientada a comprender
sobre acontecimientos concretos, estudiandolos e inquiriendo a partir de los

puntos de vista de los integrantes en su entorno inalterado y relacionado con su
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respectivas caracteristicas y marco. Se da por elegir el enfoque cualitativo con
el objetivo para lograr analizar el como algunas personas captan y como ponen
a prueba dichos acontecimientos de su alrededor, yendo cada vez mas a fondo
con sus criterios, connotacion y deducciones que se les atribuye. Paralelamente
se debe estar al corriente por completo del contexto que lo rodea, sus principales
elementos y aspectos. Por lo tanto, en caracter de investigador es necesario
comprender el concepto del trabajo, y ademas se debe estar muy relacionado

con el tema en concreto, se requiere con un vasto conocimiento.

2.2Tipo de investigacion

El tipo de investigacion del presente proyecto es descriptivo, debido a que
el enfoque se basa en describir, registrar y analizar de manera objetiva las
circunstancias que ayudan a brindar una representacion detallada y precisa de
los eventos, caracteristicas y los comportamientos que se presentan a lo largo

del estudio.

Segun Hernandez - Sampieri y Mendoza (2018), se realiza una
recopilacion de datos para proporcionar y exponer con exactitud la informacién
de los varios criterios, dimension y factores sobre el fendmeno que se esta

estudiando y analizando.

Con este tipo de investigacion se busca obtener una comprension
completa y precisa de la situacion en especifico, que se podran determinar

mediante una correcta evaluacién y analisis de la informacién a la que se acude.

La informacion de las ventajas para Ecuador con su adhesién a la Alianza
del Pacifico se proporcionan de manera detallada sobre las caracteristicas de los
mismos y las variables de interés que se abarcan en los campos de la tecnologia,
comercial, social y econdmico desde una perspectiva financiera, de clientes,

interna, aprendizaje y crecimiento.

La meta primordial es establecer una base soélida de esta informacién

gracias a todo el estudio realizado a lo largo de todo el proyecto de investigacion.
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2.3Periodo y lugar en donde se desarrolla la investigaciéon

La informacion recabada que se ha tomado para realizar el estudio y
analisis a lo largo del trabajo de investigacion corresponden desde el periodo
2007 hasta el presente afo 2023.

2.4Universo y muestra de la investigacion

La muestra del trabajo de investigacion consiste en realizar entrevistas,
con un parametro designacion de las personas con las que se llevaran a cabo
las entrevistas previamente mencionadas, que comprende de cinco personas
expertas en el area del comercio exterior, ademas de un conocimiento en los

negocios, relaciones internacionales y economia.

- David Aguilar Saltos asesor tributario aduanero con una experiencia de 41
anos en el area de comercio exterior y legal aduanera.

- Luis Mendoza Ledn con 13 afos de experiencia en logistica, comercio
internacional y planificacion de la demanda.

- Liliana Abad economista.

- Victor Briones Mora experto en planeamiento y comercio exterior.

- Victor Hugo Rodriguez analista financiero.

2.5Definicion y comportamiento de las principales variables incluidas en
el estudio
El trabajo de investigacion cuenta con dos variables, una es dependiente
y la otra es independiente, acto continuo se realiza una puntualizacién de dichas
variables con sus respectivas conceptualizaciones, indicadores, instrumentos y

métodos aplicados.

2.5.1 Variables
Hay dos variables, una dependiente y otra es independiente. El ingreso de
Ecuador a la Alianza del Pacifico depende de la evaluaciéon de las ventajas para

el sector exportador.
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Tabla 2

Cuadro de operacionalizacion de variables

” INSTRUMENTOS Y/O
VARIABLE CONCEPTUALIZACION INDICADORES METODOS
Variable
dependiente: Resultados de Formato de
. Incremento de las entrevistas, revision .
Evaluacion de . . entrevista,
) exportaciones con un de publicaciones Revision
las ventajas total de 398,6 millones periddicas, revision biblioerafica
para el sector (EL UNIVERSO, 2021) de informes, ; granca,
exportador Articulos uentes primarias
Gracias a la ubicacion
eografica que tiene el
Variable ge08 a

independiente:

Ingreso de

Ecuadorala

Alianza del
Pacifico.

pais, este se beneficia
bastante por sus
productos de excelente
calidad, lo que contribuye
a complementar la
propuesta de productos
de exportacion del
bloque (2022)

Resultados de
entrevistas, revision
de publicaciones
periddicas, revisidon
de informes,
articulos

Formato de
entrevista,
Revisién
bibliografica,
fuentes primarias

Elaboracion propia

2.6 Métodos empleados

El analisis empirico es un método de investigacion para el analisis e

interpretacion de la informacién recolectada, se recaba una serie de datos

perceptibles sustentada por datos empiricos. Lo que se aplica en el trabajo son

las entrevistas y revisién bibliografica.

2.6.1 Entrevistas

La entrevista es un método empirico de investigaciéon con un enfoque

cualitativo. Segun a lo que denota Mata (2020) el uso de la investigacion
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cualitativa resulta ser una técnica que se ejecuta por medio de la entrevista para
ajustar el tipo de informacion que se busca obtener en funcion de los objetivos,
el planteamiento de la problematica y su respectivo punto de vista tedrico, es

decir, de acuerdo con el bosquejo de la investigacion.

Las entrevistas se centran en la elaboracidon de preguntas para lograr la
obtencién de informacién que se necesita. Depende de la preferencia del
entrevistador y la necesidad de indagar mas en el tema establecer la cantidad
de personas a colaborar en este dialogo, que suelen ser entre dos o mas

individuos.

2.7Procesamiento y analisis de la informacion.

En este caso se va a ser uso de una entrevista de base estructurada, la
cual consiste en el planteamiento de preguntas definidas de forma previa, que
ayudan a facilitar el proceso evaluacidén, anadlisis y comparacion de las

respuestas otorgadas por las personas entrevistadas.

La estructura de la entrevista es de cinco preguntas abiertas con la
finalidad de determinar un analisis de la situacion de Ecuador ante la
participacion en el bloque de la AP, razones por las cuales se consideran
importante el area de la cuenca del pacifico, un analisis de las ventajas que
obtendria Ecuador con su integracion, cambios necesarios que debe aplicar
Ecuador para poder competir dentro del bloque, y por ultimo que sectores
consideran que podran beneficiarse con este acuerdo. Ademas de la creacion de

una matriz de comparacion de los resultados obtenidos en las entrevistas.

El documento de la entrevista se realiz6 en el programa de Microsoft Word
con las cinco preguntas, después se llevé a cabo el envio pertinente de forma
individual a cada uno de los participantes, luego se receptaron cada uno de los

documentos con las respuestas.

Posteriormente se hizo un analisis de las respuestas otorgadas por los
entrevistados, asimismo se ejecutd la elaboracion de una matriz en Microsoft
Excel sobre el analisis de los resultados correspondientes a las entrevistas

aplicadas.
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3. Capitulo 3: Analisis e Interpretacion de los Resultados

de la Investigacion

3.1Motivos por el cual Ecuador aun no pertenece a este bloque de
integracion regional

Para que Ecuador pueda convertirse en un integrante pleno del acuerdo

marco de la Alianza del Pacifico, es necesario que tenga acuerdos comerciales

de libre comercio bilaterales con los cuatro paises miembros. Ecuador tiene

acuerdos en materia de integracion e intercambio de bienes y servicios con tres

de los cuatro paises; Chile, Colombia y Peru, que con el pasar de los afios han

tomado mucha fortaleza y dinamismo.

Ademas, que la integracion a este bloque va de la mano con el
fortalecimiento de sus relaciones bilaterales tanto diplomaticas como politicas y
sus vinculos internacionales. Por ende, el unico factor que representa ser un
obstaculo para la adhesién del pais a la Alianza del Pacifico, es que no existe un

acuerdo de libre comercio con México.

En base al criterio del secretario ejecutivo de la CEPAL, Salazar-Xirinachs
(2023) se expresa en que hoy en dia, la globalizacion geopolitica toma mas
fuerza y se convierte cada vez en un elemento esencial e importante, ademas
de la gran necesidad en actualizar, fortalecer y ampliar la integracion en la region.
Por lo que este aio puede marcar una gran importancia en cuanto al tema de la
integracion, dependiendo de la responsabilidad por parte de todos los gobiernos

que forman parte de la misma y también del pragmatismo.

3.1.1 Relacién comercial con Chile

Por medio de la Asociacion Latinoamericana de Integracion Ecuador tiene
suscritos Acuerdos de Complementaciéon Econdémica en conjunto a Chile, es
importante hacer énfasis en que todas las medidas adoptadas se realizan dentro

del marco legal del ALADI.

33



La ALADI es una entidad regional cuyo propésito es fomentar la unién

econdmica, integracion y progreso de los paises en América Latina.

El enfoque principal esta en el fortalecimiento de la economia, crear una
zona econdmica y la cooperacion mediante las formas en que se intercambian
diferentes ideas, se realizan y pactan negociaciones, para promover en su
totalidad el crecimiento y el desarrollo de la region.
Estos acuerdos de complementacidn econdmica comprenden en tres, tal y como

se refleja a continuacion en la llustracion 5.

llustracion 5

Acuerdos de Complementacion Econémica

ACE N"32 ACE N°75

Elaboracion propia

Nota: Representaciéon de los Acuerdos de Complementaciéon Econémica entre Ecuador y
Chile através de los afios.

Es importante dar a conocer que dichos acuerdos fueron evolucionando
con el paso de los afos, basandose en la renovacion y ampliacion de los mismos,
el momento en el que entraba en vigencia un nuevo acuerdo se los ha etiquetado
como un reemplazo del anterior, lo que por supuesto equivale a la derogacion

del mismo.

Estos acuerdos estimularon la entrada de divisas y asimismo tuvo una
contribucion sobre las inversiones extrajeras en Ecuador permitiendo que

puedan operar de forma inmediata y transparente.

« ACE N’32
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La entrada en vigor de este acuerdo fue en 1995, con una meta basada
en crear un area econdémica amplia en el que se facilite el movimiento sin

ningun tipo de restriccion de bienes, servicios y recursos productivos.

Segun el Servicio Nacional de Aduana de Chile (2007) este acuerdo
entre Chile y Ecuador consta de 23 secciones que disponen regulaciones de
diversos aspectos como la ejecucion de liberalizacion tributaria, medidas
contra actos de competencia comercial no leal, restricciones al comercio
internacional, estandares técnicos, cooperacion cientifica y tecnoldgica,
normas sanitarias y fitosanitarias, transporte por via maritima y aérea,
resolucién de disputas, industria automotriz y adquisiciones por parte del
estado, entre otros. Contando con una preferencia de aranceles con el 100%
entre ambos paises, pero contando con una lista de bienes excepcionales a

la aplicacion de dicha normativa.

« ACE N’65

El ACE N’65 tuvo una entrada en vigor de forma oficial en el 2010.
Entre los objetivos establecidos que son seis y se encuentran expuestos al
ser parte del documento oficial del acuerdo (2019) se hace mencion a lo

siguiente:

o Fortalecer las relaciones que se tienen respecto al ambito econémico y
comerciales entre ambas partes, y conseguir una expansion vy
diversificacién del comercio entre ellas.

¢ Quitar dificultades al comercio y poder procurar el movimiento a través de
las fronteras de bienes y servicios entre Chile y Ecuador.

e Fomentar clausulas y disposiciones de la competicion fiel en el
intercambio entre los dos paises.

¢ Desarrollar métodos eficientes frente al empleo y acatamiento del acuerdo
actual, para su gestion simultanea, también para poder evitar y dar
solucién a posibles polémicas o discrepancias.

e Implementar pautas para la futura asistencia entre los dos paises, tanto

en ambitos de alcance regional y de forma multilateral, que cuentan con
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una orientacion a progresar y profundizar las ventajas determinadas en el
acuerdo.

e Incrementar de manera esencial las conveniencias que se tienen en el
campo de inversion en sus respectivas zonas territoriales, proporcionando
una gran ventaja de sus mercados y en reforzar sus capacidades de

competicion en el comercio mundial.

Por otro lado, en este acuerdo seguia presente una lista extensa de
productos que no aplicaban a la normativa con preferencia arancelaria del
100%, dicha lista con las especificaciones de la mercancia es aplicable para

ambos paises por igual.

Correspondiente a la exposicién del listado como parte del acuerdo se
pueden encontrar 488 partidas arancelarias las cuales comprenden en 220
bienes, los cuales incluyen todos los tipos de carne como de corte bobino,
carne de cerdo, oveja, cabra, entre otras leche y sus derivados, granos como
el arroz, trigo, frijol, mani, soya, toda clase de harinas, almidon, todo tipo de
azucar, fideos, grasas y aceites tanto como de origen animal y vegetal,
quimicos en estado licuado como el butano y el propano, entre muchos otros

productos.

Por anadidura también se exponen disposiciones de apoyo financiero y

de ambito compensatorio, competencia no leal, salvaguardias.

« ACEN'75

Este acuerdo refleja los mayores resultados positivos en base a los
avances en las conversaciones y conveniencias de por medio, tanto para
Ecuador como para Chile, en el 2019 comenzaron dichas negociaciones con la

finalidad mejorar y ampliar temas de enfoque para este ACE.

Su entrada en vigor se oficializé en el 2022, entre las medidas modificadas
y que mas resaltan por su relevancia es el desgravamen arancelario gradual
hasta llegar a su eliminacion total a ciertos productos, ademas de una reduccion
significativa correspondientes a la lista de bienes con excepciones que gozan

una condicion libre arancelaria.
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En base a la informacion obtenida mencionada por el servicio Nacional de
Aduanas de Chile (s.f.) el Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 75 esta
conformado por veinticuatro capitulos, se abordan temas como: la entrada a los
mercados, simplificacion y reduccion de los obstaculos al comercio, politicas
aplicadas al comercio, normativas del origen de productos, normativas fito y
sanitarias, leyes nacionales con respecto a la competitividad, trabas en cuanto a
las técnicas implementadas en el comercio, intercambio de servicios, e -
commerce, servicios de las telecomunicaciones, adquisiciones estatales, micro,
pequenas y medianas compafias, cadenas de valor de rango en la regional y a
nivel global, intercambio y sucesos en el area laboral, intercambio y en lo

medioambiental, intercambio y género, asistencia en el comercio y financiero.

3.1.2 Relaciéon comercial con Colombia y Peru

Ecuador mantiene relaciones comerciales con Colombia y Peru debido a
que estan constituidos como miembros de la Comunidad Andina de Naciones,
donde también esta incluido Bolivia. La CAN es conocido como un bloque de
integracion econdmico y comercial, nacid en 1969 gracias al denominado

Acuerdo de Cartagena.

Una de las medidas adoptadas que mas destacan de esta comunidad es
la liberacidn total del universo arancelario para el movimiento de mercancia, lo
que significa que no hay ninguna necesidad de realizar los pagos de tributos. En
el 2005 se oficializé una medida para que la entrada de los ciudadanos de estos
paises pueda circular entre si, Unicamente portando consigo mismos la cédula

de identidad personal.

3.1.3 Relaciéon comercial con México
Con Meéxico solo existe un acuerdo de complementacion econémica
numero 29 bajo el marco legal de la ALADI que tuvo una entrada en vigencia en

1987 y en la actualidad no hay una vigencia definida.

Alo largo del aio 2022 se dieron conversaciones entre Ecuador y México
para lograr llegar a un mutuo acuerdo y cerrar las negociaciones con un tratado

de libre comercio, pero en una ultima reunién que se dio en noviembre,
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estuvieron presentes discrepancias por parte del presiente de mexicano ya que
no queria que ingresen dos productos fuertes y estrellas del Ecuador, que son el

banano y el camardn.

Al principio se habia consensuado en que estos dos productos podian
ingresar al mercado mexicano bajo una unica condicidén que sea en cuotas, pero
a ultima hora y sin previo indicio, el presidente Manuel Lépez Obrador tuvo un
giro de 360° grados y cambié de parecer de manera rotunda con respecto a estos

productos.

A pesar de ello, el ministro de comercio exterior del Ecuador no se dio por
vencido e intento persuadir y pactar la idea del principio, pero sin nada mas que
hacer bajo la insistente respuesta negativa no hubo mas insistencia en la

reunion.

Sin embargo, se habld de ejecutar un nuevo plan mucho mas beneficioso
para las negociaciones futuras, ya que, sin tener un acuerdo de libre comercio
con México, no hay posibilidad, por ahora, de seguir con los procedimientos de
negociaciones en las reuniones para entrar a la tan aclamada y prospera Alianza

del Pacifico.

La cual ha tenido grandes avances y un crecimiento de admirar,
afadiendo el interés de por medio de los paises con un gran potencial econdémico
y amplio mercado, que quieren formar parte del bloque como lo son, Corea del
Sur, Canada, Nueva Zelanda y ahora ultimo Singapur, pais con el cual ya se hizo
la firma del acuerdo, pero falta que los cuatro paises miembros de la Alianza lo

corroboren para que el pais pueda integrarse formalmente al bloque.

3.2Destino de las exportaciones de Ecuador
En base a un analisis realizado por el portal de noticias del Grupo Ekos
Negocios, los 11 mayores destinos a los cuales iban dirigidas las exportaciones
ecuatorianas entre los meses de enero y mayo del 2021 (2021). El valor de las
exportaciones esta expresado en millones de dolares americanos, en el listado

de paises a los cuales se exportan los productos de Ecuador destacan paises
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del continente europeo y americano, o que ademas corrobora una mejoria de

las relaciones comerciales del Ecuador en el ultimo par de afos.

Cabe recalcar que tres de los cuatro paises miembros de la Alianza del
Pacifico son mencionados en la lista, estos son: Chile en cuarto lugar, Colombia
en la sexta posicion y Peru en el octavo lugar, dicho listado se ve reflejado a
continuacion en la ilustracion 6 que se obtuvo del anteriormente mencionado

articulo de Ekos:

llustracion 6

Mayores socios donde se dirigen las exportaciones ecuatorianas en 2021

Estados Unidos 2.550,6 &

Panami 1.789.0 a‘

China 1.000.,8 ‘
Chile 418.8 ‘

()

2

(3]

(4]

e Holanda 2848 O
e Colombia 281,4 yé
° Espaha 2421 @
0 Peru 227 .4

° ltalia 2221 (\\Q
Q Alemania 167.4 Q
° Francia 42,2 ‘ ’

Nota: Representacion gréafica de los mayores socios comerciales alos que se dirigen las
exportaciones ecuatorianas entre enero y mayo 2021.

Datos obtenidos de Eknos Negocios.
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3.3Anadlisis de la situacion actual de Ecuador frente a los paises

miembros de la Alianza del Pacifico

3.3.1 Exportaciones ecuatorianas
« Exportaciones a Chile
Segun Diana Serrano (2022) Chile es uno de los paises con el que
Ecuador tiene bastantes actividades comerciales en el area de Sudamérica, es
el cuarto lugar de llegada de las exportaciones que no son petroleras y ademas
goza de tener buenas relaciones. Hoy en dia un alrededor de 900 companiias
ecuatorianas que se dedican a las exportaciones que estan dirigidas a este pais.

Entre los productos que mas se exportan hacia Chile destacan los siguientes:

e Cacao

e Flores

e Camarones
e Atun

e Cemento

e Bienes procedentes del petroleo

% Exportaciones a Colombia y Peru

Segun un andlisis realizado por la Camara Maritima del Ecuador (2023),
el pais tuvo resultados muy positivos en el desempefio del area de las
exportaciones de los paises miembro de la Comunidad Andina en el 2022, con
exactitud fue el segundo pais de la CAN que tuvo un gran crecimiento gracias a
este rubro obtenido y la cifra consta de casi 33 millones de ddlares. Entre los

bienes que mas exporté ecuador se encuentran:

e Grasas sin refinar del petroleo

e Langostinos

e Camarodn
e Banano
e Café
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% Exportaciones a México
Segun Data México (2023), sitio web oficial del Gobierno, en el 2022 el
producto predominante que fue adquirido y exportado desde Ecuador fue el
cacao en grano, entero o partido, Crudo o Tostado, seguido de otros bienes

mayormente exportados como:

e Aceite de palma y sus fracciones

e Preparaciones y conservas de pescado
e Minerales de cobre

e Confiteria

e Neumaticos de goma

3.4Las ventajas que obtendria Ecuador al pertenecer a la Alianza del

Pacifico:

Mediante el desarrollo del trabajo de investigacidon, indagando de una
forma integramente minuciosa tanto de las medidas que estan establecidas en
el marco legal del acuerdo y realizando un analisis de las ventajas que gozan
México, Chile, Peru y Colombia como miembros del bloque, se pudo definir y
detallar un amplio listado en el cual se abarcan todas las ventajas para Ecuador
en el caso de que tenga una posicion como miembro pleno en la Alianza del

Pacifico:

e Liberalizacion arancelaria comercial del 92%, por afadidura de en el
futuro poder gozar del 100%, ya que la AP desea completar el 8% restante
de forma paulatina hasta el ano 2030.

e Estimacion de un incremento de las exportaciones en aproximadamente
398,6 millones.

e Crecimiento del 90% de las exportaciones de agricultura, ganaderia y
pesca.

e Crecimiento de las exportaciones de alimentos, bebidas, tabacos y
quimico, con un incremento respectivo de 14%, 61%, y 17%.

e Homologacién de normativas regulatorias.

¢ Flexibilizacion de reglas de origen.
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o Esta consiste en hacer una excepcion sin importar el origen de las
materias primas para elaborar un bien siempre y cuando estas
provengan de los paises miembros del bloque.

e Mayor eficiencia y agilidad en las gestiones aduaneras.

e Optimizacion y estandarizacion del comercio.

¢ Disminucion de bloqueos al comercio.

e Control eficiente de las normas sanitarias y fitosanitarias,

e Control eficiente de las barreras técnicas del comercio.

¢ Incremento de la inversion extranjera.

e Fomento para el intercambio estudiantil que incluye programas de ayuda
economica o becas.

e Financiamiento de proyectos en areas de:

o Innovacion

o Educacion

o Empresarial: micro, pequefias y medianas compafiias

¢ Impulso e incremento de:
o Innovacion para las micro, pequenas y medianas companiias.
o Existe una libre circulacion de personas, lo que incluiria:

o Entrada a los paises de la Alianza sin la necesidad de realizar los
tramites que correspondientes para obtener un visado,
especificamente a México, ya que a Peru y a Colombia por medio
del marco legal de la Comunidad Andina desde hace afios hay
opciones de poder ingresar unicamente con la cedula de identidad
o por otro lado con el pasaporte, y en el caso de Chile la entrada
es con el pasaporte.

o Una promocion amplia del turismo.

o Estimulo y difusion de la cultura.

o La movilidad de estudiantes y docentes por los programas de
intercambio y becas de estudio.

¢ Incremento de la generacién de empleo.
e Acceso a tecnologia que optimiza los procesos de comercio exterior para

que el movimiento de la mercancia sea mas eficiente, integra y mejora las
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cadenas de logistica y suministro, ademas que permite a que se presente
un:
o Aumento de la competitividad y una mejora de la misma en las
empresas ecuatorianas.
o Fortalecimiento de las industrias
e Colaboracién para las infraestructuras a nivel regional.
e Programas de equidad de género.
e Programas para impulsar las exportaciones agropecuarias.
e Incremento del e — commerce.
e Capacitaciones a las empresas del sector exportador.
e Mejora en los estandares de calidad de las producciones agropecuarias,
pesqueras y agricolas.
e Mayor penetracion en el mercado mexicano.
e Adaptacion a los requerimientos de tecnologia establecidas por las
industrias en México.
e Mejora del indicador del Producto Interno Bruto.
e Mejora de la balanza comercial nacional.
e Mejora de las relaciones:
o Diplomaticas
o Politicas
e Acceso a un mercado mucho mas amplio, teniendo en mente el futuro
ingreso de Singapur a la AP y teniendo también en cuenta la gran
posibilidad de los procesos de negociaciones para la entrada de otros
paises que colidan con el océano pacifico, con los cuales, los
representantes del bloque tienen una agenda de conversacion y ademas
es importante mencionar que estos paises cuentan con una buena
estabilidad econdmica como lo son: Nueva Zelanda, Canad4a, Corea del
Sury el bloque de la ASEAN.

3.5Analisis de los resultados de las entrevistas
Para la obtencion de la informacién mediante entrevistas, se realizaron a
cinco personas con amplios conocimientos en areas del comercio exterior y la

economia.
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Las preguntas tuvieron un enfoque en como ven a Ecuador con respecto
a su adhesién al bloque, la importancia de la Cuenca del Pacifico, la importancia
para Ecuador al ser parte de la Alianza y como resultado de la misma que
beneficios traeria al pais, cambios necesarios que deben aplicarse en el pais
para poder competir en la Alianza y, por ultimo, que sectores serian los mas
beneficiados. Por lo cual se elaboré la siguiente matriz, en la cual se exponen

los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas:

44



Tabla 3

Matriz de analisis de los resultados correspondientes a las entrevistas realizadas

Analisis de ventajas para el Ecuador con relacién al ingreso a la Alianza del Pacifico

Pregunta Respuesta 1 - Andlisis Respuesta 2 - Andlisis Respuesta 3 - Andlisis Respuesta 4 - Andlisis Respuesta 5 - Andlisis
Desde 3 aristas
diferentes: actores del Gran oportunidad para
comercio exterior, . " Ecuador diversificar .
Retos internos politicos y . . Ecuador mantiene recursos
productor local y . mercados y atraer Oportunidad histdrica para .
. comerciales. Ecuador con . ., . " de floray fauna, necesita
consumidor. Ecuador inversion extranjera. Ecuador, retos en politicas . .
1 recursos naturales, pero ., . . . cambios para competiry
netamente productor . , . Percepcién hacia el internas y mejorar
. . . necesita tecnologia, capital . estar a la altura de la
sector primario. Posible , mundo depende de infraestructura. L,
. y mas cultura. . . globalizacion.
efecto negativo en relaciones comerciales y
sectores secundarios y estabilidad politica.
terciarios.
La cuenca del Pacifico
tiene una poblacién
mundial de mas de 3 mil Regidn geografica con Amplia oportunidad para
. ) ) Importante por recursos L
millones de personas. paises costeros y con gran Oportunidad para naturales v comercio Ecuador ofrecer y recibir
Importante por su potencial econémico. promover economia, . i . bienes y servicios
2 maritimo. Potencial

economia dindmica y
prospera. Oportunidad
para ampliar
exportaciones y oferta
local.

Comercio maritimo y
recursos naturales como
biodiversidad marina.

turismo, inversion y

reconocimiento mundial.

econdmico y oportunidad
histérica para la regién.

competitivos. Importancia
por comercio internacional y
poder econémico.
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Oportunidad histdrica

- Mayor oportunidad de
Beneficios en acceso a . .
para Ecuador, mayor . comercio y trabajo Mayor acceso a mercados y - .
. mercados ampliados y . , L . ., Beneficios en oportunidades
participacion en . e s conjunto con paises atraccion de inversion . .,
. . diversificacion de . . . de comercio y atraccién de
exportaciones mundiales . miembros. Acceso extranjera. Mejoras en . ., . .
3 . . estructura productiva. . . . inversion extranjera. Mejora
y mejoramiento del PIB. s preferencial a mercado empleo, calidad de vida, .
. . Mayor facilidad de acceso . . . de la economia interna del
Mejora de productividad y ., ampliado y educacion, salud y seguridad ,
. para poblaciéon ) e . pais.
adquisicion de nuevas . diversificacion de social.
, ecuatoriana. .
tecnologias. exportaciones.
. Politicas que fomenten . .
Medidas en reglamentos .. d _ Politicas de comercio
. Apertura econémica y apertura econémica y . . e,
de calidad para asegurar ., e e, Mejora de acuerdos, exterior y simplificacion de
., . reduccion de barreras simplificacion de .
produccién competitiva. . . . aranceles e impuestos. procesos aduaneros.
4 . comerciales. Mejora en procedimientos . . . N
Mejora de cadena e . Equilibrio en monopolio y Seguridad juridica,
L competitividad de sectores | aduaneros. Seguridad .
logistica y procesos . . . . entrada de nuevas marcas. |infraestructuray fomento del
productivos. juridica y reingenieria de )
aduaneros. turismo.
leyes.
Sector productivo de

bienes primarios,

. . . , Todos los sectores en cierto | Sector agricola, pesquero,
Agricultura y agroindustria. Banca, agricola, . . .
, . . . . . punto se benefician. turismo y tecnoldgico.
5 agricolas y agroindustria. Turismo. Sector educacion, turismo, o
. L . , Respaldos y organizacion Aumento de empleoy
Importadores de bienes tecnoldgico. salud y tecnologia. .
. grupal. desarrollo productivo.
tecnoldgicos.
Elaboracion propia

A continuacién, se exponen cinco tablas que corresponden a cada una de las preguntas en base a los resultados obtenidos de las
entrevistas realizadas, resumen y analisis de las mismas.

46



Tabla 4

Matriz de analisis ;Como analizan la entrada de Ecuador al bloque? Y ;Como ven a Ecuador frente al mundo y a los bloques a

los que pertenece?

Analisis de ventajas para el Ecuador con relacion al ingreso a la Alianza del Pacifico

netamente productor del
sector primario. Posible
efecto negativo en
sectores secundarios y
terciarios.

necesita tecnologia,
capital y mas cultura.

Percepcién hacia el
mundo depende de
relaciones comerciales y
estabilidad politica.

internas y mejorar
infraestructura.

Pregunta Respuesta 1 - Analisis Respuesta 2 - Analisis Respuesta 3 - Analisis Respuesta 4 - Analisis Respuesta 5 - Analisis
Desde 3 aristas
diferentes: actores del Gran oportunidad para
comercio exterior, . " Ecuador diversificar .
Retos internos politicos y . L Ecuador mantiene recursos
productor local y . mercados y atraer Oportunidad histdrica para .
. comerciales. Ecuador con . ., . " de floray fauna, necesita
consumidor. Ecuador inversion extranjera. Ecuador, retos en politicas . .
1 recursos naturales, pero cambios para competiry

estar a la altura de la
globalizacion.

Elaboracion propia

Las personas entrevistas establecen similares criterios en como analizan la integracion del Ecuador a la Alianza, estos
coinciden en que el Ecuador es apto para participar en este bloque para poder alcanzar una diversificacion del mercado, ademas
gracias a la gran variedad de productos de primera mano por los que se caracteriza, la pertenencia a una ubicacién geografica que
también juega mucho a favor, sin embargo, se hace una importante mencién en que se deben tener presente los retos de materia

interna como lo son las politicas internas y comerciales, la necesidad de obtener mas capital, tecnologia avanzada y lograr tener
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agilidad y menos dificultad en todos los procesos pertinentes en las actividades de comercio exterior, y luego poder gozar plenamente

del crecimiento y bienestar econdmico entre todo el pueblo ecuatoriano.

Tabla 5

¢Por qué es tan importante la cuenca del Pacifico?

economia dindmica y
prdspera. Oportunidad
para ampliar
exportaciones y oferta
local.

Comercio maritimo y
recursos naturales como
biodiversidad marina.

turismo, inversion y

reconocimiento mundial.

econdmico y oportunidad
histdrica para la regién.

Pregunta Respuesta 1 - Andlisis Respuesta 2 - Andlisis Respuesta 3 - Andlisis Respuesta 4 - Andlisis Respuesta 5 - Andlisis
La cuenca del Pacifico
tiene una poblacion
mundial de mas de 3 mil Regidn geografica con Amplia oportunidad para
. , . Importante por recursos L
millones de personas. paises costeros y con gran Oportunidad para naturales v comercio Ecuador ofrecer y recibir
Importante por su potencial econémico. promover economia, Y i . bienes y servicios
2 maritimo. Potencial

competitivos. Importancia
por comercio internacional y
poder econdmico.

Elaboracion propia

Las personas entrevistadas plantearon que la importancia que tiene la existencia de la Cuenca del Pacifico es fundamental,

porque abarca a una gran parte de la poblacién mundial, de igual manera debido a los recursos, los productos especializados y no

especializados que se pueden encontrar en esta extensa area geografica, lo cual haria que también Ecuador pueda llegar a tecnificar

muchos de sus sectores productivos y ademas la relevancia que representan las rutas para el comercio maritimo.
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Tabla 6

¢ Qué tan importante es que Ecuador pertenezca a la Alianza del Pacifico y qué beneficios traeria para el pais?

Pregunta

Respuesta 1 - Analisis

Respuesta 2 - Analisis

Respuesta 3 - Analisis

Respuesta 4 - Analisis

Respuesta 5 - Andlisis

Oportunidad histdrica
para Ecuador, mayor
participacién en
exportaciones mundiales
y mejoramiento del PIB.
Mejora de productividad
y adquisicion de nuevas
tecnologias.

Beneficios en acceso a
mercados ampliados y
diversificacion de
estructura productiva.
Mayor facilidad de acceso
para poblacion
ecuatoriana.

Mayor oportunidad de
comercio y trabajo
conjunto con paises
miembros. Acceso

preferencial a mercado

ampliado y
diversificacion de
exportaciones.

Mayor acceso a mercados y
atraccién de inversion
extranjera. Mejoras en

empleo, calidad de vida,
educacion, salud y seguridad
social.

Beneficios en oportunidades
de comercio y atraccién de
inversion extranjera. Mejora
de la economia interna del
pais.

Elaboracion propia

Los entrevistados establecen como determinante la participacion de Ecuador a este bloque por el mercado potencial de

consumo que representa la AP, lo que conlleva al aumento significativo del volumen de las exportaciones, optimizacién de los

procesos en el movimiento de mercancia con estos fines y la optimizacion del comercio por via maritimas. Ademas, en cuanto a las

ventajas a obtener con la adhesion al bloque destaca lo siguiente: acceso a un mercado amplio y con preferencias arancelarias,

gozo de una mejor atencion en servicios de educacion, salud, seguridad, incremento en la tasa de empleo, mayor atraccion para los

inversionistas extranjeros, resultados de cifras altas en la balanza comercial y del producto interno bruto
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Tabla 7

¢ Cuales serian los necesarios que tiene que implementar Ecuador para poder competir dentro de la Alianza del Pacifico?

Pregunta

Respuesta 1 - Analisis

Respuesta 2 - Analisis

Respuesta 3 - Analisis

Respuesta 4 - Analisis

Respuesta 5 - Analisis

Medidas en reglamentos
de calidad para asegurar
produccidn competitiva.
Mejora de cadena
logistica y procesos
aduaneros.

Apertura econdmica y
reduccion de barreras
comerciales. Mejora en
competitividad de sectores
productivos.

Politicas que fomenten
apertura econdmica y
simplificacién de
procedimientos
aduaneros. Seguridad
juridica y reingenieria de
leyes.

Mejora de acuerdos,
aranceles e impuestos.
Equilibrio en monopolio y
entrada de nuevas marcas.

Politicas de comercio
exterior y simplificacion de
procesos aduaneros.
Seguridad juridica,
infraestructura y fomento del
turismo.

Los

Elaboracion propia

entrevistados comparten criterios en cuanto a que cambios son considerados como necesarios y que se deben

implementar para que el Ecuador pueda competir dentro de la Alianza, estos comprenden en:

e Modificar politicas internas enfocadas a la competencia.

e Modificar estructuras y carreteras.

e Decrecimiento de barreras al comercio y agilidad en los procesos del comercio exterior.

¢ Normativas que estimulen la apertura de la economia nacional.

¢ Adoptar mejores medidas que amparen y protejan a las personas dedicadas a actividades de comercio exterior en contra de

robos y extorciones cometidas por bandas delincuenciales, con la finalidad de que todos logren gozar de un buen ambiente

socioecondmico.
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Tabla 8

¢ Cuales serian los sectores mas favorecidos en el caso de que Ecuador Ingrese a la Alianza del Pacifico?

Pregunta Respuesta 1 - Analisis

Respuesta 2 - Analisis

Respuesta 3 - Analisis

Respuesta 4 - Analisis

Respuesta 5 - Analisis

Sector productivo de
bienes primarios,
5 agricolas y agroindustria.
Importadores de bienes
tecnoldgicos.

Agricultura y agroindustria.
Turismo. Sector
tecnoldgico.

Banca, agricola,
educacién, turismo,
salud y tecnologia.

Todos los sectores en cierto
punto se benefician.
Respaldos y organizacién
grupal.

Sector agricola, pesquero,
turismo y tecnoldgico.
Aumento de empleo y
desarrollo productivo.

Elaboracion propia

En base a las respuestas de los participantes, estos comparten sus opiniones en que los sectores que saldrian mas

favorecidos en el caso que Ecuador suscriba un acuerdo con la Alianza del Pacifico serian los siguientes:

e Sector Turistico
e Pesquero

e Agricola

e Tecnoldgico

e Educativo

e Floricultura

Lo que va de la mano con el alza de la tasa de empleo en el pais.
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Propuesta
Capitulo 4
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4 Capitulo 4: Propuesta

A lo largo de la investigacion, se pudo identificar las ventajas para el
Ecuador una vez que se adhiera oficialmente a la Alianza del Pacifico, en
este apartado se expondran las ventajas para el sector exportador mediante
la elaboracion de un Balanced Scorecard. Aquello se puede apreciar a

continuacion en la tabla 4:

4.2 Matriz de propuesta
Tabla 4

Matriz descriptiva de ventajas para el sector exportador del Ecuador con

relacion al ingreso a la Alianza del Pacifico
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BALANCED SCORECARD (BSC) / CUADRO DE MANO INTEGRAL

Perspectiva

Diagndéstico

Objetivos estratégicos

Indicadores

Meta

Iniciativas o plan de accién

La cuenca del pacifico
constituida por 40 paises
hace que represente el 48%
del comercio internacional

Aumentar el volumen de las

Aumento del volumen de

Mayor impacto de las
exportaciones en un 90%
en productos de
agricultura, ganaderia 'y

Adaptacion a los requerimientos
tecnoldgicos que demandan las
industrias de México, para los

(Sistemas, base de
datos, redes)

avanzada

movimiento de mercancia sea mas
eficiente

suministro en la region

Financiera exportaciones hacia los paises . . . .
por lo que representa un . e exportaciones pesca; alimentos, bebidas, productos con potencial en las
- ubicados en la Cuenca del Pacifico P . . ]
poder econémico y tabacos y quimico, con un industrias automotriz,
productivo muy dindmico incremento respectivo de metalmecénica, y electrénica
para la globalizacion 14%, 61%, y 17%
Alrededor de 1.700 . . . . Incremento de las Suscribir un TLC con México para
. Fortalecimiento de las relaciones | Mejora de los estandares . .
. empresas ecuatorianas . B . exportaciones en luego hacerlo con la Alianza del
clientes . comerciales con los paises de calidad de productos h e
exportan a los paises de la . . . aproximadamente 398,6 Pacifico y que Ecaudor sea un
. e miembros de la Alianza agropecuarios . .
Alianza del Pacifico millones miembro pleno
Lo Los programas deben ser ser
Proceso de Crecimiento de las . . . . . prog s
. X Programa para impulsar Determinar 3 programas | Mejorar los estandares de | impulsados por el Ministerio de
< Innovacion del exportaciones . . S L, - R ;
= . exportaciones agropecuarias por provincia produccion Produccion, Comercio Exterior,
] producto agropecuarias .
= Inversiones y Pesca
S Acceso a los programas de Los procesos aduaneros
5 . preferencias arancelarias, u otro . seran rapidos,
D Aplicacion para la . . . Mejora de la - . . .
=3 Procesos legales y . B . tipo de ventajas derivadas de L simplificados, expeditos y | El Estado fomentara la produccion
L . liberalizacion arancelaria . competitividad de la - ; .
D sociales. . acuerdos comerciales de mutuo . electrénicos, procurando el orientada a las exportaciones
a correspondiente al 92% . P empresas ecuatorianas .
beneficio para los paises aseguramiento de la cadena
signatarios logistica
Capital Humano L
- Capacitacion a los .,
© o (Habilidades, - . S Evaluacion de . s
° o L pequefios, medianos y Aumentar capacitaciones o 2 horas de forma trimestral Plan de capacitacion
© 2 2 capacitacion y conocimientos
=TS . grandes exportadores
S5 E conocimiento)
[} . N N .
2SS Capital de Optimizacién en los procesos de . o L
g Lo . P _, . P . . P Mejor desemperio de las Automatizacion de la cadena de
s 95 informacion Acceso a tecnologia comercio exterior para que el - . .
o cadenas de logistica y de 100% suministros gracias al acceso a

tecnologias avanzadas

Elaboracion propia
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Es de suma importancia hacer mencién en que toda la informacién que
esta expuesta en el Balanced Scorecard se obtuvieron del andlisis realizado
a las ventajas que gozaria el pais, los cuales se encuentran especificados en

el marco tedrico y en la recoleccion de datos de las entrevistas aplicadas.

Estrategia: Incrementar significativamente el volumen correspondiente a las
exportaciones de productos ecuatorianos dirigidos a los paises de la Alianza
del Pacifico.

Objetivos estratégicos

e Perspectiva financiera:

v Aumentar el volumen de las exportaciones hacia los paises
ubicados en la Cuenca del Pacifico.

e Perspectiva de clientes:

v Fortalecer las relaciones comerciales con los paises miembros de
la Alianza del Pacifico.

e Perspectiva Interna:

v Impulsar las exportaciones agropecuarias
v Acceder a los programas de preferencia arancelaria u otro tipo de
ventajas derivadas del acuerdo comercial.

e Perspectiva de aprendizaje y crecimiento:

v' Aumentar capacitaciones
v' Optimizar los procesos de comercio exterior para que el

movimiento de mercancia sea mas eficiente.

Factores clave - indicadores

e Perspectiva financiera:

v" Aumento del volumen de las exportaciones.

e Perspectiva de clientes:

v" Mejora de los estandares de calidad de productos agropecuarios.

e Perspectiva Interna:

v' Determinar tres programas por provincia para impulsar las
exportaciones agropecuarias.

v" Mejora de la competitividad de las empresas ecuatorianas.
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v" Mejor desempefio de las cadenas de logistica y de suministro en

e Perspectiva de aprendizaje vy crecimiento:
v" Evaluacién de conocimientos.
la region.
Indicadores

En la siguiente tabla se detallan los indicadores, la cual incluye el responsable
de los objetivos estratégicos:

Tabla 5

Matriz de indicadores

Perspectiva Objetivos estratégicos Indicadores Responsable Frecuencia
Aumentar el volumen
de las exportaciones Aumento del Ministerio de Produccion, Mensual y
Financiera hacia los paises volumen de las Comercio Exterior, Inversiones y anual
ubicados en la Cuenca exportaciones Pesca
del Pacifico
Mejora de los
Fortalecer de las A L L
- ; estandares de Ministerio de Produccién,
; relaciones comerciales . - - .
Clientes con los paises calidad de Comercio Exterior, Inversiones y Anual
. - r P
miembros de la Alianza P oductos_ esca
agropecuarios
Programas para - . L
Proceso de Impulsar programas ?m ulsaf Ministerio de Produccién,
Innovacion del | para las exportaciones ex orlzaciones Comercio Exterior, Inversiones y | Trimestral
o producto agropecuarias p ) Pesca
5 agropecuarias
€ Acceder a los
8 programas de
= preferencias .
3} ; . Mejora de la S .
g Procesos arancelarias, u otro tipo competitividad de Ministerio de Produccion,
7 legales y de ventajas derivadas Comercio Exterior, Inversiones y Mensual
& A las empresas
sociales. de acuerdos . Pesca
a . ecuatorianas
comerciales de mutuo
beneficio para los
paises signatarios
S -
c (el Aumentar
@ D capacitaciones a las Evaluacion de
o E | (Habilidades, p acl PRO ECUADOR Trimestral
T35 capacitacion y empresas del sector conocimientos
() L exportador
£ 5 conocimiento) P
= —
> . Optimizar en los . o
20 Capital de rocgsos de comercio | Meior desempeiio
g g informacion pexterior para que el de las cadenas de Ministerio de Produccion,
oo (Sistemas, movimiento de logistica y de Comercio Exterior, Inversiones y Mensual
& base de datos, . . suministro en la Pesca
= redes) mercancia sea mas region
< eficiente

Elaboracion propia
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Cronograma y presupuesto

En lo que compete al cronograma de dos actividades en especifico, tanto

los programas y capacitaciones que son impulsadas por el Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca y PRO ECUADOR que es

parte del viceministerio de Promocién de Exportaciones e Inversiones.

Se detalla a continuacion en la tabla 6 el cronograma el cual sera de

manera trimestral, ademas en este caso son de forma gratuita para los

exportadores interesados. Es relevante mencionar que las actividades se

realizarian de forma virtual por medio de la plataforma zoom.

Tabla 6

Cronograma y presupuesto

Actividades

Trimestre 1 | Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Costo

Programas para
impulsar
exportaciones
agropecuarias

Capacitaciones a
las empresas del
sector exportador

TOTAL

Elaboracion propia
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Conclusiones

En base a los objetivos especificos del trabajo de investigacion se puede
determinar que los acuerdos comerciales internacionales aportan mejorias en el
desenvolvimiento de la economia y propende hacia un mejor relacionamiento
con sus socios comerciales. La Alianza del Pacifico y la firma de nuevos
acuerdos comerciales, son de mucha importancia para fortalecer y continuar
fomentando el crecimiento de los diversos sectores, la competencia con los
demas paises y una mejor disponibilidad tanto de bienes como de los

consumidores.

Se ha logrado demostrar que la Alianza es una soélida base sélida para la
integracion y lograr consolidar el area occidental de la Cuenca del Pacifico, que
permitira avanzar hacia mercados mas amplios y prosperos del mundo, siendo
de esta manera una enorme proyeccion internacional que permitira mejorar los
indices de las exportaciones gracias a la gran gama que Ecuador puede ofrecer

por sus productos agricolas y pesqueros.

La ampliacion de las relaciones bilaterales y multilaterales que se
presentarian al firmar un acuerdo de libre comercio con México para lograr una
mayor penetracion en su mercado y el cerrar el acuerdo con la alianza del

Pacifico son favorables para disminuir el desempleo.

Una gran ventaja que tiene Ecuador es que sus productos son de buena
calidad, habra un aumento indudable con resultados significativos para todo el
sector exportador nacional con una estimacidon en el incremento de las
exportaciones en aproximadamente 398,6 millones, gracias a una disminucién
de tributos correspondientes al 92% y contar con el hecho de que de manera

paulatina para el 2030 se alcance la liberacion total del 100%.

58



Recomendaciones

El pais debe impulsar al uso de mejor tecnologia e infraestructura que
permitan optimizar y dinamizar con mayor intensidad las actividades de
comercio, fundamentalmente para que la industria nacional tome impulso y tenga

fortaleza al enfrentarse a los mercados internacionales.

Ademas, debe promover politicas complementarias destinadas, por
ejemplo, a mejorar los transportes y la logistica, la facilitacién del comercio,
politicas de competencia, incremento de la seguridad, el aumento de las
actividades de promocion de las exportaciones, de manera especial para las

Pymes, entre otras.

Para que toda la cadena de logistica sea Optima es necesario pensar en
adecuar infraestructuras, arreglar o crear nuevas carreteras, implementar
tecnologia que faciliten la regulacién y revision correcta de la mercancia, lo cual
va de la mano con la facilitacion en todos los procedimientos del intercambio de

bienes.
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Anexos

Anexo 1 - Entrevista Luis Mendoza Leon

Jefe de Planificacion y Compras, Motrac S.A. 13 afos de experiencia en

logistica, comercio internacional y planificacion de la demanda.

1. Usted como experto en el area, ;Como analiza la situacién de
integracion de Ecuador a este bloque econémico? Y ;Cémo ve a

Ecuador frente al mundo y a los bloques que pertenece?

“Esta integracion puede ser analizada desde 3 aristas diferentes: una desde el
punto de vista de los actores del comercio exterior, otra desde el productor local
y finalmente, desde el punto de vista del consumidor. Los actores del comercio
internacional se van a ver beneficiados ya que tendrian una apertura a un
mercado de mas de 1,500 millones de personas y miles de empresas con las
cuales se podra comercializar y hacer negocio. Desde el punto de vista del
productor local puede ser que se llegue a notar dos efectos, o mejorar su
productividad a través de la reduccion de costos o desaparicion del mercado ya
que no podran competir con toda la oferta que va a entrar a menores costos.
Finalmente, el consumidor puede que se llegue a ver beneficiado por el aumento
de la oferta y, por tanto, una disminucion en los precios de venta al publico. No
obstante, esto ultimo no siempre se ve reflejado como un beneficio para el
consumidor final. Esto depende de que las empresas estén dispuestas de

trasladar esta disminucion en costos operativos al cliente.

Ecuador es un pais netamente productor de productos del sector primario, es
decir commodities, frutas, verduras sin mayor procesamiento. Entonces, el pais
tendra una ventaja en la exportacion de estos productos. Sin embargo, como
antes mencionado, sus sectores secundarios y terciarios probablemente no
sentiran un beneficio, mas aun, pueden llegar a ver un efecto negativo en la

economia de estos sectores productivos”.
2. ;Por qué es tan importante la Cuenca del Pacifico?

“La cuenca del Pacifico tiene un poco mas del 25% de la poblacién mundial, lo

cual hace que ya de por si sea una oportunidad gigantesca para poder ampliar
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las exportaciones de los productos de Ecuador y, ademas, ampliar la oferta local
a través de una mayor variedad de productos que vendran de todos estos

sectores, principalmente especializados en bienes de produccién y tecnologia”.

3. ¢Qué tan importante considera usted que Ecuador pertenezca a la

Alianza del Pacifico y qué beneficios traeria para el pais?

“Ecuador puede llegar a tener una oportunidad historica al pertenecer a la Alianza
del Pacifico, siempre y cuando se hagan las cosas de una manera ordenada y
pensando en los productores locales, en donde no hay forma que se pueda
competir con la industria asiatica, por ejemplo, la industria textil. Las
negociaciones que se lleven a cabo para que Ecuador pertenezca a este bloque
deben de considerar las capacidades productivas actuales del pais para reforzar
las oportunidades que se tiene y poder disminuir al maximo las debilidades y
amenazas externas que puedan llegar a incurrirse por la participacion en este
bloque. Un mejoramiento del PIB, también se pueden llegar a mejorar la
productividad del pais a través de la adquisicion de nuevas tecnologias que

ayudarian al abaratamiento de costos y/o mayor produccién”.

4. ;Cuales serian los cambios necesarios que tiene que implementar

ecuador para poder competir dentro de la alianza del pacifico?

“‘Ecuador sabe que al participar en un mercado global tan grande como es el
bloque de la alianza del pacifico puede llegar a ver un riesgo muy grande para
infinidad de productores locales, principalmente del sector textil, la maquila de
los automotores y ciertos sectores productivos de bienes basicos. Es por tanto
que se deben de tomar medidas en el tema de reglamentos de calidad que
aseguren que los productos que van a llegar al pais tendran un éptimo de
proceso de produccioén lo cual hara que los productos que lleguen al pais estén
en capacidad de competir en buenas condiciones con los locales. Ademas,
viendo desde el punto de vista del exportador, es necesario que toda la cadena
logistica cuente con mejoras para poder facilitar la exportacién de los productos.
Desde la construccion y mantenimiento de carreteras, hasta los procesos

aduaneros que faciliten la exportacion y disminuyan los tiempos que pasan los
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productos en puerto para proceder con la salida a los demas destinos

internacionales”.

5. ¢Cuadles serian los sectores mas favorecidos en el caso de que

ecuador ingrese a la alianza del pacifico?

“El sector productivo de bienes primarios tales como las frutas, camarén y ciertos
productos con un cierto nivel de tecnificacion como el café o el chocolate seran
los principales beneficiados de un posible ingreso del Ecuador en la Alianza del
Pacifico. Por otro lado, los importadores de bienes tecnologicos tendran una
mayor oferta de productos que podran comercializar en el pais y, por tanto,

también deberia haber mayor facilidad de acceso para la poblacién ecuatoriana”.

Anexo 2 - Entrevista David Aguilar Saltos

Asesor tributario aduanero con una experiencia: 41 afios ininterrumpidos en el

area de comercio exterior y legal aduanera.

1. Usted como experto en el area, ;Como analiza la situacién de
integracion de Ecuador a este bloque econémico? Y ;Cémo ve a

Ecuador frente al mundo y a los bloques que pertenece?

“Es una pregunta que tiene muchas aristas, ya que Ecuador siendo un pais tan
pequefio, entrar a competir con paises tan grandes y con un potencial econémico
extraordinario es una tarea muy complicada, primeramente los acuerdos
comerciales en los cuales el Ecuador puede participar me parece que tiene que
ser una politica de estado, libre de ideologias, de politica y todo aquello que
afecte la competitividad de nuestro pais, lamentablemente la clase politica no ha
entendido o no ha querido entender que el pais requiere de muchos cambios
para poder competir y estar a la altura de la globalizacion, estimo que hay mucho
por hacer y lo mas importante es que aquellos funcionarios que intervengan en
la negociacion de estos acuerdos sean personas técnicas no politicas, y en el
pais entero tiene que haber un compromiso de todos los sectores de ser parte
de esos cambios que requiere el Ecuador para poder abrirse al mundo, ahora
bien en cuanto a la integraciéon del Ecuador con el bloque Econémico de la

Cuenca del Pacifico creo que nuestro mayor potencial esta en la oferta Agricola
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y Agroindustrial, tenemos un potencial extraordinario que debidamente
canalizado podria convertirnos en una potencia Agricola y Agroindustrial, que
nos puede proyectar a competir en otros bloques comerciales, pero insisto que
deber haber muchos cambios para atraer la inversion extranjera y darle sobre
todo seguridad juridica que actualmente por la inestabilidad politica no la hemos

tenido en estos ultimos 20 afios”.
2. ;Por qué es tan importante la Cuenca del Pacifico?

“La Cuenca del Pacifico es una region geografica que abarca las areas costeras
y los paises que rodean el Océano Pacifico. Es extremadamente importante por
varias razones: 1. Poblaciéon y economia: La Cuenca del Pacifico alberga una
gran cantidad de paises con una poblacién combinada de mas de 3 mil millones
de personas. Algunos de los paises mas poblados del mundo, como China,
Estados Unidos y Japdn, se encuentran en esta region. Ademas, la Cuenca del
Pacifico representa aproximadamente el 60% del producto interno bruto mundial,
lo que la convierte en una de las areas mas dinamicas y prosperas en términos

econdmicos.

Realmente el potencial econdmico de este bloque es impresionante, y las
posibilidades de realizar intercambio comercial con todos los integrantes es una

oportunidad historica para nuestra region”.

3. ¢Qué tan importante considera usted que Ecuador pertenezca a la

Alianza del Pacifico y qué beneficios traeria para el pais?

“La pertenencia de Ecuador a la Alianza del Pacifico puede tener varios
beneficios para el pais. La Alianza del Pacifico es un bloque econémico
conformado por Chile, Colombia, México y Peru, cuyo objetivo principal es
promover la integracidn econdmica, la libre circulacién de bienes, servicios,
capitales y personas, asi como fomentar la cooperacidon en areas como la
educacion, la innovacion y el turismo. Algunos posibles beneficios de que
Ecuador forme parte de la Alianza del Pacifico son: 1. Acceso a mercados
ampliados: Al ser parte de la Alianza del Pacifico, Ecuador tendra acceso
preferencial a un mercado ampliado compuesto por mas de 230 millones de

personas, lo que podria abrir nuevas oportunidades comerciales y de
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exportacidn para las empresas ecuatorianas. Esto podria ayudar a diversificar la

estructura productiva del pais y reducir su dependencia de un solo mercado”.

4. ;Cuales serian los cambios necesarios que tiene que implementar

ecuador para poder competir dentro de la alianza del pacifico?

“Para poder competir dentro de la Alianza del Pacifico y aprovechar al maximo
los beneficios de la integracidn econdmica, Ecuador podria considerar la
implementacion de los siguientes cambios: 1. Apertura economica: Ecuador
podria buscar reducir las barreras comerciales y promover la apertura
economica. Esto implica la eliminacion o reduccién de aranceles y barreras no
arancelarias que limitan el comercio con los paises miembros de la Alianza del
Pacifico. Al mismo tiempo, se requeriria una mejora en la competitividad de los
sectores productivos ecuatorianos para poder enfrentar la competencia en el

mercado ampliado.

El anterior es uno de los cambios, pero indudablemente hay muchos otros
cambios que tienen que darse para que el Ecuador pueda ingresar a dicho
bloque, estimo que uno de los principales es la seguridad juridica, creo que es
quizas uno de los cambios mas importantes para poder atraer la inversién
extranjera, otro cambio importante es realizar una reingenieria de todas nuestras
leyes, como lo dije que lineas anteriores declarar politica de estado el que
Ecuador acceda a negociar tratados comerciales, dejar del lado el tinte politico
del gobernante de turno y de esa manera el Ecuador pueda avanzar en su
desarrollo realmente es wuna oportunidad histérica para los paises
latinoamericanos que en cierto modo y en tanto en cuanto todos los sectores
involucrados entiendan lo trascendental de la oportunidad que tenemos y que en
cierto modo compromete el futuro de las proximas generaciones creo que
Latinoamérica y como parte de este bloque Ecuador de un paso gigante para

desarrollarnos como pais”.

5. ¢Cuales serian los sectores mas favorecidos en el caso de que

Ecuador ingrese a la alianza del pacifico?

“En el caso de que Ecuador ingrese a la Alianza del Pacifico, algunos sectores

podrian empeorar especialmente debido a las oportunidades de comercio
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ampliadas y la integraciéon econdmica con los paises miembros. A continuacion,
mencionaré algunos sectores que podrian tener un potencial favorable: 1.
Agricultura y Agroindustria: Ecuador es conocido por su produccion agricola,
especialmente en productos como el banano, cacao, café, flores y camaron. La
entrada a la Alianza del Pacifico podria brindar acceso preferencial a mercados
mas grandes, aumentar las exportaciones y fortalecer la cadena de valor de la

agroindustria”.

Anexo 3 - Entrevista Victor Hugo Rodriguez
ANALISTA FINCIERO INDEPENDIENTE
BANCO PICHNCHA 14 ANOS, CARGO GERENTE DE AGENCIA.

1. Usted como experto en el area, ;Coémo analiza la situacién de
integracion de Ecuador a este bloque econémico? Y ;Cémo ve a

Ecuador frente al mundo y a los bloques que pertenece?

“Seria una buena decisién que el pais como tal se involucre en estos acuerdos
o tratados, el Ecuador mantiene todos los recursos de flora y fauna que muchos
paises lo quisieran tener, con la diferencia que nos falta tecnologia, capital y mas

cultura.

Ecuador es un pais muy potencial con una amplia diversidad y recursos naturales
para ser explotado, podemos apreciar lo cercano que tenemos la Sierra con la
Costa y el Oriente, situacion y beneficio que en otros paises desarrollados

desearian tener”.
2. ;Por qué es tan importante la Cuenca del Pacifico?

“Porque nos ayudaria a promover la economia, el turismo, inversion, hacer que

el Ecuador sea reconocido a nivel mundial”.

3. ¢Qué tan importante considera usted que Ecuador pertenezca a la

Alianza del Pacifico y qué beneficios traeria para el pais?

“De gran importancia ya que lo conocido vende mas y al pertenecer a un grupo
de paises subdesarrollados, abrimos mercado para nuevos inversionistas. Habra

mayores fuentes de empleos, mejoras en ISD, menos impedimento de visas o
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ingresos a otros paises, mejor calidad de vida, educacién, salud y seguridad

social”.

4. ;Cuales serian los cambios necesarios que tiene que implementar

ecuador para poder competir dentro de la alianza del pacifico?

“Mejorar los acuerdos, aranceles e impuestos. Equilibrar el monopolio que existe
dentro del pais con las cadenas mas reconocidas en el mercado, tienen
monopolizados los precios y los productos, se interponen en el ingreso de

nuevas marcas’.

5. ¢Cuales serian los sectores mas favorecidos en el caso de que

ecuador ingrese a la alianza del pacifico?

“Banca, agricola, educacion, turismo, salud, tecnologia. A mi parecer todos los
sectores en cierto punto se benefician ya que tendriamos respaldo y

organizacion grupal”.

Anexo 4 - Entrevista Victor Briones Mora
Jefe de Planeamiento y Comercio exterior en Alicorp Ecuador S.A.

1. Usted como experto en el area, {Como analiza la situacién de
integracion de Ecuador a este bloque econémico? Y ;Cémo ve a

Ecuador frente al mundo y a los bloques que pertenece?

“Es una gran oportunidad para Ecuador integrar un bloque comercial con la
Alianza del pacifico para asi poder diversificar sus mercados y atraer inversion
extranjera, sin embargo, esto implica retos internos politicos y comerciales para
poder aprovechar al maximo todos los beneficios que representa pertenecer a
este acuerdo entre paises y asi fortalecer la competitividad frente a los demas

paises de la region.

Siempre es importante reconocer que la percepcion de Ecuador hacia el mundo
varia de acuerdo a las relaciones comerciales que mantiene en los bloques a los
que pertenece, esto es el reflejo de lo estabilidad politica y el desarrollo

economico en comparacion de los paises de su region”.
2. ;Por qué es tan importante la Cuenca del Pacifico?
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“La cuenca del Pacifico es vista a nivel mundial con una gran importancia debido
a los recursos naturales que se puede extraer de ella, la biodiversidad marina
que alberga gran cantidad de especies y que puede proporcionar de alimento

sustentable a millones de personas en los paises que lo rodean.

Es importante también por el comercio maritimo que se da a través de la cuenca
ya que conecta Asia con América permitiendo el comercio de bienes en sus

multiples puertos”.

3. ¢Qué tan importante considera usted que Ecuador pertenezca a la

Alianza del Pacifico y qué beneficios traeria para el pais?

“El Ecuador se veria beneficiado al pertenecer a la Alianza del Pacifico, debido
a que puede ampliar sus accesos a mercados que pertenecen a esta Alianza y
trabajar de manera abierta y dinamica con ellos, esto puede generar mayor
oportunidad en las exportaciones a paises de la region y también a paises que
estan por afuera de la Alianza del Pacifico. Ecuador puede mostrarse al mundo
COmo un pais con mayor atraccion para la inversion extranjera al pertenecer a
un bloque fuerte con politicas y estrategias similares de comercio. Esto ayudara

al crecimiento interno de la economia del pais”.

4. ;Cuales serian los cambios necesarios que tiene que implementar

ecuador para poder competir dentro de la alianza del pacifico?

“Es importante tener en cuenta que el pertenecer a la Alianza del Pacifico ofrece
muchas buenas oportunidades, pero también ofrece muchas responsabilidades

y desafios los cuales hay que evaluar para alinearlos a los intereses del estado.

Ecuador debe trabajar fuertemente en sus politicas internas si desea ser
competitivo en el bloque, politicas como las de Comercio Exterior promoviendo
la liberacion de barreras arancelarias y promover un entorno propicio de
comercio internacional, buscando la simplificacion de procedimientos aduaneros.
También se debe trabajar en mejorar la infraestructura de la cadena de valor
compartiendo recursos y tecnologias con puertos de los demas paises

miembros.
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Ecuador debe trabajar en politicas que fomenten el turismo aprovechando
nuestros recursos naturales y biodiversidad en la gran barrera de Coral que

tenemos sobre todo en las Islas Galapagos.

Una de las cosas mas importantes para poder competir en el bloque y hacia el
mundo es fomentar la educacion, la formacion técnica, la investigacion y el

desarrollo productivo”.

5. ¢Cuadles serian los sectores mas favorecidos en el caso de que

ecuador ingrese a la alianza del pacifico?
“Los sectores que se beneficiarian al pertenecer a la Alianza del pacifico serian:

e El sector agricola, por la gran diversidad que tiene Ecuador de productos
agricolas abriendo mercados en los paises miembros y como bloque de
negociacion al resto de paises.

o El sector pesquero, puesto que Ecuador cuenta con una rica e importante
industria pesquera por sus costas llena de variedades de peces, industrias
como el del camardn, de langostinos y de tilapias, los cuales tienen una
alta demanda internacional.

e EI sector del turismo definitivamente se veria reconocido y abriria
oportunidades de inversidn extranjera y movilidad entre paises miembros.

e El sector tecnoldgico se veria gratamente beneficiado por el intercambio
que debe existir entre sus paises miembros, tanto en tecnologia como en
capacitaciones, aumentando el empleo y el conocimiento técnico y

cientifico”.
Anexo 5 - Entrevista Liliana Abad

Economista

1. Usted como experto en el area, ;Coémo analiza la situacion de
integraciéon de Ecuador a este bloque econémico? Y ;Cémo ve a

Ecuador frente al mundo y a los bloques que pertenece?

“Definitivamente para el Ecuador es un paso positivo pertenecer a este bloque

econdmico que es un paso a la globalizacion. El Ecuador se vera beneficiado
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ante una amplia oportunidad de ofrecer y recibir bienes y servicios competitivos

y aprovechar todas las oportunidades comerciales que se abriran en el mercado”.
2. ¢Por qué es tan importante la Cuenca del Pacifico?

“La cuenca del pacifico constituida por 40 paises hace que represente el 48%
del comercio internacional por lo que representa un poder economico y

productivo muy dinamico para la globalizacion”.

3. ¢Qué tan importante considera usted que Ecuador pertenezca a la

Alianza del Pacifico y qué beneficios traeria para el pais?

“Creo que detendria la fuga de capitales especialmente la intelectual. El
profesional estaria mas protegido con mejores leyes y salarios y crearia un

ambiente socioeconémico mas estable”.

4. ;Cuales serian los cambios necesarios que tiene que implementar
ecuador para poder competir dentro de la alianza del pacifico?

o “Revisién de los acuerdos entre paises para beneficiar a los pequefios
productores para competir en ambiente mas estable

e Eliminar restricciones de impuestos

e Favorecer a los profesionales de tasas arancelarias

e Crear un ambiente competitivo para que el libre comercio cree nuevas
oportunidades en la produccion de bienes y servicios competitivos

e Leyes que protejan a los ciudadanos de las extorsiones y robos que en
los ultimos afios han crecido demasiado, y en concreto en area del
comercio exterior han incrementado estos eventos en las camaroneras y
carreteras por las cuales se transporta la mercaderia.”

5. ¢Cuales serian los sectores mas favorecidos en el caso de que

Ecuador ingrese a la alianza del pacifico?

‘Aunque se dice que los principales productos de exportacién el area del
Pacifico son los productos de combustible y mineria considero que el objetivo
principal es la integraciéon de las economias que produzcan ambientes
econdémicos mas estables todos nos veremos beneficiados a través de un

crecimiento economico globalizado”.
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